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Dieses Buch ist Teil der Reihe Upgrade.

UPGRADE ¢ biindelt Kernthemen zeitgeméaRen Lernens, die in einer

Kultur der Digitalitat eine starkere Bedeutung erhalten.

Der erste Upgrade-Band setzt sich mit dem
Thema Kollaboration im Unterricht auseinan-
der und beschreibt sie als eine der zentralen
Kompetenzen schulischen Lernens.

Der zweite Band widmet sich den als 4K be-
kannten zentralen zukunftsorientierten Fer-
tigkeiten, die die Schiiler:innen erleben und
trainieren sollen: Kreativitdt und kritisches
Denken, Kommunikation und Kollaboration.

Weitere Bande der Reihe beleuchten die Rolle
von kinstlicher Intelligenz und Digitalitat bei
der (Neu-)Gestaltung von Lernprozessen und
die Forderung von eigenverantwortlichem
Lernen.

Im Sinne des (Er-)Findens neuer bzw. verén-
derter Lernkulturen miissen Leistungsmes-
sung und Beurteilung als zentrale, integrati-
ve Elemente von Lernprozessen mitgedacht
werden. Der vorliegende Band mochte dazu
verschiedenartige Impulse geben und Wege
in eine veranderte Prifungskultur aufzeigen.

Auch dieses Buch entstand in Kollaboration mit vielen spannenden, kreativen
und inspirierenden Menschen, mit denen wir im Zuge der Recherche und des
Schreibens zusammenarbeiten durften. Wir danken den folgenden Personen
herzlich fir Einblicke in ihre Arbeit, aufschlussreiche Textbeitrage und Inter-
views sowie unterstiitzendes Feedback:



Inhaltsverzeichnis
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Die Welt befindet sich im stetigen Wandel. Digitalisierung und Globalisie-
rung machen auch vor Schule nicht halt, gesellschaftliche Umwalzungs-
effekte stellen uns alle vor ganz neue Herausforderungen. Dem entgegen
steht ein jahrhundertealtes, scheinbar reformimmunes Schulsystem, das
den Herausforderungen unserer Zeit immer weniger gerecht wird. Jugend-
liche Sozialisation und eine veréanderte Arbeitswelt werfen immer neue Fra-
gen auf, die die Institution Schule nicht mehr beantworten kann. Diese Er-
kenntnis verwundert umso mehr, als dass
uns die empirische Bildungsforschung der
letzten Jahrzehnte gute Ansétze liefert, wie
Schule verdandert und Lernen gedacht wer-
den muss, um die Herausforderungen von
0ECD Lernkompass an heute und morgen meistern zu konnen
future of Education (vgl. u.a. den OECD-Lernkompass 2030).
Vergleichen wir die heutige Gesellschaft
. mit jener, in der wir aufgewachsen sind
1g.de/n6A6XZ &3 und sozialisiert wurden, so stellen wir
fest, dass die Dinge sich verdndert haben.
Die Jugend von heute wachst in einer Welt
auf, die sich zunehmend durch Komplexitdt, Unbestdndigkeit und Ent-
grenzung auszeichnet. Entsprechend liegt es nahe, dass Menschen heu-
te andere Fahigkeiten bendtigen, um aktiv an Gesellschaft teilhaben und
Zukunft gestalten zu konnen (vgl. dazu DigComp 2.2). Die sich seit Jahr-
zehnten kaum verdndernde Schullandschaft steht hierzu in einem kras-
sen Gegensatz. Trotz weitreichender Verdnderungen sorgen Erlasse, Ver-
waltungsvorschriften und andere institutionelle Zwange dafiir, dass Schule
in ihren Eckpfeilern unveridndert bleibt und sich in der gewohnten Form
selbst erhilt. Dabei bleiben trotz vieler gu-
ter Ansatze und Reformideen die ,heili-
gen Kiihe“ des deutschen Bildungswesens
oft unbertihrt.
In diesem Band mochten wir uns eben
; einem jener heiligen Bildungselemente
N celr)‘;g;al competence inhaltlich nahern, ndmlich der Priifungs-
rﬂ(‘:eitizens. Luxemburg: kultur. Das Priifen von Leistungen nimmt

2030.

ersloh u.a.,
S|
| [fr-V

2.2:

fo 62 . 3
Framework | 1fr-vlg.de/ ks @ (nicht nur) an deutschen Schulen eine zen-

2022. https:

trale Bedeutung ein. Dass die Art und Weise,
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wie wir Leistung messen, dabei eng verkniipft ist mit der Frage, wie und was
Kinder lernen, konnte die Priifungsforschung bereits vor Jahrzehnten bele-
gen. Wenn wir uns nun also mit der Frage beschéftigen mochten, was Schule
heute leisten muss, so kommen wir auch nicht um die Frage nach einer zeit-
geméfen Priifungskultur umhin.

Sehule moss cich verdndern! Heilige Kiihe wie die
deutsche Prifungekultor micsen cich anpascen!
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Die padagogischen und fachdidaktischen Debatten um Verdnderungen von
Schule und Lernen in Deutschland gibt es bereits seit Langem, auch wenn sie
medial stirker priasent werden, wie zum Beispiel durch die PISA-Studie 2023.
Exemplarische Aussagen von in der Diskussion prominenten Akteur:innen
lauten unter anderem:
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Werfen wir zunichst einen genaueren Blick auf Lernprozesse an sich, da-
rauf, wie sie funktionieren und was das fiir deren Organisation (im System
Schule) bedeutet. Danach iiberlegen wir, wie eine Priifungskultur entspre-
chend etabliert bzw. angepasst werden muss, damit Lernen und Priifen Hand

in Hand gehen.

1.1 ZeitgemaBes Lernenim 21. Jahrhundert:

Grundlagen und Leitplanken

Bereits im UNESCO-Bericht (Delors 1996, S. 137) wurden vier zukunfts-

orientierte Sdulen der Bildung benannt:
+ lernen, Wissen zu erwerben,;
+ lernen, zusammen zu leben;
+ lernen zu handeln;
lernen zu sein.

Auch in anderen bildungspolitischen Papieren kom-
men diese oder dhnliche Ideen eines Whole-System-
Approach zum Tragen (z.B. im OECD-Lernkompass
2030 oder in Verbindung mit Digitalisierung: KMK
2016). Nichtsdestotrotz findet in Deutschland immer
noch zu viel kognitive Wissensvermittlung an Schu-
len statt, wie die UNESCO auch 2019 anmahnte. Ein
Blick auf lernpsychologische Grundlagen hilft zu ver-
stehen, warum ein ganzheitlicher Ansatz im Sinne
von Vermittlung und Training sowohl kognitiver als
auch emotionaler Kompetenzen in Kombination mit
einem Fokus auf individuellem Lernen sinnvoll ist.

oECD (Hrs9-
2030. OECD-
ducation an nens-
° enkonzept des Lef
Rahm: 2020

.. u.a.,
giitersloh e 2019) -

jginalau
i\otrtlpgs1 | 1fr-vlg _de/n646xZ g

Kompase fiir das (ernen im 21. Jahrhundert:
auf dem Weg zur Kompetenzanwendung
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1.1.1 Die Evolution des Lernens:
Grundlagen der modernen Lernpsychologie

Martin Daumiller, Akademischer Oberrat am Lehrstuhl fiir Psychologie,
Universitat Augsburg, Gastprofessor fiir Lehr-Lernpsychologie in der Schule,
Universitat Wien, erldutert, wie sich Lernen aus Sicht unterschiedlicher
wissenschaftlicher Disziplinen darstellt. https:/martin-daumiller.de

Lernen ist eine essenzielle Fahigkeit von Lebewesen. Schlief§lich haben Indi-
viduen, die Zukunft vorhersagen konnen, einen deutlichen Uberlebensvor-
teil; und Lernen bedeutet nichts anderes, als aus den Erfahrungen der Ver-
gangenheit Vorhersagen iiber die Zukunft treffen zu konnen. Bereits friiheste
Organismen diirften demnach schon die Fiahigkeit gehabt haben, einfache
Dinge zu lernen. Diese Kapazitit — aus Erfahrungen zu lernen, um Progno-
sen zu treffen und so das Uberleben zu sichern - ist einer der Hauptfaktoren,
der zu der komplexen Entwicklung des menschlichen Gehirns gefiihrt hat.

Im Unterricht erwerben Schiiler:innen ein breites Spektrum an Fahigkei-
ten und Wissen, was umfangreiche Lernprozesse erfordert. Doch was bedeu-
tet Lernen dabei genau? Lernen ist eine dauerhafte Veranderung von Verhal-
ten, Verhaltenspotenzialen und/oder mentalen Repréasentationen, basierend
auf Erfahrungen einschlieflich Beobachtung, Ubung und Denken. Lernen
entsteht also durch Interaktionen mit und innerhalb der Umwelt. Erfahrun-
gen vermitteln Bedeutung
und initiieren Lernprozes-
se. Lernen erfolgt sowohl
intentional als auch unbe-
absichtigt, wobei verhal-
tensbezogene, kognitive und soziale Prozesse eine zentrale Rolle spielen.
Diese werden in der Wissenschaft aus verschiedenen Perspektiven betrach-
tet, fiir die umfassende Erkenntnisse aus liber einem Jahrhundert intensiver
Forschungsarbeit vorliegen.

Behaviorictische (erntheorien fokussieren auf beobachtbares Verhalten
und beschreiben Lernen als Reaktion auf externe Stimuli. Relevant ist da-
bei das Prinzip der Konditionierung, wobei emotionale Verbindungen mit
bestimmten Reizen gebildet (klassische Konditionierung) und Lernprozes-
se gezielt durch Belohnungen und Bestrafungen geformt werden (operante
Konditionierung). Lernende knnen so durch Feedback und positive Verstar-
kung ermutigt werden, wiinschenswertes Verhalten zu wiederholen, wah-
rend unerwiinschtes Verhalten durch fehlende Verstarkung oder Bestrafung
abnimmt.

Fachwicsencchaftliche Percpektiven erweitern
unsere Kenntnis von (ernprozeccen.

12
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Kognitive (erntheorienbetrachten im Gegensatz dazu die inneren, menta-
len Prozesse. Diese umfassen Denken, Verstehen, Wissen und Problemlésen.
Lernen findet als eine aktive Form der Informationsverarbeitung statt, bei
der neue Informationen mit vorhandenem Wissen verkniipft werden. Ler-
nen durch Einsicht wird besonders gefordert durch Lernumgebungen, die
kritisches Denken und Problemldsungsfahigkeiten betonen und helfen, Wis-
sen in verschiedenen Kontexten anzuwenden. Neue Verhaltensweisen, deren
Reprisentation und Abruf kénnen zudem durch Beobachtung von Model-
len, wie etwa Lehrkriften, erworben und erweitert werden (Beobachtungs-
lernen).

Konstruktivisticche (erntheorien riicken das Individuum als aktive:n
Teilnehmer:in im Lernprozess in den Vordergrund. Wissen wird selbst kon-
struiert, basierend auf personlichen Erfahrungen und sozialen Interaktio-
nen. Erkenntnisbildung ist somit stets individuell und einmalig; eine gezielte
Selbststeuerung des Lernens ist unerlésslich. Individuelle Bedeutungskon-
struktion und situatives Lernen sind zentral fiir entsprechende Lernvorgin-
ge, wobei durch Erforschung und Reflexion eigenen Verstindnisses Wissen
weiterentwickelt wird. In sozialen Kontexten wird Wissen gemeinschaftlich
innerhalb einer Gruppe oder Gemeinschaft (ko-)konstruiert - hierfiir ist kol-
laboratives Lernen besonders zutraglich.

Aufbauend auf den Erkenntnissen dieser For-
schungsrichtungen wird in der modernen Lern-
psychologie Lernen als ein vielschichtiger und dy-
namischer Prozess verstanden - im Kontrast zur
traditionellen Vorstellung des ,Niirnberger Trich-

ters”, bei dem Wissen einfach in die Lernenden : yon Dagmar
seingefiillt” wird. Heute wissen wir, dass effekti- £ Bi;i;:ir zur Metapher L
ves Lernen aus einem Zusammenspiel von aktiven, H:‘;sr:\bergef Trichtersrs cl:ung
konstruktiven, emotionalen, selbstgesteuerten, KulturGut: AuS de:qaioional_
sozialen und situativ-kontextualisierten Prozes- des Germa"‘;sih?, 2006

sen besteht und Aspekte wie Motivation, Metakog-
nition, Feedback und Reflexion unerlésslich sind.

Lernen ist demnach ein individueller und ganz-
heitlicher Prozess, der differenzierte und flexib-
le Lehrstrategien erfordert. Lehrkrifte sollten
entsprechend nicht nur Wissensvermittler:innen
sein, sondern ganzheitliche Lernbegleiter:innen,
die individuelle Bediirfnisse und Voraussetzungen
erkennen und aufgreifen.
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1.1.2 Lernbegleitung statt Differenzierung nach Lerntypen

Die Kategorisierung von Lernenden in verschiedene Typen - visuelle, hapti-
sche, kognitive oder akustische Lernende zum Beispiel - ist geldufig und wird
durch Studien belegt (vgl. z. B. Vester 1975 oder Neuburger 2009). Im Kontext
Schule resultiert daraus oftmals die Annahme, dass durch variierende me-
thodische Arrangements und Lernsettings moglichst alle Lerntypen bedient
werden miissen, wodurch sich folglich fiir die Lehrkraft ein betrachtlicher
Aufwand in Bezug auf addquate Differenzierung ergibt.

Daumiller und Wisniewski (2022)

Differenziervng = Papierflut ? argumentieren, dass Lerntypen kiinst-
lich erschaffene Schubladen sind, die

19

ein ebensolches Denken fordern, und
eine explizit darauf ausgerichtete Lernumgebung nicht lernférderlich ist. Er-
folgreiches Lernen findet hingegen ausschliefSlich durch das Aufgreifen indi-
vidueller Lernvoraussetzungen statt. Sie problematisieren wie folgt:

Priferenzen # Eigenschaften: Persénliche Priferenzen variieren nach
Zeitpunkt, Situation, Lernstand, Personlichkeit und individuellen Kompe-
tenzen. Daraus folgt, dass Individuen nicht pauschal einem bestimmten Ty-
pus zugeordnet werden kdnnen, sondern jeweils einzelfallbezogen ein Merk-
malprofil aus unterschiedlichen Dimensionen besitzen.

(ernen # Wahruehmong: Lernen ist zum iiberwiegenden Teil nicht die
Aufnahme von Informationen iiber die Sinneskanile, sondern deren kogniti-
ve Verarbeitung. Hierbei spielen Faktoren wie Motivationsauspragung, Vor-
wissen und kognitive Voraussetzungen eine groliere Rolle als auf eine be-
stimmte Sinneswahrnehmung zugeschnittenes Material.

(ernen # Merken: Die (repetitive) Akku-
mulation von Wissensbausteinen muss un-
terschieden werden vom Lernen, bei dem das
Verstehen von Bedeutungen, das Erfassen von
Sinn und das Losen von Problemen im Fokus

steht.
Kt Wisniewskit Der Rolle der Lehrkraft kommt im Kontext einer
nicht gibt neuen Lernkultur eine besondere Bedeutung zu.
es sie g
dem halten- Sie ist nicht (mehr ausschliefflich) Instruktor:in

bzw. Wissensvermittler:in, sondern Lernbeglei-
tung. Das heil8t, dass der Fokus der Tétigkeit auf
der Organisation und der Begleitung von (indi-
viduellen) Lernprozessen liegt.
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1.1.3 Lernbegleitung und Lerncoaching in einer Berufsschule a
7

Jens Tiedemann und Hanna Duresso-Faber, Berufliche Schule fiir Bautechnik, Hamburg,
beschreiben, wie Lerncoaching an ihrer Schule umgesetzt wird. https://www.bs08.de

Die Ausbildung im Lerncoaching und der Transfer der Lerncoaching-Prin-
zipien beeinflusste und verdnderte die Berufliche Schule fiir Bautechnik,
Hamburg (BS08) als Organisation auf unterschiedlichen Ebenen:

+ Lehrende verdndern ihr Rollenbild hin zu Lernbegleitenden, verstehen
sich alslebenslang lernend und begegnen den Lernenden auf Augenhdéhe.

+ Selbstreflexionsfidhigkeit gehort zu den wesentlichen Merkmalen der Ver-
anderung.

+ Im Prozess der Transformation erhoht sich die Selbstwirksamkeit der an
der Schule Tétigen kontinuierlich und wirkt salutogenetisch und demo-
kratisierend.

* Von ,Einzelkdmpfer:innen“ zu Teamplayer:innen: Ausgebildete Lerncoa-
ching-Kolleg:innen, die im Team zusammenarbeiten, besitzen ein breites
Repertoire an Moglichkeiten, den vielfiltigen Herausforderungen im be-
ruflichen Alltag des (Berufsschul-)Lehrerlebens zu begegnen.

+ Das systemische Lerncoaching verdndert die Kommunikationskultur der
Schule erheblich. In dem Sinne vollzogene Schulentwicklung fiihrt zu ei-
ner Wirkstitte mit einer entwicklungsorientierten Feedbackkultur.

Historie und bildungspolitische Einordnung in Hamburg

Vor iiber zehn Jahren absolvierten die ersten drei Kolleg:innen eine Lern-
coaching-Ausbildung nach dem Kieler Modell. Eine Funktionsstelle fiir eine
Kollegin wurde geschaffen und Lerncoaching wurde eine feste Instanz in
der Schule, weitere Kolleg:innen begannen ebenfalls eine Ausbildung. Das
Landesinstitut fiir Lehrerbildung Hamburg stellte nach dem Tod von Max
Woodtli die Lerncoaching-Ausbildung ein, deshalb wurde ein eigenes Kon-
zept unter Begleitung zweier Studenten der Uni Hamburg im Rahmen ih-
rer Masterarbeit entwickelt. Ein erster schulinterner Ausbildungsgang fand
2018/19 statt. Danach folgten drei weitere.

Die Ausbildung umfasst zehn inhaltliche Module sowie ein Priifungsmo-
dul, Lernentwicklungsgespriche, begleitendes Coaching und entspricht im
Wesentlichen den gingigen systemischen Bildungsangeboten. Mit 35 ausge-
bildeten Lerncoaches ist das Lerncoaching gut etabliert mit einer erhebli-
chen Strahlkraft und Ausdehnungstendenz nach innen und in Richtung der
LOK-Partner und anderer Schulen.
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