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Vorwort

Die Idee zum Buch

Das Studium als ein Projekt verstehen? Bereits im Studium mit einem Pro-
jektplan arbeiten? Wieso nicht? Denn wer kennt das nicht: Haufig miissen
mehrere Hausarbeiten parallel geschrieben, Vorlesungen fiir anstehende
Klausuren nachbereitet und das Auslandsemester frihzeitig organisiert
werden. Erfolgreich studieren, ohne sich zu verzetteln — wie ist das mog-
lich? Die Antwort lautet: Mit Projektmanagement!

Im Rahmen meiner Tatigkeit fiir das Akademische Schliisselkompetenz-
Training an der Goethe-Universitat in Frankfurt biete ich im Rahmen von
Workshops Studierenden die Mdoglichkeit, mit Hilfe von Projektmanage-
ment-Tools ihr Studium effizient zu organisieren. Sie lernen dabei typische
Planungswerkzeuge aus dem Projektmanagement kennen und planen ihr
erstes eigenes Studienobjekt als ein Projekt. Die vielen praktischen Ubungen
liefern den Studierenden Antworten auf die Frage, wie man mit Hilfe von
Projektmanagement erfolgreich studieren kann.

Basierend auf dem grofien positiven Feedback dieser Workshops ist die Idee
entstanden, die Verkniipfung von Studium und Projektmanagement im Rah-
men eines Studienratgebers aufzugreifen, die Inhalte zu verschriftlichen und
damit auch Thnen wéhrend Ihres Studiums zuganglich zu machen.

Der Nutzen des Buches

Der Thnen vorliegende Studienratgeber vermittelt anschaulich, wie mit Hilfe
von Projektmanagement das eigene Studium organisiert werden kann. In
kurzen und prignanten Abschnitten werden die typischen Phasen eines Stu-
dienprojekts und mogliche Planungswerkzeuge aus dem Projektmanage-
ment vorgestellt. Beispiele aus der Praxis und Tipps fiir den Studienalltag
erliutern die Einsatzméglichkeiten im Studium und machen das Gelernte
greifbar und direkt anwendbar.

So behalten Sie in Zukunft iiber alle Thre Studienprojekte den Uberblick,
sind gut organisiert und arbeiten strukturiert, ohne sich zu verzetteln. Da
macht das Projekt Studium gleich viel mehr Spaf3!

Die Zielgruppe
Das Buch richtet sich an Studierende aller Studienficher, die gerade erst ihr
wissenschaftliches Studium beginnen, genauso wie an Studierende, die be-

reits mitten im Studium sind und vor den ersten gro3en Herausforderungen,
wie den Klausuren, einem Referat oder der Bachelorarbeit stehen. Die



vorgestellten Werkzeuge und Methoden aus dem Projektmanagement wur-
den speziell fiir Studierende aufbereitet und lassen sich auf viele Studien-
projekte tibertragen und anwenden.

Und plétzlich digital studieren?!

Sich und das eigene Studium ganz ungewohnt vom heimischen PC aus zu
organisieren, klingt zunichst verlockend, ist aber ohne Frage eine grofle
Herausforderung. Es fehlt der Austausch mit anderen Studierenden, Dozen-
ten und Beratungsstellen vor Ort, die sonst so groflartig unterstiitzen bei der
Organisation des eigenen Studiums. Gleichzeitig benétigt es eine grofle Por-
tion Selbstmotivation! In den gemiitlichen eigenen vier Wanden mit jeder
Menge digitaler Ablenkung und ohne den ab und zu strengen Blick des Leh-
renden ist der innere Schweinehund omnipriasent und gewinnt leider allzu
oft die Oberhand.

Neben Projektmanagement-Skills sind nun vor allem die Schliisselkompeten-
zen Selbstorganisation, Zeitmanagement und Selbstmotivation gefragt. Der
vorliegende Studienratgeber wurde daher im Sommer 2020 auf Grund der
Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Situation vieler Studierender
um das Kapitel ,Schliisselkompetenzen fiir das Projekt Online-Studium® er-
weitert. Das Kapitel richtet sich an alle Studierenden, die sich nun im digita-
len Studienalltag zurecht finden miissen. Mit wertvollen Tipps und Tricks
behalten Sie so auch in ihrem ,,Online-Studium auf Zeit“ alles im Blick, lernen
ihre Zeit effektiv zu organisieren und bleiben stets motiviert!

Danksagung

Mein besonderer Dank gilt Candy Hobracht. Sie hat mit ihren studienalltags-
tauglichen Abbildungen diesem Ratgeber eine individuelle und persoénliche
Note verliehen. Erst durch die grafische Darstellung der manchmal recht
komplexen Sachverhalte werden Zusammenhénge klar und Anwendungs-
moglichkeiten deutlich.

Mein Dank gilt auflerdem den vielen Studierenden, die mich im Rahmen
meiner Lehrveranstaltungen und universitiren Workshops — jetzt gerade
alle digital — mit ihrem regen Interesse an der Thematik, ihren vielen Fragen
und den niitzlichen Tipps zur Anwendung im Studium tiberhaupt erst auf
die Idee zu diesem Ratgeber gebracht haben.

Antje Ries, Frankfurt a.M. im Sommer 2020

PS: Feedback, Fragen und Anregungen sind herzlich willkommen! Sie errei-
chen mich per E-Mail an antje.ries@wissenreich.de.
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Hinweise zum Buch

Der Aufbau des Buches

Das Buch gliedert sich in acht Kapitel. Es beginnt mit einer Definition und
anschaulichen - auf das Studium bezogenen — Erkldrungen der Begrifflich-
keiten Projekt und Projektmanagement. Im Rahmen der Einleitung wer-
den zudem die wichtigsten Determinanten des Projektmanagements Ziel-
setzung, Stakeholder, Projektteam und Projektphasen eingefiihrt.

Basierend auf dieser Einfithrung wird das Projekt ,Studium® als ein Gesam-
tobjekt betrachtet, bei welchem es typische Fehlerquellen gibt, durch wel-
che in der Praxis viele Projekte scheitern. Es folgen Erfolgsfaktoren, die
zum guten Gelingen eines Projekts beitragen kénnen und anhand derer sich
erfolgreiche von weniger erfolgreichen Projekten unterscheiden.

Es folgt in Kapitel drei bis sechs eine detaillierte Anleitung zur selbststandi-
gen Organisation eines eigenen, individuellen Studienprojekts entlang der
typischen Phasen Projektdefinition, Projektplanung, Projektdurchfiih-
rung und Projektabschluss. In jedem der vier Kapitel werden Planungs-
werkzeuge vorgestellt und deren Anwendbarkeit im Studium mittels Pra-
xisbeispielen erlautert.

Kapitel sieben wurde ganzlich neu verfasst im Sommer 2020, wihrend der
Corona-Pandemie, und erweitert das vorliegende Werk um Tipps und Tricks
zum Thema Online-Studium, denn neben Projektmanagement-Skills sind
fur die digitale Abwicklung von Studienprojekte nun vor allem die Schliis-
selkompetenzen Selbstorganisation, Zeitmanagement und Selbstmoti-
vation gefragt.

Das achte und damit letzte Kapitel bietet eine Sammlung an Arbeitsvorla-
gen zu den wichtigsten Werkzeugen, welche im Verlauf des Ratgebers vor-
gestellt wurden. Diese kénnen im Rahmen des eigenen Studiums und fiir
das eigene Studienprojekt angewendet werden und sollen als Grundlage fiir
die personliche Projektgestaltung dienen.

Anwendungsbezug und Praxisnihe

Dieses Buch versteht sich als ein Praxisratgeber, welcher speziell fur Studie-
rende entwickelt wurde. Auf einfache und verstindliche Lesbarkeit und die
direkte Ubertragbarkeit ins Studium wurde in besonderer Weise Wert ge-
legt. In jedem Kapitel finden sich daher zahlreiche Abbildungen, Tabellen,
Praxistipps und Beispiel aus dem Studienalltag.



Lernziele

Jedes Kapitel beginnt mit einer Visualisierung der Inhalte (einem soge-
nannten Sinnbild, welches Thnen einen ersten Eindruck der Thematik
vermitteln soll) sowie einer Zielformulierung. Diese Einstiegsseite soll
Thnen helfen, Inhalt und Zielsetzung des Kapitels auf einen Blick zu er-
fassen.

Beispiele aus dem Studienalltag

Besonders theoretische und komplexe Sachverhalte werden mit konkre-
ten Beispielen aus dem Studienalltag verdeutlicht. Diese Beispiele sollen
Ihnen helfen, das Gelernte auf Ihre jeweilige Situation tibertragen und
direkt fur Ihr eigenes Projekt anwenden zu kénnen.

Praxistipps

Viele Wege fithren nach Rom — aber meist gibt es einen Weg, der am
schnellsten, bequemsten oder sichersten ist. In der Praxis haben sich fur
viele Projektmanagementmethoden bevorzugte Herangehensweisen (so-
genannte Best Practices) herausgestellt, mit denen die Anwendbarkeit
und der Erfolg optimiert werden kénnen. Die Praxistipps sollen Thnen
helfen, das Beste aus Ihrem Projekt herauszuholen und Stolpersteine si-
cher zu umgehen.

Checklisten und Vorlagen

Die Kapitel drei bis sechs enden jeweils mit einer Checkliste, mit Hilfe
derer Sie uberpriifen konnen, ob Sie an alles gedacht haben und damit
bereit fiir die néchste Phase Ihres Projekts sind. Die vorgestellten Metho-
den werden mit Hilfe von Abbildungen und Tabellen visualisiert, die sich
bereits auf Beispiele aus dem Studienalltag beziehen. Zur besseren Nut-
zung sind leere Arbeitsvorlagen, welche Sie zur Organisation IThres eige-
nen Studienprojekts heranziehen kénnen, noch einmal im achten Kapitel
zusammengefasst.

Tipps & Tricks im Internet

Wihrend meiner Recherche fiir den vorliegenden Studienratgeber ist mir
wieder einmal bewusst geworden, in welch gigantischem Umfang Informa-
tionen und Materialien zum Thema Projektmanagement online zur Verfii-
gung stehen. Die Beurteilung, ob dies nun gut oder schlecht, duflerst hilf-
reich oder verwirrend ist, sei jedem selbst iiberlassen.

Ich verweise zum Thema Projektmanagement gerne auf genau eine einzige
Seite: www. projekte-leicht-gemacht.de, welche von Andrea Windolph und
Dr. Alexander Blumenau betrieben wird. Die dort verdffentlichten Themen
und Inhalte sind immer praxisnah, prazise auf den Punkt gebracht und lassen
sich daher auch bereits fiir Studienprojekte bestens anwenden.



http://www.projekte-leicht-gemacht.de/
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1 Das Studium als ein Projekt verstehen

Lernziele

Was ist ein Projekt?
Was versteht man unter Projektmanagement?
Was hat Projektmanagement mit dem Studium zu tun?



Kennen Sie das? Mal wieder miissen mehrere Hausarbeiten parallel ge-
schrieben, der Text fiir das Seminar morgen noch schnell gelesen und die
Vorlesung von heute eigentlich fur die anstehende Klausur nachbereitet
werden. In der vorlesungsfreien Zeit im Sommer sollen Sie ein Praktikum
absolvieren, fiir welches Sie erst einmal Bewerbungen schreiben miissten.
Das kommende Semester wiirden Sie gerne im Ausland verbringen, aber ob
das unter den aktuellen Umsténden tiberhaupt moglich sein wird? Gleich-
zeitig wurden Sie gebeten, an einem digitalen Tutorium mitzuwirken, und
die Fachschaft benétigt dringend Unterstiitzung bei der Organisation der
Erstsemesterparty, welche dieses Jahr als eine Autoparty stattfinden soll.
Trotz Ihres vollen Terminplans wiinschen Sie sich ein bisschen mehr Zeit fiir
Freunde und Freizeit zu haben. Aber wie ist das moglich?

Verstehen Sie Thr Studium als ein Projekt. Oder genauer gesagt, betrachten
Sie Ihr Studium als ein Konglomerat aus vielen, manchmal sehr kurzen, aber
manchmal auch Semester Uibergreifenden Studienprojekten. Mit dieser Er-
kenntnis verschaffen Sie sich Zugang zu einer umfangreichen Palette an
Methoden und Werkzeugen aus dem Projektmanagement. Diese helfen
Thnen dabei, Ihre Studienprojekte optimal zu strukturieren und effizient zu
organisieren.

In diesem Kapitel lernen Sie, was ein Projekt ist und warum sich die Defi-
nition dessen eins zu eins auf viele Bereiche IThres Studienalltags iibertragen
lasst. Sie lernen das Projektdreieck kennen und werden feststellen, dass es
nicht immer gelingt, Ziel, Ressourcen und Zeit optimal zu gestalten. Grund-
legende Projektelemente, wie Zielsetzung, Stakeholder, Projektteam und
Projektphasen werden erklart und anhand von Beispielen auf Ihre Studien-
situation tibertragen.

Das Kapitel schlief3t mit einer Definition des Begriffs Projektmanagement
ab. Die Facetten von modernem Projektmanagement sind umfangreich und
komplex. Dennoch oder gerade deshalb lésst sich das Grundverstindnis da-
von ein Projekt, wie es Ihr Studium ist, zu managen auf viele Situation tiber-
tragen, mit denen Sie im Rahmen Ihres Studiums konfrontiert werden.

1.1 Projekt

,Ein Projekt ist ein Vorhaben, das im Wesentlichen durch Einmaligkeit der
Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist”.

DIN 69901

Ein Projekt ist eine in sich abgeschlossene Aufgabe, die nicht als Routineta-
tigkeit geleistet werden kann. Jedes weitere Projekt, auch wenn es dieselbe



Ausgangslage oder eine dhnliche Zielsetzung hat, wird sich in seiner Art
und Weise unterscheiden. Jedes Projekt ist!:

Einmalig und in dieser Form und Konstellation nicht wiederholbar.
Neuartig, dadurch komplex und durch vielerlei Unsicherheiten begleitet.

In sich abgeschlossen, das heif3t zeitlich begrenzt durch einen definier-
ten Anfang und ein definiertes Ende.

Zielorientiert, es verfolgt einen speziellen Zweck, fiir welchen Ziele defi-
niert werden (siehe Abschnitt 1.1.1 Zielsetzung).

Projektspezifisch organisiert, es gilt verschiedene Interessensgruppen
zu befriedigen (siehe Abschnitt 1.1.2 Stakeholder) und die Arbeit findet
zumeist im Team statt (siehe Abschnitt 1.1.3 Projektteam).

Dartiber hinaus werden fir jedes Projekt besondere Ressourcen benétigt
(z.B. Zeit, Geld, Menschen, Technik, Hardware, Software etc.), die zumeist
endlich und nur begrenzt verfiigbar sind. Besonderes Augenmerk ist auf die
Ressource Mensch zu legen, denn in nahezu jedem Projekt kommen Men-
schen aus unterschiedlichen Bereichen, Fachrichtungen oder Institutionen
zusammen und bilden ein Projektteam oder eine Arbeitsgruppe. Sie bringen
unterschiedliche fachliche Expertise und verschiedene Perspektiven mit ein
und erarbeiten gemeinsam im Projekt eine Losung fur ein gestelltes Prob-
lem. Aus diesem Grund sind arbeitsteilige Prozesse und eine intensive (ge-
meinsame) Planung des Projekts erforderlich. Es gilt Verantwortlichkeiten
fir die Dauer des Projekts festzulegen und das Projekt an sich, neben der
eigentlichen Projektarbeit, zu koordinieren.

Ein Projekt ist also nichts Alltagliches. Es ist keine Standardaufgabe, die im
Rahmen der taglichen Routine durchgefiithrt werden kann. Jedes Projekt ist
eine neue Herausforderung und die initiale Projektdefinition verdient daher
besondere Aufmerksamkeit. Erst mit fortschreitender Projektdurchfithrung
wachst Thr Wissen tiber den Gegenstand des Projekts. Durch schrittweises
Verfeinern wird sich Ihr Blick fiir die Projektdetails scharfen und Ihre Vor-
stellung von der zu entwickelnden Losung wird allm&hlich klarer. Das be-
deutet, dass die Arbeit in Projekten besonders in den frithen Projektphasen
hiufig durch Unsicherheiten gepragt ist.

Neben dieser Unsicherheit sind Neuartigkeit und Komplexitat die Hauptfak-
toren, welche auf ein Projekt einwirken und zwar auf die Determinanten,
die ein jedes Projekt ausmachen und sich mit Hilfe des sogenannten magi-
schen Projektdreiecks? aufzeigen. lassen Das Projektdreieck definiert sich
iiber die drei Ecken Ziel, Ressourcen und Zeit.

1In Anlehnung an Alam, D./Giihl, U.: Projektmanagement fir die Praxis, 2016.
2 In Anlehnung an Moller, T.: Projektmanagementerfolg, 2009.



