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II

Vorwort

Die Fragen vieler Studierender zum Thema Praktikum Zhneln
sich sehr und scheinen sich in den letzten Jahren kaum verindert
zu haben. Dies zeigen zahlreiche Mentoring-Gespriche sowie
Unterhaltungen mit Praktikanten meiner Abteilung. Typische
Fragen lauten: Was niitzt mir ein Praktikum? Soll ich ein Prakti-
kum oder mehrere Praktika wihrend des Studiums absolvieren?
Welcher Zeitpunkt ist hierfiir der richtige? Wie lange sollte ein
Praktikum idealerweise dauern? Wie finde ich heraus, welches
Praktikum fir mich geeignet ist? Wie sind die Bewerbungsun-
terlagen zu gestalten? Was erwartet mich in einem Bewerbungs-
gesprich? Wie kann ich mich schnell in die neue Arbeitsumge-
bung, die neue Aufgabe und den neuen Kollegenkreis einfinden?
Was erwarten Vorgesetzte und Kollegen von mir als Praktikant?
Wie stelle ich sicher, dass ich im Praktikum so viel wie méglich
lerne? Wie kann ich das Praktikum langfristig auf meinem weite-
ren Karriereweg nutzen?

Es wird schnell klar, dass sich die Fragen keineswegs nur
um den Bewerbungsprozess drehen, sondern ein weitaus brei-
teres Spektrum abdecken. Da mir kein Ratgeber bekannt ist, der
das Thema Praktikum umfassend betrachtet und Tipps fiir alle
relevanten Aspekte im Praktikumskontext gibt, habe ich mich
entschlossen, das vorliegende Buch zu verfassen. Es unterschei-
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det sich deutlich von der Vielzahl an Bewerbungsratgebern, die
sich auf einen — wenn auch wichtigen und daher hier eben-
falls ausfithrlich behandelten — Aspekt beschrinken, alle ande-
ren Themenfelder jedoch ausklammern. Es soll Studenten aller
Fachrichtungen als ganzheitliche Informationsquelle auf dem
erfolgreichen Weg zum und durch das Praktikum dienen.

In diesem Sinne wiinsche ich allen Lesern eine interessante
Lektiire und viel Erfolg auf der spannenden Reise durch das Stu-
dium ins Berufsleben.

Holger Langlotz
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1 H Bedeutung und Nutzen
von Praktika

Praktika sind — neben den akademischen Leistungen, der Aus-
landserfahrung und dem gesellschaftlichen Engagement — in der
Regel ein wesentliches Auswahlkriterium bei der Bewerbung um
attraktive Arbeitsplitze nach dem Studium. Je nach Studiengang
und angestrebter Titigkeit wird hidufig vorausgesetzt, dass der
Kandidat wihrend seines Studiums nicht nur ein, sondern meh-
rere Praktika absolviert hat. Eine hiufig genannte Untergrenze
sind drei Praktika, wobei die jeweilige Dauer im Allgemeinen
drei Monate nicht unterschreiten sollte.

Dementsprechend ist es heutzutage fiir Studenten fast aller
Fachrichtungen gang und gibe, wihrend ihres Studiums min-
destens ein, in der Regel jedoch mehrere Praktika zu absolvieren.
Waren Praktika bis vor einigen Jahren noch ein Differenzierungs-
merkmal im Lebenslauf, sind sie heute eine unverzichtbare Be-
dingung, werden wie selbstverstindlich erwartet und sind damit
schlicht erforderlich auf dem Weg ins Berufsleben. Umso mehr
stellt sich die Frage, unter welchen Voraussetzungen Praktika ei-
nen echten Mehrwert fiir den Studenten stiften und zur Diffe-
renzierung von der Masse beitragen kénnen.
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Entscheidend ist hierfiir weniger, die Anzahl der Praktika oder
deren Dauer zu maximieren. Vielmehr geht es insbesondere um
die Qualitidt der einzelnen Praktika. Diese ergibt sich primir aus
den im Praktikum ibernommenen Titigkeiten, also aus den An-
forderungen und dem Schwierigkeitsgrad sowie der tibernom-
menen Verantwortung und Selbststindigkeit bei der Bearbeitung
der Aufgaben. Dariiber hinaus kann die Qualititswahrnehmung
eines Praktikums zusitzlich durch das Ansehen des Unterneh-
mens, bei dem es absolviert wurde, und den Standort — insbe-
sondere wenn es sich um ein Auslandspraktikum handelt — be-
einflusst werden.

Mindestens ebenso wichtig ist, dass die absolvierten Praktika zur
Personlichkeit des jeweiligen Studenten und zur Ausrichtung sei-
nes Studiums passen. Es gilt somit, sich zunichst selbst zu fra-
gen: Wer bin ich? Was ist mir wichtig? Welche Ziele méchte ich
erreichen? Denn nur, wenn Praktika zum jeweiligen Individuum
passen, kénnen sie einen echten Beitrag zur persénlichen Wei-
terentwicklung und zur Erreichung individueller Zielen leisten.
SchliefSlich hat auch die Attraktivitdt auf dem Arbeitsmarke letz-
ten Endes viel mit Identitit und Selbstbewusstsein zu tun.

Aus diesen Uberlegungen ergibt sich idealerweise fast wie von
selbst, dass die Tdtigkeiten und damit die in den Praktika ge-
sammelten Erfahrungen im Einzelnen sowie in ihrer Gesamtheit
zum Jobprofil der Stelle passen sollten, die beim Einstieg in das
Berufsleben angestrebt wird. Praktika, die sozusagen wie ein ro-
ter Faden zu der zu besetzenden Position fithren, sind ein echtes
Differenzierungsmerkmal gegeniiber Mitbewerbern.

Bleibt noch die Frage zu kliren, weshalb Unternehmen bei der
Besetzung offener Stellen so viel Wert auf Praktika legen. Die
Antwort ist simpel: Viele fiir das Berufsleben wesentliche Kennt-
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nisse und Erfahrungen lassen sich schlicht und einfach nur durch
Praxiserfahrung »on the job« — wihrend des Studiums also fast
ausschliefflich im Rahmen von Praktika — erwerben. Allgemein
gesprochen dreht es sich dabei im Wesentlichen um die Erweite-
rung des eigenen Erfahrungshorizonts durch praktische Einbli-
cke in das allgemeine Berufsleben, konkrete Tdtigkeiten und ein
Unternehmen, die sich nur durch die aktive Mitarbeit in einem
bezichungsweise dem jeweiligen Unternehmen erlangen lassen,
wihrend sie AufSenstehenden verwehrt bleiben. Entsprechend
lohnt es sich fiir jeden Studenten, sich frithzeitig mit dem Thema
Praktikum zu befassen.

Ausgehend von dieser allgemeinen, noch sehr vagen Schilderung
des Nutzens von Praktika lassen sich zahlreiche potenzielle Vor-
teile fiir Studenten konkret benennen, die im Folgenden detail-
liert dargestellt werden.

Gepflogenheiten
der Geschaftswelt
Praktische kennenlernen Theoretisches
Zusatzqualifikatio- Studienwissen
nen erwerben erganzen
Erfahrung in Tatigkeitsprofile
Bewerbungspro- mit Interessen
zessen sammeln abgleichen
Aufnahme in Unternehmen als
Talent-Pools, Arbeitgeber
Zugan Stellen : kennenlernen
aang=t Aufbau eines
Netzwerks

Abbildung 1: Nutzen und Ziele von Praktika
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Kennenlernen allgemeiner Gepflogenheiten
in der Geschiftswelt

Ein Teil der Intention eines Praktikums sollte immer darin be-
stehen, durch die temporire Mitarbeit in einem Unternechmen
allgemeine Gepflogenheiten und Umgangsformen in der Ge-
schiftswelt kennenzulernen. Hierunter fallen insbesondere die
Zusammenarbeit mit Vorgesetzten, Kollegen und Kunden. Da-
bei lassen sich eine Sensibilitdt und situative Anpassungsfahig-
keit entwickeln, die einem das kiinftige Agieren in der Berufswelt
erleichtern.

Beispielsweise erscheint es sinnvoll, sich bereits wihrend des
Studiums im Rahmen von Praktika mit Arbeits- und Entschei-
dungsprozessen sowie Hierarchieebenen in Unternechmen ver-
traut zu machen: Welche Funktionen, Gremien und Hierarchien
gibt es? Welche Gremien beziehungsweise welche Personen tref-
fen welche Entscheidungen? Wie lduft die formelle und infor-
melle Kommunikation innerhalb eines Unternehmens sowie mit
externen Partnern, beispielsweise Kunden und Lieferanten, ab?

Derartige praktische Kenntnisse erleichtern den spiteren
Jobeinstieg deutlich, da sie die Attraktivitit eines Kandidaten fiir
rekrutierende Unternehmen immens steigern.

Erginzung theoretischen Studienwissens

Studieninhalte beziechungsweise das im Rahmen eines Studiums
vermittelte Wissen sind in der Regel iiberwiegend theoretischer
Natur und nicht selten nur eingeschrinkt praxisorientiert. Daher
ist es zur Vorbereitung auf den spiteren Berufseinstieg sinnvoll,
das im Studium erlernte theoretische Wissen durch praktische
Erfahrungen in Unternechmen zu erginzen.
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Ein Praktikum bietet zum einen die Moglichkeit, theoretisch
erlerntes, fachspezifisches Wissen praktisch anzuwenden bezie-
hungsweise dessen Anwendung in der Praxis zu erleben, was
unausweichlich eine Festigung und Erweiterung des fachspe-
zifischen Wissens mit sich bringt. Zum anderen werden in der
Praxis die oft komplexen Zusammenhinge zwischen Themen
deutlich, die im Studium in separaten Fichern isoliert vermit-
telt werden. Auf diese Weise fithren praktische Erfahrungen zu
einem besseren Verstindnis der gesamten Materie — Theorie und
Praxis erginzen sich.

Abgleich von Titigkeitsprofilen mit den eigenen
Interessen, Priferenzen und Jobvorstellungen

Ist die Arbeit an einem Thema, das in der Theorie des Studiums
oder bei der Lektiire der Presse interessant erscheint, in der Pra-
xis ebenso spannend? Durch die Mitarbeit im jeweiligen Fachbe-
reich eines Unternehmens kann diese Frage bestméglich beant-
wortet werden. Wihrend eines Praktikums lisst sich somit am
besten feststellen, ob die jeweilige Thematik, die Arbeitsinhalte
und die Aufgaben eines Fachbereichs beziehungsweise einer Ab-
teilung den eigenen Vorstellungen von einer langfristig interes-
santen und erfiillenden Titigkeit entsprechen.

Zwar liegt es in der Natur der Sache, dass die Arbeitsinhalte
eines Praktikanten aufgrund des weniger fundierten Wissens und
der geringeren Erfahrung im jeweiligen Aufgabenbereich in der
Regel zumindest teilweise von denen der fest angestellten Kolle-
gen abweichen. Dennoch lisst sich anhand der selbst abgearbei-
teten Aufgaben und der tiber die Tatigkeit der fest angestellten
Kollegen gesammelten Eindriicke sehr gut herausfinden, ob die
jeweilige Tatigkeit auch langfristig den eigenen Erwartungen
und Vorlieben entspricht.
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Unternehmen als potenziellen Arbeitgeber kennenlernen

Im Rahmen eines Praktikums lernt man ein Unternehmen mit
seiner spezifischen Kultur im Arbeitsalltag kennen. Konkret er-
lebt man zum Beispiel die Zusammenarbeit zwischen verschie-
denen Fachbereichen und tiber Hierarchiegrenzen hinweg, ge-
winnt Einblicke in die Personalentwicklung sowie die typischen
Karrierewege und lernt die Prozesse der Entscheidungsfindung
kennen. Dabei wird man automatisch feststellen, ob man sich
im jeweiligen Umfeld wohlftihlt und sich das Arbeiten in diesem
Kontext dauerhaft vorstellen kann, das heif3t, ob eine Festanstel-
lung gegebenenfalls infrage kime.

Abgeschen von der pauschalen Beantwortung dieser Frage-
stellung lassen sich, wenn man einzelne Aspekte des Arbeits-
umfelds und der Unternehmenskultur auf ihre Kompatibilitit
mit den eigenen Priferenzen hin tiberpriift, Riickschliisse darauf
zichen, welche Aspekte bezichungsweise Ausprigungen allge-
mein zur eigenen Personlichkeit passen. Im Bewerbungsprozess
fur andere Praktika oder Festanstellungen konnen diese Krite-
rien geschickt abgefragt und zur Entscheidungsfindung genutzt
werden, was das Risiko, einen Arbeitsplatz anzunehmen, in dem
man sich dann nicht wohlfiihlt, deutlich reduziert.

Dariiber hinaus lassen sich zumindest einige Aspekte der
Unternehmenskultur mit hoher Wahrscheinlichkeit auf Un-
ternechmen ihnlichen Typs verallgemeinern. Start-ups werden
beispielsweise stirker von Unternehmergeist und einer umset-
zungsorientierten, hemdsidrmeligen Mentalitit geprigt sein als
GrofSkonzerne, fiir die eine stirkere Orientierung an Hierarchien
und Prozessen typisch erscheint. Entsprechend lasst sich durch
Praktika auch herausfinden, welcher Unternechmenstyp den ei-
genen Vorlieben am chesten entspricht — insbesondere, wenn im
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Laufe des Studiums Praktika bei verschiedenen Unternehmen
absolviert werden.

Kniipfen von Kontakten und Aufbau eines Netzwerks

Ein Praktikum bietet die Chance, ein Unternechmen und des-
sen Mitarbeiter kennenzulernen. Zudem ergeben sich je nach
Praktikum auch Kontakte auflerhalb des Unternechmens. Bei-
spielsweise lassen sich auf Messen, Kongressen oder Schulungen,
die im Rahmen eines Praktikums besucht werden, Kontakte zu
Mitarbeitern anderer Unternehmen der gleichen und verwandter
Branchen kniipfen oder Kontakte zu Menschen herstellen, die im
gleichen oder in verwandten Titigkeitsfeldern arbeiten. Ebenso
kann es im Rahmen der tiglichen Arbeit im Praktikum je nach
Titigkeitsfeld gegebenenfalls zur Interaktion mit Kunden, Liefe-
ranten, Kooperationspartnern oder Kapitalgebern kommen. Die
so gewonnenen Kontakte sind unter Umstinden eine wertvolle
Ressource fiir den weiteren Karriereweg.

Zum einen lisst sich eventuell ein Mentor gewinnen, der bei
der allgemeinen Karriereplanung, der Auswahl kiinftiger Prak-
tika und der ersten Festanstellung, bei der Wahl von Studien-
schwerpunkten oder bei Abschlussarbeiten beratend zur Seite
steht. Oft finden solche Mentoring-Beziechungen rein informell
aufgrund der wihrend eines Praktikums aufgebauten personli-
chen Bezichung statt. Manche Unternehmen bieten jedoch auch
entsprechende organisierte Mentoring-Programme, etwa im
Rahmen eines Talent-Pools (siche unten), wobei grundsitzlich
beide Formate den gleichen Nutzen bringen kénnen.

Dartiber hinaus lassen sich Kontakte, die in einem Praktikum
gekniipft worden sind, spiter gegebenenfalls bei der Jobsuche
vorteilhaft einsetzen. Denn ein Fiirsprecher im Unternehmen,
der eine Bewerbung unterstiitzt, oder ein ehemaliger Kollege,
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der von einer noch nicht offiziell ausgeschriebenen Stelle erzihle,
auf die man sich womdglich exklusiv bewerben kann, kénnen
sprichwortlich Gold wert sein.

Nicht zu unterschitzen sind auch die moglichen Vorteile eines
eigenen Branchennetzwerks, auf das man bereits beim Jobein-
stieg zuriickgreifen kann. Ein solches Netzwerk lisst sich bei
Bedarf beispielsweise zur schnellen und unbiirokratischen Kli-
rung fachlicher Fragen oder zum Erfahrungsaustausch und Best-
Practice-Sharing nutzen.

Aufnahme in Talent-Pools und erleichterter
Zugang zu offenen Stellen

Gute Praktikanten kénnen gefragte kiinftige Mitarbeiter sein.
Nicht nur, dass das Unternehmen ehemalige Praktikanten be-
reits tiber einen lingeren Zeitraum im Arbeitsalltag beobachten
und so die Qualitit von deren Arbeit testen konnte. Auch lisst
sich wihrend des Praktikums bereits feststellen, wie der Prakti-
kant gegebenenfalls mit Konflikt- und Stresssituationen umgeht
und ob er zur Unternehmenskultur passt. Dariiber hinaus kennt
ein ehemaliger Praktikant die internen Abldufe im Unternechmen
und im Idealfall auch die Arbeitsabliufe der betreffenden Abtei-
lung bereits, was die Einarbeitungszeit verkiirzt.

Daher sprechen Unternehmen bezichungsweise die jeweiligen
Vorgesetzten aus dem Praktikum ehemalige Praktikanten, die
wihrend des Praktikums mit fachlicher Leistung und Teamfi-
higkeit tiberzeugen konnten, oft aktiv an, wenn sie offene Stellen
zu besetzen haben. In seltenen Fillen kann es nach einem Prak-
tikum sogar zu einem verbindlichen Angebot fiir eine Festanstel-
lung nach dem erfolgreich absolvierten Studium kommen.
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Zum Zweck der Praktikantenbindung nehmen einige Unterneh-
men gute Praktikanten in sogenannte Praktikantenbindungs-
programme, hiufig auch als Talent-Pools bezeichnet, auf. Diese
dienen Unternechmen als Rahmen, um mit vielversprechenden
ehemaligen Praktikanten in Kontakt zu bleiben und zu gegebe-
ner Zeit unter ihnen potenzielle Mitarbeiter anzuwerben. Ent-
sprechend werden Talent-Pool-Mitglieder oft direkt angespro-
chen, wenn eine passende offene Stelle zu besetzen ist.

Solche Praktikantenbindungsprogramme sind {iberwiegend
eine Art Stipendienprogramm mit ausschlieflich ideellen For-
derangeboten. Die Forderung kann beispielsweise in einem
strukturierten Mentoring-Programm oder in praxisrelevanten
Seminaren, hiufig im Bereich der Soft Skills, bestehen. Typische
Themenfelder fiir solche Schulungen sind etwa Prisentations-
kompetenz, Projektmanagement und Zeitmanagement.

Sammlung von Erfahrung in Bewerbungsprozessen

Unabhiingig von Kontakten, der Mitgliedschaft in Talent-Pools
oder der bevorzugten Ansprache bei der Besetzung offener Stel-
len wird frither oder spiter, von wenigen Ausnahmen abgese-
hen, so gut wie jeder Student einen Bewerbungsprozess fiir eine
Festanstellung durchlaufen missen. Und wie immer gilt auch
hier: Ubung macht den Meister.

Wer also bereits tiber Vorerfahrung verfigt, hat sicherlich ei-
nen Vorteil gegeniiber unerfahreneren Konkurrenten. Entspre-
chend bietet die Bewerbung auf ein Praktikum die wertvolle
Gelegenheit, sich mit den tiblichen Gepflogenheiten in Bewer-
bungsprozessen vertraut zu machen. Denn Bewerbungsprozesse
fur Praktika und die zugehérigen Bewerbungsgespriche unter-
scheiden sich in ihrer grundsitzlichen Strukeur hiufig nur un-
wesentlich von Fillen, in denen es um eine Festanstellung geht.
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Allerdings ist der Auswahlprozess fiir eine Festanstellung in der
Regel umfangreicher und die Auswahlmafistibe sind strenger.

Insbesondere das Auftreten im Bewerbungsgesprich, das
unerfahrenen Bewerbern hiufig Probleme bereitet, lisst sich im
Zuge der Praktikumsbewerbung hervorragend trainieren. Wer
im Rahmen seiner Praktikumsbewerbungen bereits das eine oder
andere Jobinterview absolviert hat, ist somit klar im Vorteil. Er
kennt die tblichen Abliufe und Standardfragen, weifS, wie in
welcher Situation zu reagieren ist, und tritt seinem Gesprichs-
partner wohl sicherer und gelassener — und damit {iberzeugen-
der — gegeniiber.

Erwerben praktischer Zusatzqualifikationen

Praktika, die inhaltlich auflerhalb des Themenschwerpunkts des
eigenen Studienfachs angesiedelt sind, bieten eine wenig genutzte
Gelegenheit, die eigene Qualifikation in fachfremden Bereichen
zu erginzen. Beispielsweise sind Mediziner mit betriebswirt-
schaftlichen Kenntnissen gefragte Fachkrifte im Bereich Ge-
sundheitsmanagement. Mediziner, die sich fiir eine derartige T4-
tigkeit interessieren, konnten daher wihrend des Studiums etwa
ein Praktikum in der kaufminnischen Verwaltung, beispielsweise
in der Controlling-Abteilung eines Krankenhausbetreibers, ab-
solvieren, um sich entsprechende Praxiserfahrung anzueignen.
Umgekehrt konnten Studenten der Betriebswirtschaftslehre, die
sich fiir das Gesundheitsmanagement interessieren, ein Prakti-
kum in einer operativen Tétigkeit in diesem Bereich, zum Bei-
spiel als Pflegekraft in einem Krankenhaus, in Erwigung ziehen.
Um spiter aus solchen Blicken tiber den Tellerrand einen ent-
scheidenden Nutzen ziehen zu kénnen, sollten derartige Prakti-
ka jedoch sehr gut auf das angestrebte Tatigkeitsfeld abgestimmt
sein.
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Diese Auflistung moglicher Ziele beziehungsweise Nutzen von
Praktika mag sich noch fortsetzen lassen, gibt in dieser Form aber
einen guten Uberblick iiber die wesentlichen relevanten Aspekte.
Der Vollstindigkeit halber seien nachfolgend noch zwei weitere
Stichworte genannt, die immer wieder als Argumente fir Prak-
tika ins Feld gefiihrt werden. Jedoch sind sie eher als Beiwerk
oder Konsequenz von Praktika anzusehen und sollten bei der
Entscheidung fiir ein Praktikum nicht im Zentrum der Uberle-
gungen stehen.

Geld verdienen

Die monetire Entlohnung sollte bei der Entscheidung fiir einen
Praktikumsplatz nicht die Hauptrolle spielen, stellt in der Praxis
jedoch fiir viele Studenten ein wesentliches Auswahlkriterium
dar. Deutlich entscheidender fiir die Qualitit eines Praktikums-
platzes ist der zu erwartende Erfahrungszuwachs beziechungsweise
das Lernpotenzial, das die Stelle verspricht. Teilweise ist es auch
s0, dass Stellen, in denen die Praktikanten einen groflen Teil der
Arbeitszeit mit dem Abarbeiten von Routineaufgaben verbrin-
gen, etwas besser bezahlt sind als solche, bei denen mehr Raum
bleibt, den erfahrenen Kollegen iiber die Schulter zu schauen,
und somit cher das Lernen im Vordergrund steht. Leider ist
dieser Zusammenhang keineswegs allgemeingiiltig, sodass jede
Praktikumsstelle, was ihr Potenzial und die Angemessenheit der
Vergiitung betrifft, individuell eingeschitzt werden muss.

Dies vorweggeschickt, bleibt trotzdem festzustellen, dass
Geld insbesondere fiir Studenten stets ein knappes Gut ist. Und
wer als Praktikant etwas fiir ein Unternehmen tut, der darf auch
eine angemessene Gegenleistung erwarten. Die Bandbreite der
Praktikumsvergiitungen ist recht grof§ und liegt je nach Studien-
fach und -fortschritt, Tétigkeit und Branche zwischen circa 300
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und 2.500 Euro im Monat, wobei dreistellige Euro-Betrige deut-
lich iberwiegen. Zu beachten ist, dass in Deutschland auch fiir
Praktikanten die Mindestlohnregularien gelten, was die Prakti-
kumsvergiitung in vielen Fillen deutlich aufgewertet hat. Ausge-
nommen hiervon sind jedoch Pflichtpraktika, Praktika mit einer
Dauer von bis zu drei Monaten sowie Personen unter 18 Jahren
ohne abgeschlossene Berufsausbildung. Da an dieser Stelle keine
Rechtsberatung geleistet werden kann und soll, sei fiir weiterfiih-
rende Informationen auf das Mindestlohngesetz in der jeweils
giiltigen Fassung verwiesen.

Es wird deutlich, dass sich mit einem entsprechenden Feri-
enjob in vielen Fillen wohl mehr verdienen ldsst als mit einem
Praktikum — jedenfalls dann, wenn die Mindestlohnregularien
nicht greifen. Demgegeniiber steht, dass ein Praktikum fir die
spitere Karriere in der Regel sicherlich deutlich forderlicher ist
und sich in der Zukunft, sprich beim Jobeinstieg, entsprechend
auch in Euro und Cent niederschlagen sollte.

»Lebenslauftuning«

Teilweise ist zu héren, dass Praktika nach ihrer (vermeintlichen)
»Werbewirksamkeit« im Lebenslauf ausgesucht werden. Im Vor-
dergrund stehen dann die Strahlkraft der Unternehmensmarke
sowie eine mdoglichst klangvolle oder gerade im Trend liegende
Stellen- beziehungsweise Tatigkeitsbezeichnung. Selbstverstind-
lich kénnen solche Kriterien mit der tatsichlichen Qualitit eines
Praktikums korrelieren, miissen dies jedoch nicht zwangsldufig.
Entsprechend sind nicht eine Marke oder dergleichen, son-
dern insbesondere die Moglichkeiten zur Erweiterung des eige-
nen Erfahrungshorizonts zur Bewertung eines Praktikumsplatzes
heranzuziehen. Denn letztlich sind es die gesammelten prakti-
schen Erfahrungen, die einem kiinftig im Job und auch in einem



