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Unser gesellschaftliches Umfeld fordert eine immer stirkere Auseinandersetzung
der Bau- und Immobilienbranche hinsichtlich der Nachhaltigkeit ihrer Wert-
schopfung. Das Thema ,,Gebdudebezogene Kosten im Lebenszyklus* ist zudem
entscheidend, um den Umgang mit wirtschaftlichen Ressourcen iiber den gesam-
ten Lebenszyklus eines Gebdudes zu erkennen. Diese Schriftenreihe mochte
wesentliche Erkenntnisse der angewandten Wissenschaften zu diesem komplexen
Umfeld zusammenfiihren.
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Geleitwort

Biiroimmobilien und die Anforderungen an diese erfahren durch jiingste Entwick-
lungen einen enormen Wandel. Insbesondere die Treiber Nachhaltigkeit und New
Work sorgen fiir verdnderte Anspriiche an eine zukunftsfihige Biiroimmobilie. Es
bedarf daher einer ganzheitlichen Betrachtung dieser Aspekte: Welche essenziel-
len Anforderungen an eine zukunftsfihige Biiroimmobilie entstehen in Bezug auf
die neuen Arbeitswelten — auch New Work genannt — und die Nachhaltigkeit aus
der Perspektive von Nutzern, Investoren und Beratern?

Um diese Forschungsfrage zu beantworten, wurde von Tamino Meier an der
Hochschule Fresenius Heidelberg eine empirische Untersuchung durchgefiihrt.
Zur Datengenerierung wurden leitfadenbasierte Experteninterviews gefiihrt. Der
Inhalt dieser Interviews wurde qualitativ analysiert. Dadurch lie} sich der all-
gemeine FEinfluss der Veridnderungstreiber New Work und Nachhaltigkeit auf
eine zukunftsfihige Biiroimmobilie identifizieren. Dariiber hinaus wurden einige
universelle Anforderungen abgeleitet.

Als Anforderungen durch New Work konnte die Konzeption als Ort des Zusam-
mentreffens und Ort des Wohlfiihlens, eine erhohte Flexibilitit der Flichen, die
Beriicksichtigung von Sozialfldchen und das Biiro als Instrument der Unternehmen-
sidentitdt und Arbeitgeberattraktivitdt identifiziert werden. Nachhaltigkeitsanfor-
derungen bestehen in geringen Betriebskosten, einer Nachhaltigkeitszertifizierung,
der generellen Wahrnehmbarkeit der Nachhaltigkeit des Gebdiudes, einer effizienten
Flichennutzung und der Beriicksichtigung des Gesamtlebenszyklus.

Die vorliegende Arbeit leistet einen interessanten Beitrag zu dem aktuell in der
Fachwelt stark diskutierten Thema der neuen Arbeitswelten und deren Auswir-
kung auf die Assetklasse der Biiroimmobilien. Natiirlich kann eine solche Arbeit



Vi Geleitwort

nur einen Teilaspekt beleuchten. In einer weitergehenden Forschung konnten
insbesondere unternehmensspezifischer Anforderungen bearbeitet werden.

Heidelberg Prof. Dr. Thomas Glatte
August 2023 Prof. Dr. Larissa Dell



Vorwort

Die Transformation der Anforderungen an Biiroimmobilien erfihrt durch jiingste
Entwicklungen eine weitere Beschleunigung. Die Treiber der Nachhaltigkeit und
New Work spielen dabei eine maBgebliche Rolle in der Definition grundlegen-
der Standards zukunftsfihiger Bliroimmobilien. Primires Ziel dieser Arbeit war
es daher, die essenziellen Anforderungen an eine zukunftsfiahige Biiroimmobi-
lie, in Bezug auf New Work und Nachhaltigkeit aus Expertensicht von Nutzern,
Investoren und Beratern, ganzheitlich zu betrachten.

Die erste Recherche hat sehr schnell gezeigt, dass es zu diesem Thema noch
keine zahlreichen Forschungen gibt. Um die fehlende Literatur zu kompensie-
ren, fiihrte ich Experteninterviews durch. Diese empirische Analyse hat von
Februar 2022 bis Juli 2022 im Rahmen meiner Bachelorthesis meines Studi-
ums der Immobilienwirtschaft in Heidelberg stattgefunden. Die Ergebnisse dieser
Arbeit sollen den Einfluss der Verinderungstreiber New Work und Nachhaltig-
keit auf eine zukunftsfihige Biiroimmobilie identifizieren und die universellen
Anforderungen bestimmen.

Herr Prof. Dr.-Ing. Thomas Glatte hat mich wihrend meiner Zeit als Student
begleitet und in vielfiltiger Weise gefordert. Somit verfiigte ich iiber eine gute
Grundlage fiir die Analyse im entsprechenden Forschungsgebiet. Ich danke ihm
fiir die konstruktiven Diskussionen und Anregungen.

Fiir die Unterstiitzung wihrend des gesamten Fertigstellungsprozesses dieser
Arbeit danke ich ganz herzlich Frau Prof. Dr. Larissa Dell und Herr Prof. Dr.-
Ing. Thomas Glatte. Es ist mir wichtig auch allen Mitwirkenden, die zu dieser
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Forschung beigetragen haben, ein herzliches Dankeschon auszusprechen. Beson-
ders danken mochte ich meiner Familie fiir den liebevollen Riickhalt und die
uneingeschrinkte Unterstiitzung.

Heidelberg Tamino Meier
August 2023



Abstract

Requirements on offices are subject to an enormous change due to recent deve-
lopments. Especially the drivers of sustainability and new work are changing
the demands on offices, that are viable for future. It is necessary to take a
holistic view on these aspects: What essential requirements arise for a future-
oriented office from new work and sustainability, as identified by experts of
users’, investors’ and consultants’ point of view?

To answer this research question, empirical research was conducted. For
data generation, seven semi-structured interviews were conducted, the content
of which was analysed in a qualitative summarising content analysis. From the
answers of the experts, the general influence of new work and sustainability on
offices could be identified and universal requirements could be determined.

As requirements of new work, the comprehension of offices as a place of
encounter and a place of well-being, an increased flexibility of the office area,
the attention to social areas and the office as an instrument of corporate identity
and employer attractiveness could be identified. Sustainability requirements con-
sist of low operating costs, sustainability certification, the general perceptibility
of sustainability of the building, efficient usage of space and consideration of life
cycle. Further research can lie particularly in company-specific requirements.



