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Prólogo
Marzo del 2017

Este documento es uno de los productos clave del proyecto Academic 
Book of the Future del Consejo de Investigación en Artes y Humanidades 

(ahrc, por sus iniciales en inglés) y la Biblioteca Británica, un proyecto de in-
vestigación de dos años emprendido por un equipo base del University College 
de Londres (ucl) y el King’s College de Londres, con mi apoyo; y fui yo quien 
elaboró este informe. El proyecto se centra en los libros académicos de artes y 
humanidades y fue encargado en un momento de retos sin precedentes para 
tales libros, no solo en el Reino Unido, sino en todo el mundo: desarrollos tec-
nológicos que traen cambios en las actividades y los procesos referentes tanto a 
la investigación como a la publicación; nuevas formas de productos y divulga-
ción de las investigaciones, y nuevas presiones económicas y políticas. Nuestro 
objetivo en el proyecto era examinar estos asuntos en profundidad e investigar 
lo que se podría presagiar para el futuro. Lo hicimos gracias al apoyo activo de 
una rica variedad de socios, representantes de los muchos y diferentes grupos 
que tienen participación en el futuro de los libros académicos. De hecho, uno 
de nuestros hallazgos fundamentales es cuán amplio es el conjunto de invo-
lucrados y cuán intrincadas y multifacéticas son las relaciones e interacciones 
entre ellos. La complejidad es una característica innegable del ámbito de los 
libros académicos de artes y humanidades.

Nuestro proyecto se benefició de niveles extraordinarios de entusiasmo 
y compromiso de la altamente diversa comunidad de los libros académicos. 
Estamos muy agradecidos con todos los que contribuyeron con su tiempo y 
experiencia e hicieron que el proyecto fuera mucho más de lo que hubiera 
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podido ser. Claramente, es imposible que un solo informe —por largo que 
sea— dé cuenta por completo de toda la gama de hallazgos derivados de la 
amplia variedad de eventos de los últimos dos años y medio y de las dife-
rentes maneras en que se formularon las preguntas sobre el estado actual y 
futuro de los libros académicos; o refleje efectivamente todos los informes y 
desarrollos relevantes para los libros académicos y su futuro que han ocu-
rrido desde el inicio del proyecto a finales del 2014. El sitio web del proyecto 
(academicbookfuture.org) funciona como repositorio para un amplio con-
junto de recursos derivados de este, junto con booc, publicación experimen-
tal con la editorial ucl. Y un informe distinto (Deegan, 2017) busca proveer 
una narrativa de las actividades y productos principales del proyecto.

El propósito de este informe es dar cuenta de las perspectivas de tres gru-
pos fundamentales de participantes —editoriales, bibliotecas e intermedia-
rios en la cadena de suministro de libros académicos— y resaltar algunos 
aspectos clave que surgen a partir de esas diferentes perspectivas. Por su-
puesto, hace falta aquí un conjunto central de perspectivas: el de los miem-
bros de la comunidad académica, que constituyen la abrumadora mayoría 
de los autores y lectores de libros académicos. No hay ninguna referencia 
a tales perspectivas, aunque el proyecto recolectó evidencia detallada tanto 
de investigadores júnior como sénior en una amplia variedad de materias y 
disciplinas, desde literatura e historia hasta estudios medievales, culturales 
y de medios, historia del arte y muchas más. Un reporte completo de sus 
puntos de vista e intereses, así como de las actividades de los expertos en las 
diferentes disciplinas, se encuentra en el Informe del Proyecto, y no es ne-
cesario repetirlo aquí. No obstante, tales perspectivas se ven reflejadas en la 
discusión de los asuntos y temas centrales que se presentan en este informe.

El amplio conjunto de percepciones y puntos de vista fue, de hecho, uno 
de los aspectos clave del proyecto. Y uno de sus principales logros ha sido 
crear nuevos niveles de diálogo entre las diferentes comunidades y partes 
interesadas en los libros académicos de artes y humanidades, lo que se hi-
zo evidente particularmente en el establecimiento de la Semana del Libro 
Académico. Esperamos que esto proporcione bases firmes sobre las cuales 
dichas comunidades podrán seguir trabajando en conjunto en el futuro.
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Más específicamente, este informe refleja el compromiso de un gran nú-
mero de personas y organizaciones. Agradecemos en particular al ahrc y 
a la Biblioteca Británica por haber iniciado y financiado el trabajo que em-
prendimos, y especialmente a Mark Llewellyn, Andrew Prescott, Paula 
Rothwell (ahrc) y Maja Maricevic (Biblioteca Británica) por su apo-
yo. También disfrutamos del apoyo de un Comité Asesor cuya presiden-
ta, Kathryn Sutherland, fue generosa en su ánimo y consejo a lo largo del 
proyecto, y de un Comité Metodológico designado por los financiadores y 
presidido por Anne Jarvis. Muchos otros individuos y entidades ayudaron 
organizando y reportando eventos, suministrando información y asesoría e 
investigando para nosotros.

El proyecto debe su éxito al equipo liderado por Samantha Rayner, del 
ucl, junto con Marilyn Deegan, Simon Tanner, Nick Canty y Rebecca 
Lyons, y el apoyo de Kate Griffiths y Marcel Knöchelmann. Tuve grandes 
aprendizajes durante este proyecto, lo cual no habría sido posible sin su apo-
yo. En el plano personal, Richard Fisher —miembro del Comité Asesor, 
cuyas contribuciones al proyecto fueron mucho más allá de lo que razona-
blemente podría esperarse— me enseñó más de lo que nunca sabrá, y su 
apoyo durante la elaboración de este informe fue excesivamente generoso. 
Muchas gracias a todos ellos.
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Resumen

Los libros y su importancia

Las monografías, las colecciones editadas, las ediciones críticas y otros 
tipos similares de libros son de fundamental importancia para las artes y hu-
manidades. Forman la infraestructura básica a través de la cual los investiga-
dores y expertos crean y transmiten el conocimiento y el entendimiento que 
yacen en el corazón de tales disciplinas, y los mantienen en plena salud. Pero 
los libros del pasado deben ser desarrollados constantemente en nuevos tí-
tulos, así como sustentados en estos. Los académicos de las artes y humani-
dades son conscientes, en efecto, de que su compromiso con los libros es muy 
diferente del de sus colegas de otras disciplinas, y de que los libros, al igual 
que otros aspectos de las artes y humanidades, no se ajustan con facilidad a 
los marcos políticos y estratégicos diseñados principalmente para las disci-
plinas científicas, técnicas y médicas (stm, por su sigla en inglés).

Comunidades del libro

Los libros académicos operan en un ámbito internacional complejo que 
involucra a investigadores particulares, universidades e instituciones de in-
vestigación, financiadores, diseñadores de políticas, editoriales, bibliotecas 
y otros intermediarios; las diversas prácticas y expectativas de todos estos 
actores, y las cambiantes tecnologías y servicios de un conjunto de pro-
veedores, incluyendo algunos (Google y Amazon entre ellos) cuyo inte-
rés en los libros académicos es mínimo, en el mejor de los casos. Existen 
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diferencias geográficas significativas —por ejemplo entre el Reino Unido y 
Norteamérica—, y un cambio en algún contexto puede tener profundas im-
plicaciones en otro lugar. De ahí la importancia de desarrollar una compren-
sión más clara de las relaciones entre los intereses y comportamientos de los 
diferentes actores.

«Libros» y «publicaciones»

Gran parte del discurso sobre los «libros» está aún amarrado por concep-
tos del códice físico. Pero ahora hay posibilidades de enfocarse más en los di-
ferentes tipos de productos a gran escala que ya se están produciendo en las 
humanidades digitales, o de presentar argumentos y datos complejos en for-
mas diseñadas para hacerlos digeribles a una variedad de audiencias tanto 
de no especialistas como de especialistas.

Pero también debemos considerar lo que quiere decir «publicación». 
Publicar es ahora, en un sentido, algo que logra fácilmente cualquiera con 
acceso a internet. Pero las editoriales desempeñan una amplia diversidad de 
funciones —encargo y selección, garantía de calidad, apoyo editorial, diseño, 
producción, ventas, mercadeo, distribución, protección de derechos de autor, 
etc.— y los esfuerzos dedicados a cada una de ellas varían. Un tema clave pa-
ra el futuro es precisamente cuáles servicios editoriales se necesitan, en qué 
nivel, y qué beneficios se derivarán de estos, para diferentes tipos de «libros» 

—digitales o impresos, multimedia, interactivos o solo texto plano—, diferen-
tes propósitos y diferentes audiencias. La claridad en estos asuntos —inclu-
yendo, por ejemplo, si un libro impreso debería producirse como cuestión de 
rutina en todos los casos— podría ayudar también a aclarar algunas cuestio-
nes actuales sobre cómo financiar mejor los costos de los diferentes servicios.

Oferta y demanda

Hay escasez de datos completos y fiables sobre la oferta y demanda de los 
libros académicos. Pero la evidencia a partir de la Publishers Association, 
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Nielsen y una variedad de fuentes deja claro que, mientras el número de 
títulos publicados cada año —especialmente en el Reino Unido— se ha in-
crementado en la última década, las ventas no han seguido el ritmo, y, por 
tanto, las ventas por título han caído de forma significativa. Los incentivos 
para que los autores produzcan libros del tipo tradicional son fuertes y sur-
gen a partir de percepciones del peso conferido a tales libros al evaluar las 
cualidades de los expertos individualmente y de los departamentos. A me-
nudo se les ve como clave para el desarrollo de una reputación académica y, 
así, para el progreso profesional y la obtención de altas calificaciones en eva-
luaciones tales como el Research Excellence Framework (ref). También hay 
alicientes para que las editoriales mantengan su producción de títulos, pues-
to que buscan sostener sus reputaciones construyendo catálogos fuertes en 
áreas temáticas relevantes, y distribuir riesgos y gastos generales. El resulta-
do es que, en muchas de las disciplinas y subdisciplinas mayores de las artes 
y humanidades, se publican más títulos de los que incluso el más diligente 
erudito podría esperar leer. Y con los presupuestos de las bibliotecas para 
compras de libros, estáticos en términos reales en el mejor de los casos, y la 
declinación de las ventas al por menor, el punto decisivo para la publicación 
de títulos individuales suele estar ahora en ventas por título de doscientos 
ejemplares impresos o menos. Descensos adicionales pondrán en cuestión el 
sentido de publicar títulos individuales y, ciertamente, el valor y la viabilidad 
de la empresa editorial como un todo. No obstante, los alicientes percibidos 
por los académicos para publicar monografías son tan fuertes que solo la ac-
ción concertada de todos los involucrados, y en el nivel sénior, puede empe-
zar a abordar los problemas que están generando ahora.

Las editoriales y su papel

El panorama de las publicaciones de libros académicos, así como el pre-
dominio de un número relativamente pequeño de editoriales comerciales 
y universitarias, han cambiado relativamente poco en las últimas décadas. 
Pero los académicos de las artes y humanidades en el Reino Unido presen-
taron a la evaluación del ref en el 2014 libros de alrededor de mil doscientos 
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editores, y es claro que muchas editoriales pequeñas juegan un papel crucial 
en algunas materias o campos particulares. Las editoriales más grandes son 
conscientes del modo como su papel y valor son cuestionados cada vez más, 
y de la necesidad de mejorar su labor como proveedores de contenido de al-
ta calidad en un mundo digital donde el contenido «quiere ser libre». Las 
editoriales universitarias en particular —tanto las ya establecidas como las 
que han sido lanzadas recientemente en el Reino Unido— deben intentar 
asegurar que sus estrategias estén bastante alineadas con las de la univer-
sidad que las alberga, con apoyo efectivo para la investigación, desde el co-
mienzo hasta la publicación, y para modelos innovadores de comunicación 
académica. Tanto las editoriales grandes como las pequeñas también son 
conscientes de los riesgos si se adelantan mucho a sus audiencias académicas 
buscando responder al cambio y estimularlo; y muchas editoriales pequeñas, 
en particular, están subcapitalizadas y carecen de los recursos necesarios pa-
ra sacar cabal provecho de las tecnologías digitales. Pero es esencial el com-
promiso activo con las nuevas tecnologías, a fin de satisfacer las necesidades 
de diferentes tipos de contenido producidos para diferentes propósitos.

Encargos y contratos

Los libros académicos —a diferencia de la mayoría de artículos de revistas— 
son encargos, y la labor de los editores de encargos es fundamental para la viabi-
lidad de todas las editoriales. Esa función editorial primaria ha cambiado poco 
en los últimos veinte años, aunque las decisiones de encargo en las editoria-
les son ahora, algunas veces, más colaborativas que en el pasado. La publi-
cación depende de contratos bajo los cuales los autores, o bien otorgan una 
licencia exclusiva para publicar, o bien asignan el derecho de autor a la edi-
torial. Los derechos y su protección y explotación están en el núcleo de la 
responsabilidad de las editoriales, y estas deben tener sumo cuidado con los 
derechos que adquieren y la manera como los manejan. Pero, para la mayo-
ría de los autores académicos, las recompensas académicas y profesionales 
que se derivan de la publicación de un libro son mucho más importantes que 
cualquier ingreso por honorarios y regalías. De ahí que algunos sean reacios 
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a transferir derechos o a restringir el acceso a su trabajo de alguna mane-
ra; esto puede dar pie a tensiones entre autores, financiadores y editoriales. 
Entre tanto, el negocio de adquirir y administrar derechos de terceros se está 
haciendo más complejo.

Impresión física y libros electrónicos

La revolución digital no ha llevado a la adopción total de los formatos 
digitales, como ha ocurrido ampliamente con las revistas académicas. Las 
preferencias de los lectores se mantienen fuertemente en favor de los libros 
impresos ante los electrónicos. Hay un predominio, por tanto, de lo impre-
so, y probablemente la impresión digital —en especial la impresión bajo 
demanda— ha tenido hasta ahora un impacto mayor que los libros electró-
nicos en el panorama editorial. Las editoriales, entonces, siguen proporcio-
nando tanto libros impresos como electrónicos en una variedad de formatos; 
la mayor parte de las ventas y la utilización de los libros electrónicos se dan a 
través de bibliotecas, para las cuales los paquetes de estos libros y los nuevos 
modelos de adquisición ofrecen ventajas significativas. Los problemas sin re-
solver para editoriales y otros agentes en la cadena de suministro radican en 
que ellos operan con una base de doble costo y las ventas de libros electró-
nicos tienden a canibalizar las de libros impresos. Los resultados son la pre-
sión en las ganancias y en los ingresos totales y la complejidad agregada en la 
cadena de suministro. La preservación de los libros electrónicos en el largo 
plazo es algo que aún no está del todo resuelto.

Hasta el momento, se han hecho relativamente pocos intentos por explo-
tar el potencial de las nuevas tecnologías para desafiar las estructuras acadé-
micas; por el contrario, el enfoque ha sido replicar los modelos existentes. Sin 
embargo, algunos miembros de la comunidad de las humanidades digitales 
están interesados en producir nuevos tipos de libros, con textos extendidos, 
narrativas, ideas y argumentos producidos de nuevas maneras; con imágenes, 
gráficos y sonidos dinámicos e interactivos; con enlaces al mismo texto y a 
fuentes externas, y con características de actualización y anotación. La pro-
ducción de los pocos libros de esta clase existentes a la fecha ha sido costosa 
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