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Unser gesellschaftliches Umfeld fordert eine immer stirkere Auseinandersetzung
der Bau- und Immobilienbranche hinsichtlich der Nachhaltigkeit ihrer Wert-
schopfung. Das Thema ,,Gebdudebezogene Kosten im Lebenszyklus* ist zudem
entscheidend, um den Umgang mit wirtschaftlichen Ressourcen iiber den gesam-
ten Lebenszyklus eines Gebdudes zu erkennen. Diese Schriftenreihe mochte
wesentliche Erkenntnisse der angewandten Wissenschaften zu diesem komplexen
Umfeld zusammenfiihren.
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Vorwort

Die Arbeitswelt befindet sich bereits seit Beginn der 2000-er Jahre in einem kon-
tinuierlichen Wandel. Die nachriickenden Generationen am Arbeitsmarkt stellen
grundsitzlich andere Anforderungen an den Arbeitsplatz sowie an die Arbeits-
kultur. Personalverantwortliche und Corporate Real Estate Manager waren diesen
Anforderungen genauso ausgesetzt wie auch den zum Teil noch sehr antiquierten
Sichtweisen ilterer Mitarbeitenden und Fiihrungskréfte.

COVID19 brachte als linger wirkende Pandemie noch einmal intensiv Bewe-
gung in die Transformation der Arbeitswelt. Was als vermeintlich befristeter
Riickzug der Arbeitenden in das familidgre Umfeld begann, stellte sich als die
grofle Disruption der Biiroarbeitswelt heraus. Die zumindest teilweise Erbringung
der eigenen Arbeitsleistung von zuhause, umgangssprachlich auch ,,Homeoffice*
genannt, hat mittlerweile einen festen und anerkannten Platz in der Arbeitswelt
gefunden. Geblieben ist die Auseinandersetzung mit den Vor- und Nachteilen
des Arbeitens im Homeoffice im Vergleich zum traditionellen Biiro. Wéhrend
sich eine Vielzahl von Studien mit den Rahmenbedingungen einer klassischen
Biiroumgebung und deren Auswirkungen auf die Belegschaft und den einzel-
nen Mitarbeitenden beschiftigen, ist der Einfluss der physischen Umgebung des
Homeoffice als Arbeitsort in der Forschung zumeist vernachlédssigt worden.

Bei der Umsetzung des arbeitskonformen Arbeitsplatzes stellt sich die Frage,
wie Organisationen unter Einbezug der individuellen immobilienwirtschaftlichen
Restriktionen, bei der bedarfsgerechten Arbeitsplatzgestaltung unterstiitzen kon-
nen. Basierend auf bisherigen Erkenntnissen der Biirogestaltung, wird in der
vorliegenden Publikation die subjektive Wahrnehmung des eigenen Arbeitsbe-
reiches im Homeoffice, auf Korrelationen mit der Arbeitszufriedenheit und der
Arbeitsproduktivitdt untersucht. Im Rahmen eines Querschnittsdesigns mit N
= 94 Beschiftigten aus Deutschland, die regelmdfig im Homeoffice arbeiten,



