N'| JULE MARX
iRISTA PREISSING

HERAUSGEGEBEN VoM Wi1ii’L

Fachberatung auf dem
Weg zur Profession?

-HERDER ‘ .




Fachberatung auf dem Weg zur Profession?



»Im Dialog«

herausgegeben vom -
n 1 Niedersachsisches Institut
fur frithkindliche Bildung und Entwicklung

Fachberatung auf dem Weg
zur Profession?



Elke Alsago | Kirsten Fuchs-Rechlin | Jule Marx | Maria-Theresia Miinch |
Christa Preissing

Fachberatung
auf dem Weg
zur Professions?

HERDER

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE



Wir gedenken den verstorbenen Autoren und Autorinnen der Erstausgabe:
André Dupuis, Mavia-Eleonora Karsten und Christa Preissing.

Neuausgabe 2023

Bisheriger Titel: Fachberatung im Aufbruch.

© Verlag Herder GmbH, Freiburg im Breisgau 2018
Alle Rechte vorbehalten

www.herder.de

Redaktion: Dr. Karsten Herrmann

Umschlaggestaltung: Verlag Herder

Coverbild: contrastwerkstatt/stockadobe.com

Fotos innen: S. 10: Christian Schwier / istock.com; S. 144: Jeanette Dietl / istock.com;

S. 202: Woodapple / istock.com
E-Book-Konvertierung: Daniel Forster, Belgern
ISBN Print: 978-3-451-39533-8

ISBN E-Book (PDF): 978-3-451-82939-0
ISBN E-Book (EPUB): 978-3-451-82938-3


http://www.herder.de
http://stockadobe.com
http://istock.com
http://istock.com
http://istock.com

Inhalt

VORWORT . ... . 8

TEIL |

WISSENSCHAFTLICHE GRUNDLAGEN

Fachberatung als zentraler Schliissel zur Qualitatsentwicklung

Christa Preissing / Karsten Herrmann . . . . ... ... ... ... ... ... ... 1

Selbstverstandnis von Fachberatung
JuleMarx ... 24

Wissen, Performanz und Haltung
PetraBeitzel . .. ... ... ... 45

Zwischen Aufbruch, Riickschritt und Stagnation
Elke Alsago . . . . 57

Stellenbeschreibung in Arbeit
Kirsten Fuchs-Rechlin / Anna-Katharina Kaiser / Hilke Lipowski . . .. ... .. 76

Fachberatung - eine homogene Berufsgruppe?
Jorg Hartwig /Kassandra Klumpe .. ... ... ..o 20

Die Forschung zur Fachberatung im Uberblick
Elke Alsago . . . . 102

Rechtliche Verankerung von Fachberatung auf Bundes- und
Landesebene

Maria-Theresia MUnch . . . . . . 119



Vernetzungsstrukturen und Vernetzungsaktivitaten von
Fachberaterinnen

Jorg Hartwig /Mirela Schmidt .. ... ... ... .. o

TEIL Il

PRAXISASPEKTE DER FACHBERATUNG

Die Kunst der Vermittlung

Stephanie Emmel/Thomas Bialluch . . . . ... ... ... ... ... ...

Gesucht: Flexible und kompetente Allrounder
Claudia Hruska /Katrin Lattner . . ... . ... ... ... ... . ... .......

Chancen und Risiken der aktuellen und zukiinftigen
Arbeitssituation von Fachberaterinnen

Katrin Lattner/Claudia Hruska . . ... .. .. ... .. ... ... ... .. ...,

Empfehlungen zur Gestaltung von Fachberatung durch
Anstellungstrager

Mirela Schmidt . . . . . .

Kommunale Fachberatung zwischen Fachplanung, Organisation
und Verwaltung

Anna-Marie Lobermann / Elke Mrosek / Sandra Gottwald / Ricarda Gellrich . .

Auf den Dialog und den Raum fiir Reflexion kommt es an!

Gudrun RONsch . . . .

»Ich fiihle mich oft alleine gelassen«

Karsten Herrmann /MariaKorte .. .. ... ... ... ... . ... ... ... ..

186



TEIL 1l

AUS- UND WEITERBILDUNG

Fachberaterin werden
Iris Hofmann . . . . . 203

Qualifizierung von Fachberaterinnen fiir
Kindertageseinrichtungen — Uberblick und Erfahrungsbericht

Peter KefSel . . . . . . 213

AUTOREN UND AUTORINNEN . . ... .. ... ... ... ...... 220



Vorwort

»Fachberatung im Aufbruch« - so hiefl unser im Jahr 2018 erstmalig erschiene-
nes Buch {iber die Fachberatung und fiir FachberaterInnen. Es beleuchtete aus
unterschiedlichen Perspektiven das facettenreiche Feld der Fachberatung und
war das erste dieser Art auf dem Buchmarkt. Es war geprégt von der damals deut-
lich spiirbaren und titelgebenden Aufbruchstimmung, mit der die FachberaterIn-
nen sich zunehmend vernetzten, sichtbar wurden und ihre Stimme in fachpoliti-
sche Debatten einbrachten.

Zudem geriet die Fachberatung verstirkt in den Fokus des wissenschaftlichen
Diskurses rund um die friihkindliche Bildung und wurde als zentraler Schliissel
fiir die Qualitidtsentwicklung in den KiTas herausgehoben - insbesondere auf-
grund ihrer Schnittstellenfunktion im Gesamtsystem der Erziehung, Bildung und
Betreuung von Kindern. Fachberatung bildet so idealerweise und aus normativer
Perspektive das Bindeglied zwischen KiTa und Tréger, zwischen Forschung und
Praxis und nicht zuletzt zwischen Praxis und Politik.

Fiinf Jahre nach dem Ersterscheinen des Buches ist die Aufbruchstimmung
nicht mehr ganz so gegenwirtig. Griinde dafiir liegen auch in der Corona-Pande-
mie und vor allem der dramatischen Belastung des gesamten KiTa-Systems. Den-
noch wurden erste wichtige Schritte auf dem langen Weg zu einem eigenstindi-
gen Berufsbild und der Professionalitdt von Fachberatung gemacht. Ob der Weg
tatsdchlich in eine akademische Profession miindet — mit Merkmalen wie defi-
nierten Zugangsvoraussetzungen und Qualifikationen, beruflicher Selbstorgani-
sation oder Berufsethik - ist ein Aushandlungsprozess, welcher in vielfdltigen
Arenen gefiihrt wird. Entscheidend ist jedoch, dass sich FachberaterInnen selber
auf den Weg gemacht haben und ihre Professionalitdt, ihr professionelles Han-
deln und ihren Beitrag fiir das Gesamtsystem diskutieren.

Ein entscheidender Schritt im Hinblick auf eine eigene Berufsethik war fiir die
Fachberatung die partizipative Formulierung eines Selbstverstdndnisses durch
die Bundesarbeitsgemeinschaft Bildung und Erziehung in der Kindheit (BAG-BEK
e.V.). Weitere Schritte zur Professionalisierung sind die zunehmende Vernetzung
und Selbstorganisation von FachberaterInnen sowie eine Reihe von neuen wis-
senschaftlichen Studien und Befragungen. Es gab aber auch Riickschlédge und Still-
stand - so im Hinblick auf die rechtliche Verankerung im reformierten SGB VIII



oder in den Landesgesetzen und entsprechend im Hinblick auf eine verbindliche
(Re-)Finanzierung von Fachberatung. So ist die Fachberatung heute in mehrfa-
cher Hinsicht noch immer das bereits vor fiinf Jahren konstatierte »duflerst hete-
rogen aufgestellte und weithin ungeregelte Feld«.

In unserer aktualisierten und erweiterten Neuauflage »Fachberatung auf dem
Weg zur Profession« richten wir nun neben den weiterhin giiltigen Grundlagen-
Artikeln rund um die Fachberatung und deren Verortung einen besonderen Fo-
kus auf die wichtigsten Entwicklungen seit 2018. Dabei wird deutlich, dass Fach-
beratung sich in einem dynamischen Prozess der Professionalisierung befindet
und dass hierbei auch immer wieder mit Stillstinden und Riickschldgen zu rech-
nen ist. Die deutlichen Zeichen der »Selbsterméchtigungs, die in den letzten Jah-
ren immer wieder spiirbar waren, geben jedoch Anlass zu Optimismus.

Karsten Herrmann & Bettina Lamm fiir den Herausgeber






Teil |

Wissenschaftliche
Grundlagen

Fachberatung als zentraler Schliissel
zur Qualitatsentwicklung
Aktuelle Verortung, Bedeutung und Perspektiven

Christa Preissing / Karsten Herrmann

Das System der friihkindlichen Bildung, Betreuung und Erziehung ist in den ver-
gangenen Jahren durch einen gravierenden Wandel gekennzeichnet. Auf der
einen Seite steht hier infolge des bundesweiten Rechtsanspruchs auf einen 6f-
fentlich geforderten Betreuungsplatz der massive quantitative Ausbau der
Plitze flir Kinder unter drei Jahren - so hat sich die Zahl der in Tageseinrich-
tungen und Kindertagespflege betreuten Kinder innerhalb von gut zehn Jahren
auf heute mehr als 750.000 fast verdreifacht. Auf der anderen Seite stehen der
qualitative Anspruch und die damit in den letzten Jahren stetig gestiegenen An-
forderungen an piddagogische Fachkrifte bei stagnierenden oder sich nur leicht
verbessernden Rahmenbedingungen - von der EingewShnung {iber Sprachforde-
rung, Zusammenarbeit mit Eltern oder sozialrdumliche Vernetzung bis zur aktu-
ellen Aufnahme von Kindern mit Fluchthintergrund und dem zu realisierenden
Projekt der Inklusion.

Die Verantwortung fiir eine fachlich fundierte, qualitativ hochwertige pidago-
gische Praxis kann dabei nicht alleine dem péadagogischen Personal zugeschrie-
ben werden, das die unmittelbare Arbeit mit Kindern leistet. Sie kann vielmehr
nur in gemeinsamer und abgestufter Verantwortung aller im System titigen Ak-
teurInnen geleistet werden: Bund, Lander, Triger und ihre Verbédnde, Leitungs-
kréafte und piddagogische Fachkrifte stehen damit in einer Verantwortungsge-
meinschaft. Eine zentrale Rolle spielt hierbei auch eine Fachberatung, die die
jeweiligen gesellschaftlichen Entwicklungen mit Blick auf ihre Auswirkungen fiir
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die pddagogische Praxis auf Basis aktueller wissenschaftlicher Erkenntnisse auf-
bereitet, systematisiert und einer Bewertung zugédnglich macht. Diese zentrale
Rolle der Fachberatung wurde lange Zeit weithin unterschitzt und ist erst seit
relativ kurzer Zeit (wieder) in den Fokus von Wissenschaft und Politik geraten.
Ein Grund dafiir diirfte die bis heute im Hinblick auf Aufgaben, Ressourcen oder
strukturelle Einbettung duflerst heterogen aufgestellte und ldnderrechtlich kaum
verankerte bzw. konkretisierte Fachberatungspraxis sein.

Im Folgenden werden nun auf der Grundlage der im Rahmen der Debatte fiir
ein KiTa-Qualitdtsgesetz flir das Bundesfamilienministerium verfassten Expertise
»Fachberatung im System der Kindertagesbetreuung« einerseits der Status quo
der Fachberatung und zum anderen die Bedeutung der Fachberatung fiir das Sys-
tem der Kindertagesbetreuung niher beleuchtet und Schlussfolgerungen fiir ihre
Ausgestaltung und Verdnderungen gezogen werden. Das Kapitel schliefit mit acht
zentralen Empfehlungen zu Rahmenbedingungen und Profil von Fachberatung,
mit denen diese zu einem effektiven Steuerungs- und Unterstiitzungsinstrument
fiir die Qualititsentwicklung und -sicherung in der Kindertagesbetreuung werden
kann.

Status quo

Uber die tatsichliche Situation der Fachberatung im System der Kindertagesbe-
treuung gibt es erst erstaunlich wenige gesicherte Erkenntnisse (vgl. hierzu die
Darstellung des Forschungsstandes auf S. 102ff.) und sie erscheint von aufien
zundchst ungeregelt und undurchschaubar. Dies hat seine Ursache sicherlich
auch in ihrer mehr als hundertjghrigen Geschichte, in der sie sich eher natur-
wiichsig im Rahmen einer sehr heterogenen Trédgerlandschaft und in jeweili-
ger Anpassung an aktuelle Bediirfnisse entwickelt hat (vgl. hierzu die exemp-
larische Darstellung der Entwicklung der Fachberatung in Niedersachsen auf S.
571f.). So entstanden »unterschiedliche Definitionen, Formen, Ausgestaltungen
und Arbeitsprinzipien [...], die mit verschiedenen Arbeitsauftragen und Arbeits-
konstruktionen verbunden sind (Herrenbriick/Kégi/Karsten/Miiller 2011, S. 4).
Diese Entwicklung der Fachberatung wurde durch eine wissenschaftliche oder
fachpolitische Auseinandersetzung weder kontinuierlich begleitet noch beein-
flusst oder gar gesteuert.

Zur aktuellen strukturellen Verankerung der Fachberatung restimierte Miinch
2010: »So vielfiltig wie die Trégerlandschaft im Feld der Kindertagesbetreuung,
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so vielfdltig ist auch die Verankerung der Fachberatung. Dazu kommt noch, dass

je nach Zielsetzung des Trégers ganz unterschiedliche Aufgabenbereiche und Zu-

standigkeiten fiir die Fachberatung vorgesehen sind« (ebd., S. 47).

Strukturelle Verankerung

Grundsdtzlich zu unterscheiden sind vier Formen der strukturellen Verankerung:

1.

Fachberatung durch die 6ffentliche Jugendhilfe

Die FachberaterInnen sind hier in der Regel direkt beim Jugendamt an-
gestellt und kdnnen auf die dort gegebenen Infra- und Kommunikations-
strukturen zuriickgreifen. Primér richtet sich die Fachberatung an KiTas in
eigener, kommunaler Trigerschaft, kann sich aber auch an Einrichtungen
in anderer Trigerschaft richten. Grundsitzlich muss der ortliche Tréiger
der Jugendhilfe nach § 22a Abs. 5 SGB VIII im Rahmen seiner Gesamtver-
antwortung alle KiTas und ihre Entwicklung im Blick haben.

. Fachberatung durch Einrichtungstriger

In diesem Fall sind FachberaterInnen beim jeweiligen Einrichtungstréiger
angestellt und so jeweils dessen konzeptionellem Profil bzw. Leitbild ver-
pflichtet.

Fachberatung durch Spitzenverbinde der Freien Wohlfahrtspflege
FachberaterInnen sind auch bei Spitzenverbanden der Freien Wohlfahrts-
pflege angestellt, die selber keine KiTas in ihrer Trigerschaft haben. Eine
solche iibergeordnete Ansiedlung erleichtert die fachliche Unabhéngigkeit
der Fachberatung.

. Fachberatung durch externe AnbieterInnen

Insbesondere kleine und finanziell schwache KiTa-Tréger (z.B. Elternin-
itiativen), die keine eigene Fachberatung vorhalten kdnnen, sind auf die
Dienstleistung von freien bzw. privat-gewerblichen FachberaterInnen an-
gewiesen. Diese haben den Vorteil eines fachlich unabhéngigen Blicks »von
auflen«. Fiir einzelne Themen oder aktuelle Herausforderungen werden
diese FachberaterInnen teilweise von KiTas grofierer Tréger als punktuel-
le Ergdnzung der internen Fachberatung in Anspruch genommen. Nur in
Ausnahmefillen kénnen externe Anbieter aber eine ldngerfristige Prozess-
begleitung gewdhrleisten und so kaum Einfluss auf das System nehmen.
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Rechtliche Verankerung

Grundsitzlich ist festzustellen, dass viele Bundesldnder zwar Aussagen zur Be-
deutung von Fachberatung und zur Notwendigkeit ihrer Inanspruchnahme durch
die KiTas treffen. Allerdings nutzen nur wenige Lander die Moglichkeit, das Auf-
gabenprofil und die Qualifikationsvoraussetzungen der Fachberatung klarer zu
umreiflen, geschweige denn Aussagen zu ihrer Finanzierung zu treffen. Zur dif-
ferenzierten Darstellung der (aktuellen) rechtlichen Verankerung der Fachbera-
tung auf Bundes- und Landesebene sei an dieser Stelle auf den folgenden Beitrag
(siehe S. 1191f.) verwiesen.

Berufs- und Aufgabenprofil

Da Fachberatung bisher kein geschiitzter oder im Sinne eines {ibergreifenden
Professionsverstindnisses eindeutig definierter Begriff ist, stellt sich ihr Berufs-
und Aufgabenprofil als dufierst vielfdltig und teils sogar widerspriichlich dar.
Fachberatung ist so letztlich »noch weit davon entfernt, Berufsidentitét fiir die
Ausfithrenden zu schaffen, so wie es andere Berufsbilder tun kdnnen« (Miinch
2010, S. 47). Es wundert daher nicht, dass Anstellungstrédger von Fachberatung
zuweilen Schwierigkeiten haben, eine klare Stellenbeschreibung oder ein klares
Aufgabenprofil zu definieren (dies spiegelt sich auch in einer aktuellen Analyse
der Stellenausschreibungen fiir Fachberatungen auf S. 1521f. wider). Damit dro-
hen FachberaterInnen entweder zum beliebig einsetzbaren »Médchen fiir alles«
zu werden oder sie konnen dieses Definitionsvakuum nutzen, um die Stelle ganz
nach den Bedarfen vor Ort bzw. an ihren personlichen Vorlieben und Kompeten-
zen auszurichten.

Zugespitzt formuliert bewegt sich das Berufs- und Aufgabenprofil der Fach-
beratung derzeit zwischen den Polen von klassischer sozialpddagogischer Be-
ratung und Prozessbegleitung einerseits und einem gezielten Qualitdts- und
Organisationsmanagement andererseits. Im Zuge der anfangs dargestellten
An- und Herausforderungen im Feld der frithkindlichen Erziehung, Bildung
und Betreuung ist hierbei eine deutliche Verschiebung in Richtung des zwei-
ten Poles zu verzeichnen. Auch die Trigerberatung selbst nimmt dabei einen
zunehmenden Raum ein und fiihrt dazu, dass viele Fachberatungen vermehrt
das Gefiihl haben, »zwischen den Erwartungen des Teams bzw. der Einrich-
tungsleitung und denen des Trédgers hin- und hergerissen zu werden« (vgl. Sell
2011, S. 10).
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Ein weiteres Spannungsfeld tut sich in der Verbindung der Fachberatung mit
einer Fach- und/oder Dienstaufsicht auf. Nach den Ergebnissen einer WiFF-Stu-
die nehmen 54 Prozent der befragten FachberaterInnen gleichzeitig eine Auf-
sichtsfunktion wahr. »Der Umfang, in dem diese ausgeiibt wird, schwankt jedoch
stark je nach Trégerschaft der Fachberatung« (Leygraf 2013, S. 17). Die Koppelung
von Fachberatung mit Fach- und/oder Dienstaufsicht wird seit Langem intensiv
und auch kontrovers diskutiert. Oftmals wird eine klassische sozialpddagogische
Beratung als unvereinbar mit einer Dienst- und Fachaufsicht angesehen, da diese
nicht mehr auf Augenhoéhe, offen und im Vertrauen stattfinden kénne (vgl. u.a.
Kirchmeier 2011, S. 29; Asmussen 2010, S. 145t.).

Andere sehen gerade auch in Anbetracht der notwendigen Realisierung des
offentlichen Bildungsauftrages und einer entsprechenden Qualitidtsentwicklung
die positiven Aspekte der mit Dienst- oder Fachaufsicht verbundenen Steue-
rungsmoglichkeiten (vgl. Jansen 2011, S. 25). Fachberatung kann so zu einem be-
wusst und gezielt eingesetzten Steuerungselement fiir durch Lander oder Tréiger
vorgegebene Entwicklungen und Zielsetzungen werden — und gerit damit aller-
dings fast zwangsldufig in die Néhe von Vorgaben und Kontrolle.

Beide Argumentationslinien haben je nach Perspektive ihre Berechtigung.
Wichtig ist bei der Verkniipfung beider Funktionen, sich jeweils die eigene Rolle
in der konkreten Situation bewusst zu machen und Transparenz dariiber herzu-
stellen.

Das konkrete Aufgabenprofil von Fachberatung weist eine grofie Spannbreite
auf und reicht von kitabezogenen Aufgaben (wie Beratung von Teams, Konzep-
tions- und Qualitdtsentwicklung) iiber die Durchfiihrung oder Koordination von
Qualifizierungen der Fachkrifte, Transferaufgaben und Trégerberatung bis hin
zur (Finanz-)Verwaltung (vgl. Deutscher Verein 2012).

In der WiFF-Studie zur Fachberatung wurden FachberaterInnen anhand eines
vorgegebenen Aufgabenkatalogs gefragt, welche Aufgaben sie in welchem Um-
fang wahrnehmen. An den ersten beiden Stellen stehen hier die direkten kita-
bezogenen Aufgaben »Beratung und Begleitung von Leitung, Fachkréften und
Teams« sowie die »Konzeptions- und Organisationsentwicklung«. Von den insge-
samt 17 abgefragten Aufgabengebieten nahmen die FachberaterInnen im Durch-
schnitt 15 wahr. Rund ein Drittel der Befragten beklagte sich dabei iiber eine Be-
lastung mit fachberatungsfernen Anforderungen, unter die fiir sie insbesondere
»Aufsichtsfunktionen, betriebswirtschaftliche Aufgaben oder Organisationsauf-
gaben aus Sicht der Triger« (Leygraf 2013, S. 22) fallen.
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Tabelle: Aufgabenprofil

Der Arbeitsanteil ist ... Rangfolge*
Aufgabe sehr hoch | niedrigu. | nichtvor- | n
u. hoch sehr niedrig| handen
% % %
Spaltennummer (@) (2) (3) 4 (5)
(1) Kitabezogene Aufgaben im
engeren Sinne
Beratung und Begleitung von &7 1 ] 640 :
Leitung, Fachkraften u. Teams ’
Konzeptions- und Organisations-
) 78 19 2 634 2.
entwicklung
Fallbesprechungen 30 63 7 625 15.
(2) Qualifizierung der Fachkrafte
Planung und Organisation von
) ) 63 32 5 640 4.
Weiterbildung
Information und Beratung zu
. . 50 47 3 632 7.
Weiterbildung
Durchfiihrung von eigenen
) ) L 45 45 10 643 8.
Weiterbildungen fur Kitas
Entwicklung oder Durchfiihrung
) 33 58 9 630 14.
von Projekten
(3) Tragerorientierte Aufgaben
und Gremienarbeit
Beratung des Tragers 59 35 6 629 5.
Orﬂgamsatlonsaufgaben fur den o 4 g 629 6
Trager
Gremienarbeit 36 54 9 640 13.

Darstellung der Tabelle Nr. 5 der WIFF-Studie (nach Beher & Walter 2011, S. 19). Die Frage
lautete: »Wie hoch ist der Arbeitsanteil, den die folgenden Aufgaben bei der Durchfiihrung
ihrer Fachberatungstitigkeit fiir Kindertageseinrichtungen einnehmen?«

Kompetenzen, Ausbildung und Qualifizierung von Fachberatung

Das in der Regel sehr breite und anspruchsvolle Aufgabenspektrum von Fach-
beraterInnen erfordert ebenso weitgeficherte personale und sozial-kommuni-
kative Kompetenzen sowie Fach- und Methodenkompetenz und Aktivitédts- und
Handlungskompetenz (siehe dazu S. 451t.).
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Im Hinblick auf die Ausbildung fiir das Aufgabenfeld Fachberatung ist nach
wie vor mit Irskens (1992) zu konstatieren, dass Fachberatung ein »unechter An-
lernberuf« ist, fiir den es keine grundstédndige oder berufsbegleitende Ausbildung
und keine dezidierten Studienginge gibt. Als Ausnahmen kdnnten hier der Stu-
diengang »Bildung und Sozialmanagement in der frithen Kindheit« an der Hoch-
schule Koblenz und der Masterstudiengang »Beratung in kindheitspddagogi-
schen Handlungsfeldern« an der Fachhochschule Erfurt angefiihrt werden, die
nicht nur fiir (Leitungs-)Funktionen in Kindertagesstitten, Tragerorganisatio-
nen und Verbdnden, sondern auch fiir die Fachberatung qualifizieren sollen. An-
sonsten ist das Thema Fachberatung mehr oder minder stark integraler Bestand-
teil von Studiengingen zur Kindheitspddagogik.

So bringen FachberaterInnen »hdchst unterschiedliche Qualifikations- und
Qualifizierungsprofile« mit. Sie kénnen »Erzieherinnen mit einem héheren oder
niedrigeren Grad an Praxiserfahrung sein, Diplom-Pddagoginnen, Sozialpddago-
ginnen (FH oder Uni), sog. Quereinsteigerinnen u.v.m.« (Miinch 2010, S. 54). In
der WiFF-Studie gaben allerdings 82 Prozent der befragten FachberaterInnen an,
iber einen (nicht niher hinterfragten) Hochschulabschluss zu verfiigen. 17 Pro-
zent gaben eine ErzieherInnen-Ausbildung als héchsten Berufsabschluss an (vgl.
Leygraf 2013).

Fort- und Weiterbildung

Auch in der Fort- und Weiterbildung sind dezidierte Angebote fiir Fachberate-
rInnen (noch) die Ausnahme (siehe dazu S. 203ff.). So haben FachberaterInnen
grundsitzlich Probleme, bedarfsgerechte Angebote fiir ihren Qualifizierungsbe-
darf zu finden. Gut 40 Prozent der Befragten bezeichneten in der WiFF-Studie
das Themenspektrum an beruflichen Fort- und Weiterbildungsmafinahmen als
nicht ausreichend (ebd., S. 38). Insbesondere wiinschen sie sich mehr Angebote
zu rechtlichen und organisatorischen Themen sowie zu Supervision und Ge-
sprachsfiihrung (ebd., S. 39).

Dariiber hinaus weisen vielfache Erfahrungsberichte von FachberaterInnen
darauf hin, dass ihre hohe zeitliche Belastung ein schwerwiegendes Hindernis
fiir die Inanspruchnahme von Fort- und Weiterbildungen darstellt. So geben
bei Leygraf rund 20 Prozent der FachberaterInnen an, in den letzten zw&lf Mo-
naten an keiner Fort- oder Weiterbildung teilgenommen zu haben (vgl. ebd.,

S. 37).
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Fachberaterinnen-KiTa-Relation

So wie der Personalschliissel in den KiTas ein starker Faktor fiir die (Interakti-
ons-)Qualitdt ist, so ist die Relation von FachberaterIn und zu begleitenden Ki-
Tas ein starkes Indiz fiir die Frequenz der Kontakte und die Intensitét der Bera-
tungs- und Qualitdtsentwicklungsprozesse. Die WiFF-Studie hat gezeigt, dass es
hier geradezu dramatische Unterschiede gibt und dass die Spannweite zwischen
einer und 600 (!) Einrichtungen pro Fachberatungskraft liegt. Immerhin 45 Pro-
zent der befragten FachberaterInnen geben allerdings an, nur fiir bis zu 25 Ki-
Tas zustidndig zu sein, und weitere 20 Prozent, fiir bis zu 50 die Verantwortung
zu tragen (vgl. ebd., S. 33). Fiir 100 und mehr KiTas zeigten sich in der Befragung
insgesamt 14 Prozent zustidndig (vgl. ebd.).

Die Fachberatungs-KiTa-Relation sagt allerdings nur wenig iiber die tatsichlich
fiir die unmittelbare Arbeit mit den KiTas zur Verfligung stehende Zeit der Fachbe-
raterin/des Fachberaters aus. Hier sind eine Vielzahl von weiteren Faktoren wie Voll-
zeit- oder Teilzeitstelle, Aufgabenspektrum bzw. Stadt oder Land zu beriicksichtigen.

Fast die Hilfte der Befragten beklagt in der WiFF-Studie (»voll und ganz« bzw.
»eher«), fiir zu viele KiTas zustdndig zu sein. Rund 40 Prozent halten die Anzahl
der zu begleitenden KiTas allerdings fiir angemessen (vgl. ebd., S. 34).

Fachberatung als ein Schliissel zur Qualitdtsentwicklung

Die in der fach- und bildungspolitischen Diskussion lange Zeit wenig beachtete
Fachberatung kann und muss bei der Gestaltung des gravierenden Wandels und
der konsequenten Qualitdtsentwicklung in der frithkindlichen Bildung, Betreu-
ung und Erziehung eine zentrale Rolle einnehmen. Fachlich besteht Einverneh-
men dariiber, dass den gestiegenen Anforderungen an Leitung, pddagogische
Fachkréfte und die gesamten KiTa-Teams nicht durch punktuelle Fortbildungen
entsprochen werden kann. Notwendig ist vielmehr eine prozesshafte, kontinu-
ierliche Begleitung, die sich an den jeweiligen Bedingungen vor Ort orientiert
und KiTa-Team und Trédger dabei unterstiitzt, den fiir ihre jeweilige Situation an-
gemessenen Weg zu finden und zu gestalten: »Fachberatung trégt federfithrend
dazu bei, neuere konzeptionelle und politisch gewiinschte strukturelle Entwick-
lungen im Bereich der friihkindlichen Bildung und Erziehung zu unterstiitzen, in
die Praxis zu implementieren und durchzusetzen« (Herrenbriick et al. 2011, S. 5).

Allerdings ist Fachberatung nicht schlicht die Erfiillungsgehilfin fiir Anfor-
derungen von aufien. Sie sollte vielmehr die Praxis dabei unterstiitzen, sich vor
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unangemessenen oder widerspriichlichen Zielen und Anspriichen zu bewahren. In
diesem Sinne nehmen FachberaterInnen auch immer eine Mittler- und Briicken-
funktion zwischen (Bundes-, Landes- und/oder kommunaler) Bildungspolitik, Tré-
gern, Wissenschaft und der KiTa-Praxis ein. Vor dem Hintergrund ihres mit den
verschiedenen Akteursebenen vernetzten Fachwissens machen sie Handlungsvor-
schlige, die sie mit den padagogischen Fachkréften vor Ort diskutieren und in der
fiir die KiTa passgenauen Umsetzung begleiten. Dabei tragen sie im Idealfall auch
dafiir Sorge, dass durch Vernetzung und Kooperation im Stadtteil ein fruchtbarer
Erfahrungsaustausch entsteht und Synergieeffekte méglich werden.

Systematische Qualitdtsentwicklung ist essentiell auf die Kommunikation
und Auseinandersetzung im Team angewiesen und braucht als Basis eine offene,
angstfreie und konfliktfreudige Teamkultur. Dies ist ohne eine (zumindest zeit-
weilige) prozessbegleitende Unterstiitzung von aufien kaum vorstellbar. Fiir die
Verstidndigung iiber Qualitidtsanspriiche, die an tief verankerten Orientierungen
fiir und Vorstellungen iiber die pidagogische Arbeit und das »Bild vom Kind«
riihren, gilt das ganz besonders.

Grundsitzlich kann Fachberatung Leitungen und KiTa-Teams bei der (Wei-
ter-)Entwicklung einer professionellen Haltung in der Interaktion mit Kin-
dern und Eltern und der dafiir unabdingbaren (Selbst-)Reflexion unterstiitzen.
So soll sich die Férderung der Kinder entsprechend den Erkenntnissen von Er-
ziehungswissenschaft, Soziologie, Neurobiologie und Entwicklungspsychologie
»am Alter und Entwicklungsstand, den sprachlichen und sonstigen Fahigkeiten,
der Lebenssituation sowie den Interessen und Bediirfnissen des einzelnen Kin-
des orientieren und seine ethnische Herkunft beriicksichtigen« (SGB VIII, § 22
Abs. 3, S. 3). Eine solche individuelle Férderung kann nicht auf Rezeptwissen und
»Schema F« zuriickgreifen, sondern erfordert von den padagogischen Fachkrif-
ten eine stetig fragende und forschende Haltung, um die Lebenssituationen, Fa-
higkeiten, Interessen und Bediirfnisse der Kinder zu erkunden und ihr Handeln
daran zu orientieren.

Der Erziehungs-, Bildungs- und Betreuungsauftrag der Kindertagesstitten
kann nur in Kommunikation und Interaktion wahrgenommen werden: Verldss-
liche und vertrauensvolle Beziehungen zu Kindern sind zugleich Voraussetzung
und Ziel pddagogischer Arbeit. Dies gilt ebenso fiir die Zusammenarbeit mit den
Eltern der Kinder. Hier sind die pddagogischen Fachkrifte allerdings nicht selten
mit unterschiedlichen Interessenlagen und Spannungen konfrontiert, die wie-
derum eine Reflexion der eigenen Einstellungen, Gefiihle und Werte notwendig
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machen. Auch hier kann die Fachberatung entsprechende Reflexionsprozesse an-
regen und gestalten.

Angemessene Beratung darf selbstverstindlich nicht als ein »Top-Down«-
Prozess missverstanden werden, es geht hier nicht um ein »Meister-Lehr-
ling«-Verhiltnis. Beratung sollte vielmehr die Selbststdndigkeit der Beratenen
unterstiitzen. Sie setzt auf Eigenbeteiligung und macht lediglich Deutungs-, Er-
kldarungs- und Handlungsangebote, die angenommen, abgelehnt oder modifiziert
werden konnen. Fachberatung begreift die zu Beratenden als gleichberechtigte
DialogpartnerInnen und kann sie dadurch in Reflexions-, Entwicklungs- und
Orientierungsprozessen addquat unterstiitzen.

Zusammengefasst wird Fachberatung von Trigern, Leitung und KiTa-Teams
im Sinne einer konsequenten Qualitdtsentwicklung gebraucht als

»Blick von aufien«, ForderIn der Selbstreflexion;

e Impulsgeberln fiir fachlich notwendige Verdnderungen;

e BegleiterIn fiir Qualitdts-, Personal- und Organisationsentwicklungspro-
zesse; Coaching;

e ModeratorIn bei Konflikten;

e MittlerIn fiir aktuelle wissenschaftliche Erkenntnisse und fachliche Ent-
wicklungen;

e MittlerIn und UnterstiitzerIn bei der Implementierung neuer fachpoliti-
scher oder rechtlicher Anforderungen;

e Sprachrohr der Praxis gegeniiber Politik und Wissenschaft.

Empfehlungen fiir die Ausgestaltung der Fachberatung

Damit Fachberatung die ihr zugewiesene Schliisselrolle bei der Qualitdtsentwick-
lung in der Kindertagesbetreuung erfiillen kann, miissen die Rahmenbedingungen
stimmen und die Entwicklung der Fachberatung zu einer eigenstédndigen Profes-
sion vorangetrieben werden. Neben der rechtlichen Absicherung auf Bundes-
und Landesebene gehoren hierzu beispielsweise die Definition eines Berufs- und
(Kern-)Aufgabenprofils oder die Definition von Qualifikationsvoraussetzungen.
Die abschlieenden Kurzempfehlungen geben Hinweise, in welche Richtung
und durch welche Mafinahmen die Rahmenbedingungen von Fachberatung ver-
dndert werden miissten, um Fachberatung zu einem effektiven Steuerungs- und
Unterstiitzungsinstrument fiir die Qualitdtsentwicklung und -sicherung der pada-
gogischen Arbeit der Kindertagesbetreuung aller Linder werden zu lassen:
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Die rechtliche Absicherung der qualitativen und quantitativen Ausgestal-
tung von Fachberatung: Fachberatung fir Kindertageseinrichtungen sollte als
Pflichtleistung im SGB VIl verankert werden.

. Berufsprofil und Aufgaben von Fachberatung: Die Aufgaben von Fachbe-
ratung sollten auf die Qualitatsentwicklung und -sicherung der padagogischen
Arbeit in den Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflegestellen fokussiert
werden. Dazu gehdren die unmittelbare fachliche Beratung von Einrichtungs-
tragern, Leitungskraften und padagogisch Tdtigen ebenso wie der Transfer zwi-
schen Wissenschaft und Fachpraxis sowie zwischen Fachpraxis und Politik.

. Die bedarfsgerechte personelle Ausstattung mit Fachberatung: Eine mit
voller Stundenzahl tdtige Fachberatungskraft sollte grundsatzlich fir nicht mehr
als 20 Einrichtungen zustandig sein. Gehoren auch Fach- und Dienstaufsicht zu
den Aufgaben der jeweiligen Fachberatung, mussen zusatzliche Stellenanteile be-
reitgestellt werden, um ausreichend Zeit fiir die padagogische Beratung zu ge-
wahrleisten. Gleichzeitig sind Arbeitszeitanteile flir die eigene Fort- und Weiter-
bildung der Fachberaterinnen und andere »mittelbare« Arbeitstdtigkeiten (z.B.
Eigenstudium, eigene Vernetzung, Mitwirkung an fachpolitischen Gremien, Aktu-
alisierung von Arbeitsmaterialien, Dokumentationen ..) einzubeziehen. Um eine
Gleichwertigkeit von Kindertageseinrichtungen und Kindertagespflege auch in
qualitativer Hinsicht sicherzustellen, ist eine Relation von einer vollen Stelle Fach-
beratung pro 40 Kindertagespflegeverhaltnisse erforderlich.

. Die Wahrnehmung von Fachberatung durch die Praxis: In den Regelungen
flr die Personalausstattung in Kindertageseinrichtungen sind ausreichende Zeit-
anteile fiir die Wahrnehmung von Fachberatung und Fortbildung zu berticksich-
tigen.

. Qualifikationsprofil und Aufgaben von Fachberatung: Ein einschlagiges
Hochschulstudium und eine (mehrjahrige) Berufspraxis in Leitungsfunktionen
oder im Bereich der Erziehung, Bildung und Betreuung von Kindern sollten als
Eingangsvoraussetzung flr die Tatigkeit als Fachberaterln gelten.

. Die Fort- und Weiterbildungssituation von Fachberatung: Es braucht ein
zwischen offentlichen Tragern, den Tragerverbanden der freien Wohlfahrtspfle-
ge, den Landern, dem Bund und den fir die Ausbildung zustandigen Hochschu-
len abgestimmtes Qualifizierungskonzept fiir Fachberatung. Jede Fachberaterin/
jeder Fachberater sollte arbeitsvertraglich zur Wahrnehmung von Fort- und Wei-
terbildung verpflichtet werden.
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