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Vorwort

Neue Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung und Realisierung von Bau-
und Immobilienprojekten lassen Projektabwicklungsformen, welche in den
letzten Jahrzehnten durch Ausrichtung auf Eigeninteressen und vielfiltige
Eskalationen wihrend des Projektgeschehens gepragt waren, tiberholt er-
scheinen. Kein Marktteilnehmer, weder Auftraggeber noch Auftragnehmer,
kann sich in einer Zeit ehrgeiziger Terminvorgaben, fester Kostenbudgets
und von vornherein durchfinanzierter Projektrahmenbedingungen sto-
rende Auseinandersetzungen leisten. Alle Projektbeteiligten sind vielmehr
auf einen storungsfreien Ablauf der Projektprozesse und eine optimale Pro-
jektperformance angewiesen. Das hat den Blick der Projektbeteiligten auf
neue Wege der Projektabwicklung im Sinne eines mehr kooperativen und
partnerschaftlichen Projektansatzes ausgerichtet. Entsprechende Erfahrun-
gen iber im Ausland erprobte Geschiftsmodelle durchdringen derzeit auch
die deutsche Bau- und Immobilienbranche.

Die durch diese Entwicklungstendenzen notwendige Neuorientierung der
Projektbeteiligten gab den Anlass fir Konzeption und Herausgabe dieses
Buches. Die Zielstellung des Buches ist es, sowohl die Grundlagen wie auch
das methodische Handwerkszeug fiir die Projektabwicklung unter partner-
schaftlichen Rahmenbedingungen darzustellen. Die Marktteilnehmer
sollen tiber die neuen Anforderungen, Chancen und Risiken umfassend in-
formiert werden. Insoweit ist es gelungen, namhafte Autoren aus allen Be-
reichen der Immobilien- und Bauwirtschaft zu gewinnen, welche die neuen
partnerschaftlichen Projektansitze unter jeweils maflgeblichen Blickwin-
keln beleuchten und damit eine branchenweite Bewertung ermoglichen.

Das Buch stellt sowohl inzwischen ausformulierte Partnering-Ansitze der
deutschen Bauindustrie wie auch Strategien und Perspektiven unterschied-
licher Auftraggeber, Architekten, Projektmanager und Projektfinanzierer
dar. Praxis und Wissenschaft sind ausgewogen vertreten. Der Mehrwert
dieses Buches besteht daher in der umfassenden, interdiszipliniren Aus-
leuchtung aller relevanten Aspekte von Partnering-Konzepten.

Dieses Werk ist fur alle diejenigen gedacht, die sich als Vertreter in Auftrag-
geber- und Auftragnehmerorganisationen, als Projektmanager, Architekten
oder Juristen mit der Entwicklung und Abwicklung von Bauprojekten
sowie der Bewirtschaftung von Immobilien befassen und ,,am Puls der
Zeit“ ihre Leistungen auf die neuen Anforderungen abstimmen wollen/
miissen.

Unser besonderer Dank gilt den einzelnen Autoren, die mit Thren Beitriagen
engagiert zum Entstehen dieses Handbuches beigetragen haben, sowie den
Verfassern der Geleitworte. Wir danken auch dem betreuenden Lektor,
Herrn Jens Roth, fur die sehr gute Zusammenarbeit. Bei Frau Nadine Sonn-
tag und Frau Melanie Schleicher bedanken wir uns fir die tatkriftige Un-
terstiitzung bei der redaktionellen Bearbeitung.



Vorwort

Unser Wunsch ist, dass dieses Werk einen Beitrag zur Neuorientierung der
Bau- und Immobilienwirtschaft in Richtung Partnering leisten wird und
dabei eine konkrete Hilfe bei der praktischen Umsetzung entsprechender
Ansatze darstellt. Anregungen, Kritik und Empfehlungen zum Inhalt sind
willkommen.

Dusseldorf/Kassel, im September 2007

Die Herausgeber
Dr. Klaus Eschenbruch und Prof. Dr. Peter Racky
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Geleitwort

Dieses Buch verhilt sich {iber Partnering in der Bau- und Immobilienwirt-
schaft. Partnering ist mehr als nur partnerschaftliches Verhalten. Es ist ein
Managementansatz und damit eine Methode fiir erfolgreiche Bau- und Im-
mobilienprojekte.

Der Erfolg eines Projekts definiert sich tiber viele Umstinde. Stérend
wirken sich Konflikte tiber Qualititen, Termine, Kosten und sonstige Fak-
toren aus. Je haufiger diese Konflikte auftreten und je langer sie dauern,
umso mehr ist der Erfolg eines Bauprojektes fur alle Baubeteiligten gefahr-
det. Es gilt, Strategien zu entwickeln, solche Konflikte soweit wie moglich
zu vermeiden und sie im Falle ihres Auftretens sachgerecht und moglichst
schnell zu bewiltigen. Konfrontationsstrategien, wie sie lange Alltag in der
Abwicklung von Bauprojekten waren und teilweise auch noch sind, sind
nicht geeignet, den Erfolg eines Bauprojektes sicherzustellen; ganz im Ge-
genteil: Sie treiben die Beteiligten in langwierige, risikobehaftete, kosten-
trachtige und haufig unbefriedigend endende Auseinandersetzungen. Hin-
terher gibt es nur noch Verlierer.

Der Wunsch nach den allseitigen Erfolg sicherstellenden Strategien ist all-
gegenwartig. Der erfolgversprechendste Ansatz ist das Partnering, also das
Management eines Bauprojektes, das auf der Grundlage partnerschaft-
lichen Verhaltens Konflikte verhindern soll oder gewiahrleistet, dass diese
Konflikte auf einer partnerschaftlichen Ebene schnell und zufriedenstellend
gelost werden. Das Buch liefert dazu einen interdisziplinaren Gesamtuiber-
blick. Namhafte Autoren aus unterschiedlichen Disziplinen behandeln das
Thema unter ihrem Blickwinkel. Die Perspektiven der deutschen Bauindus-
trie mit ausformulierten Modellen, Konzepte der Projektmanager, Archi-
tekten und Finanzierer werden ebenso dargestellt wie partnerschaftlich
orientierte Auftraggeberstrategien. Auch die Moglichkeiten rechtlicher Ab-
sicherung des Partnering werden beleuchtet.

Das Werk ist ein weiterer wichtiger Schritt zu einer veranderten Bauabwick-
lung. Es fiillt den Wunsch nach Kooperation und Partnerschaft mit Leben.
Das hochste deutsche Zivilgericht, der Bundesgerichtshof, hat bereits im
Jahre 1999 fiir die Vertragspartner eines Bauvertrages eine Kooperations-
pflicht entwickelt. Diese rechtliche Dimension partnerschaftlichen Ver-
haltens muss sinnvoll umgesetzt werden. Dazu bedarf es vieler Kurskor-
rekturen. Das fingt an mit einer im Detail ausgefiillten vertraglichen
Verpflichtung zu partnerschaftlichem Verhalten und einer entsprechenden
Ausbildung der am Projekt beteiligten Menschen. Partnerschaft muss gelebt
werden und dazu gehort eine bejahende Einstellung der Vertragspartner. Es
geht weiter mit der Vermeidung unkooperativer und teilweise unserioser
Vertragsformen, die durch undurchsichtige und risikoverlagernde Gestal-
tungen verhindern, dass das notwendige Vertrauen in die Vertragspartner
gebildet wird. Zu fordern sind klar strukturierte, ehrliche Vertrage, die Ri-
siken offenlegen und Leistungen sowie Preise transparent erkennen lassen.
Dazu gehoren auch die Bereitschaft zur Teamarbeit aller Baubeteiligten ein-
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Geleitwort

schliefSlich des Auftraggebers zur Verwirklichung eines als gemeinsame
Leistung empfundenen Bauprojekts, eine in geeigneten Fallen frithzeitige
Einbindung des Bauunternehmers und Spezialisten in die Planungsphase,
ein dem angepasstes Vergabeverfahren, eine engere Einbindung der Nach-

unternehmer in die Entscheidungsprozesse, eine deutlich verbesserte Kos-
tentransparenz und ein gemeinsames Nachtragsmanagement, das nicht auf
Konfrontation, sondern auf Kooperation ausgelegt ist. Einzubeziehen in die
Uberlegungen sind aufSergerichtliche Verfahren, die basierend auf der Ei-
genverantwortung der Beteiligten die Konflikte erled1gen ein Thema, dem
sich auch der Deutsche Baugerichtstag intensiv in einem Arbeitskreis ange-
nommen hat.

Damit sind einige Punkte angesprochen, mit denen sich die Autoren be-
schaftigen. Alle verfolgen dasselbe Ziel. Sie zeigen Wege, wie Bauprojekte
nicht in der gegenwirtigen Frustration enden, sondern in einer Win-win-
Situation fiir alle Beteiligten. Diese Perspektive macht viel Mut und verhilft
hoffentlich dazu, dass Bauprojekte nicht mehr nahezu zwangsldufig in
rechtlichen Auseinandersetzungen enden und die Gerichtsbarkeit mit
nahezu 25 Prozent aller vor staatlichen Gerichten gefuhrten Zivilprozesse
belasten.

Prof. Dr. Rolf Kniffka
Richter am Bundesgerichtshof
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Geleitwort

Die Stimmung in der deutschen Bauwirtschaft hat sich gedreht. Nach
langen Jahren herrscht nun wieder Optimismus — zu Recht! Zwar gibt es
nach wie vor regionale und spartenmifSige Unterschiede. Jedoch zeigen die
Umsatz- und Auftragseingangszahlen nach oben. Die Trendwende am Bau
ist nach zehnjdhriger Krise eingetreten.

Diese Wende zum Positiven gilt es zu nutzen — um die Verhiltnisse am deut-
schen Baumarkt nachhaltig zu verbessern. Hierzu zihlt auch, die Beziehun-
gen aller am Bau Beteiligten auf eine neue, konstruktive Basis zu stellen.
Eine Abkehr von den bislang oft konfrontativen Verhaltnissen zwischen
Auftraggebern und Auftragnehmern am Bau ist langst tiberfillig. ,, Weg von
der Konfrontation — hin zur Kooperation®, das ist das Gebot der Stunde.

Wir wollen das Verhaltnis zwischen Bauherren, Planern, Bauunternehmern
wie auch Nachunternehmern auf eine neue, partnerschaftliche Grundlage
stellen. Notwendig sind dazu innovative Organisations- und Vertragsfor-
men, die zu einer kooperativen und l6sungsorientierten Projektabwicklung
fihren sowie einen Mehrwert fiir das Bauvorhaben und die Projektbeteilig-
ten schaffen. Mit der Entwicklung von Partnerschaftsmodellen ist den Un-
ternehmen der deutschen Bauindustrie der Einstieg in diesen Prozess gelun-
gen. Diese Modelle bauen auf den Grundsitzen des Managementansatzes
Partnering auf. Wir sind davon uberzeugt, dass sich auf Basis von fruhzei-
tiger Kooperation, gegenseitigem Vertrauen und gemeinsamen Zielen Pro-
jekte kostengiinstiger, schneller, qualitativ besser und folglich fiir alle Betei-
ligten zufriedenstellender abwickeln lassen.

Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie begleitet die Umsetzung des
Partnering-Ansatzes aktiv mit. Der im Rahmen unserer Initiative ,,Partne-
ring bei Bauprojekten® veroffentlichte Leitfaden fiir die Durchfithrung
eines Kompetenzwettbewerbs bei Partnerschaftsmodellen ist in der Praxis
auf grofles Interesse gestofSen.

Das vorliegende Handbuch beleuchtet Partnering aus dem jeweiligen Blick-
winkel namhafter Vertreter der verschiedenen Gruppen von Projektbetei-
ligten. Es ist sehr erfreulich, dass nicht nur die Bauindustrie, sondern auch
Bauherren, Architekten, Projektmanager, Juristen und Investoren dem Part-
nering-Ansatz positiv gegenuber stehen. Auf dieser Erkenntnis kann ein er-
folgreicher Wandel am Bau aufbauen.

Mit diesem Handbuch erhalten die am Baugeschehen Beteiligten sowohl
einen umfassenden Uberblick als auch konkrete Methoden und Vorgehens-
weisen zur praktischen Umsetzung aufgezeigt. Es bundelt die interdiszipli-
nire Materie und den aktuellen Stand der Praxis in Deutschland erstmals
in einem Werk. Neben der ausgewogenen Auseinandersetzung der Autoren
mit dem Themenkomplex ist hervorzuheben, dass der Praxisbezug stets auf
wissenschaftlich fundierten Grundlagen beruht.



Geleitwort

Ich wiinsche dem Handbuch eine moglichst weite Verbreitung und dem
Partnering-Ansatz eine weiter zunehmende Bedeutung in der deutschen
Bauwirtschaft.

RA Michael Knipper

Hauptgeschiftsfithrer des Hauptverbandes
der Deutschen Bauindustrie e.V.



Geleitwort

Der Wunsch nach einer kooperativen Projektabwicklung besteht gleicher-
maflen in der gesamten Bau- und Immobilienwirtschaft wie auch bei den
beteiligten Architekten, Fachingenieuren und Gutachtern sowie offent-
lichen Auftraggebern. Die tatsichliche Entwicklung ist mit zunehmender
Grofle und Komplexitit unserer Bauvorhaben und hiufig ,,baubegleiten-
der“ Planung mit hohem Anderungspotenzial eher gegenldufig: Es wird
mehr denn je gestritten und prozessiert mit der Folge, dass wertvolle
Planungs- und Managementkapazititen bei den Projektbeteiligten fiir die
Bearbeitung streitiger Sachverhalte in Form von Schriftsiatzen, Stellung-
nahmen, umfangreichen Dokumentationen und zeitraubenden Verhand-
lungsrunden ohne echten Nutzen fiir das Projekt eingesetzt werden. Auch
Rechtsberater und Gutachter profitieren nur vermeintlich von dieser allge-
genwadrtigen Situation, da auch deren Titigkeit — in gleichem Umfang frith-
zeitig und proaktiv zur Gestaltung kooperativer Projektabwicklungsfor-
men eingesetzt — zielfithrender im Sinne des Projekterfolges wire.

Es bedarf daher einer umfassenden Initiative, das Wissen und die bisherige
Erfahrung aus der Anwendung partnerschaftlicher und kooperativer Ver-
trags- bzw. Projektabwicklung aus den Interessenlagen der jeweiligen Pro-
jektbeteiligten heraus darzustellen und nachvollziehbar zu vermitteln.
Auftraggeber, Bauunternehmen, Architekten, Projektmanager, aber auch
Projektentwickler und Infrastrukturbetreiber, denen wertvolle Erfahrungen
aus bereits durchgefithrten Partnering-Vertragen vorliegen und diese kri-
tisch bewerten konnen, sind pradestiniert dafiir, diesen Erfahrungsschatz in
aufbereiteter Form weiterzugeben.

Mit dem vorliegenden Buch ,,Partnering in der Bau- und Immobilienwirt-
schaft“ erfiillen namhafte Autoren genau diese Aufgabe auf der Grundlage
aktueller Projekte, indem Partnering-Modelle aus einzelnen Marktberei-
chen bzw. einzelner Marktteilnehmer vorgestellt werden. Dies ermoglicht
dem Nutzer, eine Zuordnung aus seiner eigenen Interessenlage bzw. Pro-
jektart heraus vorzunehmen.

Die besondere Bedeutung dieses Buches ergibt sich jedoch aus der Kom-
bination von Beitrdgen Projektbeteiligter mit der systematischen Ge-
samtdarstellung des ,Partnering“: als Managementansatz, die bisherige
Entwicklung, Erfordernisse des Marktes, Wettbewerb, Kompetenzen,
Rahmenbedingungen und das speziell darauf ausgerichtete Projektmanage-
ment. Die Behandlung des Themas , Konfliktschlichtung® in einem wei-
teren Kapitel rundet die gesamtheitliche Behandlung der mit dem ,,Partne-
ring“ zusammenhidngenden Themen ab und bietet dem Anwender ein
umfassendes und aktuelles Handbuch als Grundlage fiir seine Entschei-
dungsfindung.

Aus der Sicht des DVP (Deutscher Verband der Projektmanager in der Bau-
und Immobilienwirtschaft e.V.) gilt den Herausgebern besonderer Dank
dafiir, dass mit dieser umfassenden Abhandlung zum Thema ,,Partnering
ein aktuell erkennbarer Bedarf zu einem Zeitpunkt befriedigt wird, zu dem
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Geleitwort

sich mehr oder weniger zwangslaufig im Interesse aller Beteiligten partner-
schaftliche Projektabwicklung parallel zu konventionellen Vertragsformen
etablieren wird.

Prof. Dr.-Ing. Rainer Schofer
Vorstandsvorsitzender des DVP
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folgende

fortfolgende

Fédération Internationale des Ingénieurs-Conseils/
International Federation of Consulting Engineers
Fédération de I'Industrie Européenne de la Construction

gemaf
gegebenenfalls
Gesamtinvestitionskosten

GmbH & Co. KG Gesellschaft mit beschrankter Haftung und Compagnie

GMP

GPM
GU

GU
GU-A
GU-IA
GU-PIA

GWB

HGCRA

HOAI
Hrsg.

i. Allg.
1. a. R.
IBR
IBW
ICC
ICE

i. d. R.
inkl.

i. S.
1T

Kommanditgesellschaft

Guaranteed Maximum Price — Garantierter Maximal-
preis

Deutsche Gesellschaft fiir Projektmanagement
Generalunternehmer

Generaltuibernehmer

Generalunternehmer — Ausfithrung
Generalunternehmer - Ingenieurleistung/Ausfuhrung
Generalunternehmer — Planung/Ingenieurleistung/Aus-
fithrung

Gesetz gegen Wettbewerbsbeschrankungen

»Housing Grants Construction an Regeneration Act
1996

Honorarordnung fur Architekten und Ingenieure
Herausgeber

im Allgemeinen

in aller Regel

Immobilien- & Baurecht (Zeitschrift)
Institut fiir Bauwirtschaft

Chamber of Commerce

Institution of Civil Engineers

in der Regel

inklusive

im Sinn(e)

Informationstechnik
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Abkirzungsverzeichnis

KPIs Key Performance Indicators

LP Leistungsphase

LV Leistungsverzeichnis

MedO Bau Mediationsordnung firr Bausachen

MFG Mittelstandsforderungsgesetz

Mio. Million(en)

Mrd. Milliarde(n)

m. w. H. mit weiteren Hinweisen

m. w. N. mit weiteren Nennungen

NEC New Engineering Contract

NJW Neue Juristische Wochenschrift

NJW-RR Neue Juristische Wochenschrift — Rechtsprechungs-
report

Nr. Nummer

NU Nachunternehmer

NZBau Neue Zeitschrift fur Baurecht

0. g. oben genannte(n)

OLG Oberlandesgericht

PartGG Gesetz uber Partnerschaftsgesellschaften Angehoriger
Freier Berufe

Pkt. Punkt

PPP Public Private Partnership

Prof. Professor

rd. rund

RIW Recht der Internationalen Wirtschaft (Zeitschrift)

Rn. Randnummer

S. Seite

s. siehe

s. a. siehe auch

SchiedsVZ Zeitschrift fur Schiedsverfahren

SchliO Bau Schlichtungsordnung fiir Bausachen

SGO Bau Schiedsgerichtsordnung fiir das Bauwesen einschliefSlich
Anlagenbau

SiGeKo Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinator

SOBau Schlichtungs- und Schiedsordnung fiir Baustreitigkeiten

s. u. siehe unten

Tab. Tabelle

TGA Technische Gebidudeausstattung

TH Technische Hochschule

tkm Tonnenkilometer
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TOL
TQM
TU
TU
TU

u. a.
u. A.
UK

USA

usw.
VDI
V. g.
VgV

vgl.
VOB/A

VOB/B
VOB/C

VOF/B

Vorbem.

z. B.
ZfBR
ZfIR
Ziff.
ZPO
z. T.
zzgl.

Abkiirzungsverzeichnis

Transportorganisationen der Liander
Total Quality Management
Technische Universitat
Totalunternehmer

Totaltibernehmer

unter anderem

und Ahnliche

United Kingdom

United States of America
und so weiter

Verein Deutscher Ingenieure
vorher genannt

Vergabeverordnung — Verordnung tiber die Vergabe
offentlicher Auftriage

vergleiche

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen —
Teil A

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen —
Teil B

Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen —
Teil C

Vertragsordnung fur Architekten- und Ingenieur-
vertrage

Vorbemerkung

zum Beispiel

Zeitschrift fur Baurecht
Zeitschrift fur Immobilienrecht
Ziffer(n)

Zivilprozessordnung

zum Teil

zuziiglich
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