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Uber den Autor

James King ist ein erfolgreicher
Unternehmensberater, der mit seiner Frau und

seinen beiden Tochtern in New York City lebt.

Obwohl er vor allem global agierende
Unternehmen berat, ist es seine Leidenschaft, es
Start-Ups oder langer bestehenden Klein-
betrieben zu ermoglichen, erfolgreicher zu

werden.

Er weill aus unzadhligen Jahren beruflicher
Erfahrung, dass mit der richtigen Einstellung, den
richtigen Hilfsmitteln und der richtigen
Geschaftsgrundlage jedes kleine Unternehmen
in ein &dulerst erfolgreiches und profitables

Unternehmen verwandelt werden kann.

Da er weil, dass die meisten kleinen

Unternehmen nicht die finanziellen Mittel oder
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vielleicht sogar den Mut haben, einen
erfolgreichen und produktiven Berater zu
engagieren, begann er, fiir alle Unternehmer

kostengtinstige Handblicher zu schreiben.

Sein Traum ist es, dass jeder Unternehmer, der
gewillt und bereit ist, den notwendigen Aufwand
zu bringen, das Wissen erwerben kann, das zur
erfolgreichen Unternehmensfiihrung erforder-

lich ist, ohne sich zu Gbernehmen.

Mit seinem Leitfaden ist jeder — unabhdngig vom
Bildungsniveau — fahig, sein Unternehmen zu

verbessern.
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Vorwort

Herzlichen Glickwunsch! Mit dem Entschluss, |hr
Unternehmen zu skalieren, haben Sie eine
ausgezeichnete Entscheidung getroffen. Und
dariber hinaus haben Sie sich zur Erreichung
lhrer Ziele daflir entschlossen, diesen Leitfaden
zu kaufen. Damit haben Sie tatsachlich zwei gute

Entscheidungen getroffen.

Ein Unternehmen zu besitzen ist keine leichte
Aufgabe. Das Geschaft profitabel zu fiihren, ist
sogar noch schwieriger und es erfolgreich zu
skalieren, ist die Konigsdisziplin fiir jeden

Unternehmer.

Die Entscheidung, die Sie getroffen haben, wird
die schwierigste und stressigste Situation sein, in

der Sie jemals gewesen sind. Sie bietet jedoch
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auch Moglichkeiten, die Sie sich nie zuvor

vorgestellt haben.

Bevor Sie die nachsten Kapitel lesen, sollten Sie
wissen, was Sie von diesem Handbuch erwarten
kénnen. Wenn Sie auf der Suche nach
Abkirzungen oder nach der ultimativen,
magischen Formel sind, die Ihr Unternehmen in
eine 1-Milliarde-Euro-ldee verwandelt, werden
Sie frustriert sein. Sie werden nichts von dem auf

den nachsten Seiten finden.

Im Gegensatz dazu, wenn Sie auf der Suche nach
Erklarungen Uber Unternehmens-Skalierung
sind, was Sie tun kénnen und wie die Risiken und
Moglichkeiten aussehen, werden Sie mit dem,

was Sie vorfinden werden, zufrieden sein.

Nachdem Sie diesen Leitfaden gelesen haben,
werden Sie genau wissen, wo Sie anfangen sollen

und welche Schritte Sie unternehmen mussen.
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Ich muss jedoch hinzufligen, dass dieses
Handbuch nicht die komplexe und intensive
Beratung eines Beraters fiir Skalierungsthemen

ersetzt.

Dennoch wird dies die perfekte Grundlage fur lhr
Vorhaben der Skalierung sein und bereitet Sie
bestmoglich auf alle weiteren Beratungs-
gesprache oder Beratungsdienste vor. Dariiber
hinaus kénnen Sie vermutlich auch selbst schon
viele Ideen direkt und ohne weitere Hilfe

umsetzen.

Sind Sie bereit, nicht nur die nachsten 2 bis 3
Stunden in den Erfolg Ihres Unternehmens zu
investieren, sondern die nachsten Wochen oder
Monate? Sind Sie bereit, Ihr Bestes zu geben und
noch mehr? Dann haben Sie die richtige
Entscheidung getroffen und sind nun bereit, die

nachsten Seiten zu lesen.
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Ich wiinsche lhnen alles erdenklich Gute und den
Erfolg, den Sie erreichen mochten. Wenn Sie es
wollen und wenn Sie bereit sind, den
Ratschlagen, die Sie in diesem Handbuch finden,
zu folgen, werden Sie in der Lage sein, selbst die

hochsten Ziele und noch viel mehr zu erreichen.

Geben Sie lhr Bestes!
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