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EIN PAAR WORTE ZU BEGINN

Willkommen in der Welt der schwachsinnigen Regeln
und vorgeblichen Lebensweisheiten. Nicht wenige lassen
sich von ihnen durchs Leben leiten, denn wir wachsen
mit ihnen auf. Schon im Siuglingsalter und obwohl wir
die menschliche Sprache noch gar nicht verstehen, bliut
man uns die ersten diimmlichen Regeln und Verhaltens-
weisen ein. Was bleibt Thnen als Baby anderes iibrig, als zu
briillen, wenn Sie eigentlich sagen wollen: »Ich habe einen
scheifl Hunger und wenn ich nicht gleich was zu essen be-
komme, drehe ich durch.«Und schon kontert man Thr be-
rechtigtes Geschrei mit einer Bullshit Rule: »Sei nicht so
fordernd!« (vielleicht auch kindgerechter formuliert). Sie
verstehen natiirlich kein Wort, aber keine Sorge, Sie wer-
den diesen Satz noch Tausende Male héren — noch bevor
Sie lernen, Thre Schuhe selbst zu binden. Und bei dieser
Regel bleibt es nicht. Tatsichlich werden wir in den ersten
Jahren unseres Lebens mit ungeheuer vielen unsinnigen
Regeln, Aufforderungen und Feststellungen konfrontiert,
die unser Leben limitieren, ohne dass wir es bemerken. Ich
nenne sie »Bullshit Rules«. Und es hért niemals auf. Es
gibt viele solcher »Regeln«, die uns unser Leben lang be-
gleiten und unseren Erfolg minimieren. In diesem Buch
mochte ich Thnen 50 »Klassiker« ins Gedichtnis rufen —
keiner wird Thnen fremd sein — und Sie dazu ermutigen,
jede einzelne dieser Bullshit Rules zu brechen.



Vielleicht haben Sie sich schon mal gefragt, warum es
Menschen gibt, denen scheinbar alles gelingt. Sie sind er-
folgreich, gliicklich und verdienen einen Haufen Geld. Was
machen diese Leute anders? Die Antwort lautet: Sie hinter-
fragen »Regeln« und halten sich nicht an die unsinnigen.

Nun gibt es natiirlich zwei Typen von Menschen. Auf
der einen Seite gibt es die rebellischen Typen, die sich von
Natur aus nicht gerne an Regeln halten oder sie zumindest
so lange hinterfragen, bis sie wissen, woran sie sind. Und
ja, diesen Menschen gelingt der Erfolg immer auch etwas
leichter. Auf der anderen Seite gibt es die Menschen, die an
Regeln ohne Wenn und Aber glauben und denen es beson-
ders schwerfillt, sie infrage zu stellen, geschweige denn
zu brechen. Wenn Sie zu dieser Gruppe gehoren, wird Ih-
nen dieses Buch helfen. Denn wir betrachten gemeinsam
»Lebensleitlinien« aus mehreren Blickwinkeln und hin-
terfragen die Logik, die ihnen zugrunde liegt. Dabei wird
schnell klar, wie unsinnig die Regeln, die ich hier vorstelle,
eigentlich sind und dass sie eine schidliche Wirkung auf
unsere Entwicklung im Leben haben. Hier gebe ich Thnen
eine sinnvolle Regel: Wenn Sie merken, dass Thr Pferd tot
ist, steigen Sie ab. Was so viel bedeutet wie: Wenn etwas
keinen Sinn ergibt, héren Sie auf damit.

Bei alledem gilt immer eine Grundregel (schon wieder
eine Regel): Sie sind der Boss. Der Einzige, der Macht tiber
Thr Leben austiben darf, sind Sie selbst. Machen Sie doch,
was Sie wollen! Wenn Sie an schwachsinnige Regeln glau-
ben wollen, ist das ja Ihr Problem. Hey, denken Sie jetzt
vielleicht: Ziigle deine Zunge! Nein, werde ich nicht. Denn
das ist wieder so eine Regel, die wir in diesem Buch zer-



legen. Ich habe nimlich meine eigene Regel: Ich vertrete
meinen Standpunkt und entschuldige mich nicht dafiir.

Somit sind alle Erérterungen in den folgenden kleinen
Kapiteln nur eine Einladung. Sie entscheiden, was Sie dar-
aus machen. Aber selbst, wenn Thnen nur einige der Argu-
mentationen logisch erscheinen und Sie daraufhin etwas
verdndern, kann sich Thr Erfolg vervielfachen.

Ist das alles nur Hypothese oder lisst sich das auch be-
weisen? Sind wir erfolgreicher, wenn wir Regeln brechen?
Vor iiber 15 Jahren habe ich begonnen, dieser Frage auf
den Grund zu gehen, und seit tiber 10 Jahren beschiftige
ich mich beruflich mit den Erfolgsprinzipien der Super-
Erfolgreichen. Als Medienmacher treffe ich viele Ausnah-
mepersonlichkeiten: berithmte Hollywood-Schauspieler,
Megastars im Musikgeschift, Sportlegenden, Staatschefs,
Milliardire und Entertainer. Und immer wieder, wenn ich
mich mit ihnen unterhielt und sie besser kennenlernte,
musste ich feststellen, dass sie vor allem deshalb so erfolg-
reich geworden sind, weil sie sich kaum an Regeln halten.
Zumindest nicht an die, die der Gesellschaft eingebldut
werden, um brave Biirger zu erziehen. Man soll nicht tiber-
heblich sein, auf seine Sprache achten, Fehler vermeiden
und realistische Ziele setzen. An all diese Bullshit-Regeln
glauben Super-Erfolgreiche nicht. Arnold Schwarzenegger,
den ich 2018 in Miinchen traf, hat mich motiviert, dieses
Buch zu schreiben. Denn eine seiner sechs Erfolgsregeln
lautet: Break the Rules. Und ich kann nur hoffen, dass Sie
ernsthaft mit den hier vorgestellten Rules ins Gericht ge-

hen, die bisher einen groflen Teil Thres Lebens bestimmt
haben.



BULLSHIT RULE # 1
ABWARTEN UND TEE TRINKEN

Diesen Rat hat sich wihrend ihrer 16-jihrigen Amts-
zeit Bundeskanzlerin Angela Merkel sehr zu Herzen ge-
nommen. Sie stand immer fiir den Status quo. Sie war eine
Bewahrerin, keine Reformerin. Sogar von der Weltpresse
wurde sie fur ihre Beharrlichkeit und ihre Bestindigkeit ge-
feiert. Radikalisierung, Wirtschaftsabschwung, Bildungs-
reform, Innovationsstau? Abwarten und Tee trinken. Die
Wahrheit ist aber: Sie konnen heute nichts mehr bewahren,
ohne es stetig zu verbessern, zu vergréfiern oder in welcher
Form auch immer nach vorn zu bringen.

Die Welt bewegt sich heute schneller denn je. Das ist
mittlerweile nicht mehr nur eine Metapher, sondern sie
dreht sich tatsichlich schneller, fanden Wissenschaftler he-
raus.* Wenn es je eine Zeit gegeben hat, in der Abwarten
ein probates Mittel war, sie ist definitiv vorbei. Wer heute
den Anschluss verliert, sieht sich einer globalen Konkur-
renz ausgeliefert, die nicht nur ein bisschen schneller, son-
dern um ein Vielfaches schneller ist. Wihrend der Corona-
Pandemie haben wir gelernt, was exponentielles Wachstum
bedeutet. Aus vier mach acht, aus acht mach sechzehn. Ein
Konkurrent, der uns gestern noch knapp auf den Fersen
war, ist morgen nicht nur eine Nasenlidnge voraus, sondern

*  https://de.wikipedia.org/wiki/Erdrotation
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bereits einen Kilometer. Und mit jedem Tag, der vergeht,
verdoppelt sich sein Vorsprung. Das Sinnbild verdeutlicht
uns, dass wir den Anschluss nicht nur vortibergehend, son-
dern dauerhaft verlieren. Besonders in der Bildung hat dies
gravierende Folgen. Kinder, die heute schlecht ausgebildet
werden, leiden ein ganzes Erwerbsleben unter der daraus
folgenden Chancenungleichheit. Und damit wird letztlich
auch die ganze Volkswirtschaft in Mitleidenschaft gezogen.

Die Vogel-Strauf3-Taktik hat nie funktioniert und wird
es auch kinftig nicht. Die Augen vor der Realitit zu ver-
schliefen und zu hoffen, dass es besser wird, ist naiv. Sie
erreichen in einer globalisierten Welt sehr schnell den
Punkt, ab dem ein Aufholen schlicht nicht mehr méglich
ist. Ihre Konkurrenz hat Sie fiir alle Zeit hinter sich gelas-
sen. Fiir Thren Tee, den Sie doch so gerne beim Abwarten
getrunken haben, miissen Sie dann doppelt so viel bezah-
len. Obwohl Sie jetzt weniger verdienen. Das kurzfristige
Aufschieben wird Sie langfristig einen hohen Preis kosten.
Warten Sie nicht. Handeln Sie. |
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