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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt Ihnen, innerhalb Ihres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kénnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissensliik-
ke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

Erfolgreiche Unternehmen wie Toyota, Media-Saturn
und 3M zeigen eindrucksvoll, dass die Konzentration
auf die Starken von Mitarbeitern deren Motivation und
Leistung steigert. Nur Menschen, die ihren Talenten
entsprechend eingesetzt werden, konnen dauerhaft
Bestleistungen erbringen.

Was wie eine Binsenweisheit klingt, wird in vielen
deutschen Unternehmen bis heute nicht umgesetzt.
Eine grofie Anzahl an Vorgesetzten fiihrt nach wie vor
defizitorientiert. Anstatt die Starken ihrer Mitarbeiter
zu nutzen, achten sie hauptsachlich auf deren Schwa-
chen.

Die Griinde dafiir sind vielfaltig:

® Fiihrungskrafte sind tiberlastet und finden im Alltag
keine Zeit, um sich Gedanken liber die Stiarken ihrer
Mitarbeiter zu machen.

® [hnen fehlt das Wissen, wie man Talente bei Men-
schen entdeckt und fordert.

® Das Achten auf Defizite ist in der Fithrungspraxis
weit verbreitet und damit gesellschaftlich akzep-
tiert.

Im Mitarbeitergesprach wird der Schwerpunkt zu oft

auf die Schwiachen und zu wenig auf die Stirken des
Mitarbeiters gelegt. Folglich bemédngeln in keinem an-
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deren Land der Welt so viele Angestellte, sie bekdmen
nicht geniigend positive Riickmeldung und Anerken-
nung fir ihre Arbeit.

Selbst bei der Einstellung neuer Mitarbeiter und in der
betrieblichen Weiterbildung geht es hauptsachlich dar-
um, Defizite abzubauen bzw. auszugleichen. Dass Sie
sehr viel besser fithren, wenn Sie sich auf die Starken
konzentrieren, soll dieses Buch zeigen.

Damit Sie Menschen zu Bestleistungen fithren kénnen,

vermittelt Thnen dieses Buch die wichtigsten Inhalte,

um

® die eigenen Starken zu ermitteln,

® die Stiarken Ihrer Mitarbeiter zu entdecken und zu
fordern und

® Menschen im gesamten Unternehmen stiarkenorien-
tiert zu entwickeln.

Wenn Sie einmal darauf achten, werden Sie feststellen,
dass die besten Fiihrungskrafte mit den leistungsstarks-
ten Mitarbeitern dieses Wissen bereits umsetzen.

Ich wiinsche Thnen spannende Erkenntnisse beim Le-

sen dieses Buches.

Alexander Groth
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1. Starkenorientiertes
Fuhren lohnt sich

In diesem Kapitel beschaftigen wir uns mit der Frage,
warum stirkenorientiertes Fithren sich nicht nur lohnt,
sondern sogar zwingend notwendig ist.

1.1 Was die Gehirnforscher sagen

Gehirnforscher beschéftigen sich schon lange mit der
Frage, ob unsere Personlichkeit eher genetisch vorher-
bestimmt ist oder durch unsere Umwelt bzw. Soziali-
sierung ausgepragt wird. Es hat sich gezeigt, dass fast
immer beides der Fall ist. In welchem Mafie uns Anlage
und Umwelt pragen, wird aber weiter erforscht und
kontrovers diskutiert.

In bestimmten Bereichen sind die Gene ausschlagge-
bend, wahrend uns in anderen die Umwelt starker be-
einflusst. Bei der Intelligenz geht man zum Beispiel
davon aus, dass sie eher genetisch festgelegt ist. Exper-
ten schitzen, dass unser IQ bis zu 80 Prozent erblich
bedingt ist. Erziehung bzw. Umwelt wiirden dann also
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