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Vorwort

Die vorliegende 12. Auflage wurde gegeniiber der 11. Auflage vollkommen iiberarbeitet und auf den neuesten Stand
gebracht.

Die Darstellung der wesentlichen Begriffe und Verfahren der Baukalkulation und der Einfluss der VOB auf die Preis-
findung im Rahmen der Angebotskalkulation bilden den Schwerpunkt im Teil A des Buches. Fiir das bessere Verstind-
nis und die Umsetzung in der Praxis, werden auch in der 12. Auflage mit der Kalkulation ,,Neubau Rohbau Parkhaus*
anhand eines durchgingigen Beispiels die einzelnen Schritte der Baukalkulation nachvollziehbar aufgezeigt. Die aktuel-
len Verdnderungen des Tarifrechts sind ebenso in das Kalkulationsbeispiel eingeflossen, wie die aktuelle Marktpreissi-
tuation.

Die VOB — Ausgabe 2009 — wurde, soweit sie fiir diese Verdffentlichung relevant ist, beriicksichtigt. Die in der VOB —
Ausgabe 2009 — durchgefiihrte Anderung der Nummerierung der Paragraphen in Absitze und in der weiteren Abstu-
fung in Nummern und in Buchstaben entspricht dem Nummerierungsaufbau von Gesetzen und Verordnungen. In recht-
licher Hinsicht wurde ferner die Rechtsprechung und Literatur zu den behandelten Problemen aktualisiert. Dargestellt
wurden auch neue Entwicklungstendenzen im Bauvertragsrecht.

Die wirtschaftliche und vorausschauende Steuerung der Baustelle mit Hilfe eines Projektcontrollings wird im Teil B
dargestellt. Auch hier wird das Beispiel ,,Neubau Rohbau Parkhaus® wieder aufgegriffen. Die Durchgéngigkeit des
Zahlenbeispiels soll dem Leser helfen, die Zusammenhinge, die sich aus der Betrachtung zu verschiedenen Zeitpunkten
im Projektfortschritt ergeben, besser zu verstehen.

Im letzen Teil werden die organisatorischen Rahmenbedingungen, welche fiir die Umsetzung eines erfolgreichen Pro-
jektcontrollings notwendig sind, dargestellt.

Besonderen Dank richten die Verfasser an Frau Birgit Holkermann fiir die Geduld und Ausdauer, die ndtig waren, um
immer wieder neue Texte, Abbildungen und Korrekturen in das Manuskript einzuarbeiten.

Dortmund, Miinchen und Moénchengladbach, Juli 2011

Egon Leimbock Ulf Riidiger Klaus Oliver Holkermann



VII

Inhaltsverzeichnis
ADKUIZUNGSVETrZEICHIS ............o.oiiiiiii et XI
AbDbIldungSVerzZeiChIS.................o.cooiiiii s XIII
FANIEIEUIIE ..ottt 1
I BauKkalKulation ..ottt ettt et ettt ettt naeen 1
1 Die Baukalkulation als Teilgebiet der baubetrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung..............ccccceevvervenieennnnne. 1
Begriffe und Arten der BaukalKulation .............cceiiieiieiiiiiiiiecieie ettt sbeesaeesseesseesseessesseeneees 2
2.1 ANGEDOLSKAIKUIATION ....eovieeiieiiieiieet ettt ettt e e st e b e e seesseenaeeseenseenaesneesneesseenseenseans 2
2.2 Vertragskalkulation (Auftragskalkulation) ...........ccooieriiiiiiiiiieeee et 2
2.3 Arbeitskalkulation (Ausfihrungskalkulation)...........cccoeviiiiiriiiierieeeeeeee e 2
2.4 ZWiSChenKalKULATION ...c..ietieiiiie ettt ettt et ettt et eese e e st e b e et e e teeneeeneeeneesaeenseenneens 3
2.5 NACKKAIKUIATION ..ottt ettt et e st e et ent e e see e b e et e e seeneeeneesneesaeenseenneans 3
2.6 NachtragsKalKuLation ...........coiiiiiiiii ettt ettt et e et et e bt et e enteeneeeneeeneesseeneeenneans 3
2.7 Zusammenfassende UDEISICRL...........c.co.ouoviuiieieieciecceee ettt 3
3 Die Baukalkulation in Abhingigkeit vOn der VErtragSart ...........ceveieeeierieiesieeie ettt eiieeee et 4
3.1 Vertragsarten nach der VOB/A .......oooiiiiiiieee ettt sttt ae et e e eenees 4
3.2 NCDENANGEDOLE. .. ecuvieviieiiieeietiete ettt ettt et e bt et e e st e e te e st e beesseesseessesseesseesseesseesseeseeessenbeesseesseesaeneenbeenteennenees 4
II  ProjeKtCOntIOIlINg ............cooouiiiiiiiiiiiiee et ettt et ettt e s it e ettt e sate ettt e sabe e baeenabe e beeenaneenes 5
1 Allgemeines ZUm CONIOLING .....co.oiiiiiiiiiiiie ettt ettt ettt be sttt be i e enaes 5
1.1 Ziele des CONMTOIIINE. .....coueiuiiiiiiiieiteett ettt ettt e b ettt et et et ae b st e e b e bt ebe et ennentens 5
1.2 Abgrenzung zwischen strategischem und operativem Controlling ............ccocceeiieiiriiinieninieee e 5
2 Projektcontrolling als operatives Controlling in der Bauwirtschaft .............ccooiiiiiiiiiiii e 6
3 Abweichungsanalyse und Festlegung von Steuerungsmafinahmen als zentrale Aufgabe des Controlling ............... 7
Teil A Angebots- und Vertragskalkulation ... 9
) O € 11 o 1 B | PSR USUR 9
I Baubetriebliche GIUNAIAZEN . ......cceiiiiiiiiie ettt et ettt e sae e e eaeeeneeseeeteenteeneeeseeaneennean 9
1.1 Grundkenntnisse von Arbeitsablaufen und Baumethoden ............cccoooiiiiiiiiiiiii e 9
1.2 Sammlung von kalkulationsrelevanten ErfahrungSwerten............coocoviiiiiiieiiieeseec e 9
1.3 Bauprojektbezogene Planungen als Voraussetzung der Angebotskalkulation.............ccocooiiininiiiiinnnnns 10
2 Die vertragsrechtlichen Grundlaen............coeiiiiiiiiiee ettt s eneeneeneas 12
2.1 Der Bauvertrag als Sonderform des Werkvertrages der §§ 631 ffEBGB.......ccooovvivieiiiiiiiiieeeeceeee 12
2.2 Die Vergabe- und Vertragsordnung fiir Bauleistungen (VOB)........cccccveviieiieiiiierieeeeeeeeee e 12
2.2.1 Der angemessene Interessenausgleich zwischen Auftraggeber und Auftragnehmer als
GrundprinZip der VOB .......ooiiiiiiieiee ettt ettt et e et e st e enaesnaeeseennean 12
2.2.2 Die einzelvertragliche Zugrundelegung der VOB beim Bauvertrag...........ccoccevvevieeienieneecienienen. 13
2.2.3 Zusitzliche und Besondere Vertragsbedingungen und Zusétzliche Technische Vertrags-
bedingungen nach der VOB .........cooiiiiiieee et 13
2.2.4 Das Verhiltnis der VOB/B zu den Vorschriften des BGB iiber die Gestaltung rechtsgeschiftlicher
Schuldenverhéltnisse durch Allgemeine Geschéftsbedingungen (§§ 305 bis 310 BGB) ................. 14
2.2.5 Unterschiede zwischen dem BGB-Werkvertrag und dem VOB-Vertrag .........c.cccceecveieieienenenene. 15
3 Die Leistungsbeschreibung als wesentliche Grundlage der Kalkulation.............cccooeioiiieniiieniiceiececeeeeee 16
3.1 Arten der Leistungsbeschreibung nach der VOB/A.........c.oooiioiiiieiieice et 17
3.2 Rechtsfolgen einer gemill § 9 VOB/A mangelhaften Leistungsbeschreibung .............ccooovevvveiiiiinieinnnnn. 18
II  Die Angebotskalkulation beim EinheitspreiSvertrag ...............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e 20
1 Bestandteile der KalKulation ..........cccoociiiiiiiiiiiii ettt st 20
1.1 Einzelkosten der TeIIRISTUNZEN .....c..eoueiiriiiiiititeetcte sttt ettt ettt s 21

D O O 0910 101 S0 11 =3 OO 21



VI Inhaltsverzeichnis
L1220 SHOTTROSTRI . .ttt ettt et b et ettt sat e sae e bt et e st enteeaee b et enneas 22
1.1.3 Kosten des Riist-, Schal- und VerbaumaterialS...........ccccoovvvviiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee e 22
L.14 GeIALEKOSTEM «..ueeiet ettt ettt bt a e et s b e bt b e et e st et et e be bt besbeebe st eneenee 22
1.1.5 Kosten der NachunternehmerleiStungen ..........cc.ccvevieiiiiieiieniieieeeeeeeee et 23
1.1.6  FremdarDeitsKOSTEM ... ..couiiuiiiiietiieeet ettt bbbt ee et ene 23
1.2 Gemeinkosten der BauSEIIE. ........coooiiiiiiiiiiiiiiie ettt 23
1.2.1 Kosten fiir das Einrichten und Raumen der Baustelle ..........c..cccooiiininiiiniiiiniincccececee 23
1.2.2 VOThaltEKOSTEM ....euvititiieci ettt bbbttt ettt b ettt e ene 23
1.2.3 Betriebs- und BedienungSKOSIEN ........ccuiiiiiieiieiieie ettt 23
1.2.4 Kosten der ortlichen Baulitung ..........ccoeiuiiiiiiiiieiiee ettt 23
1.2.5 Kosten der technischen Bearbeitung, Konstruktion und Kontrolle.............ccccevieiiiiiniiniinieieee 23
1.2.6  AllZemeine BauKOSTEM .......cc.iiuiiieiieieieie ettt ettt ettt ettt et eee et e enes 23
1.2.7  SONAEIKOSIEI ...ttt ettt ee ettt e et beeaees e et e e s e ebeebeeneeneeneeneenes 24
1.2.8 Lohnzusatzkosten und LohnnebenkoSten ............cceviiiiiiieniiiiiiniiciceeeeee e 24
1.3 Allgemeine Geschiftskosten (Gemeinkosten der Verwaltung) ..........ccoocvevvieiiniinienienieeieeieceeseee e 24
1.4 GEWINN UNA WAGNIS....eiiieiiiiiiieitiecie ettt ettt et et e ett e st e beesbeesseessesseessaesseessesseessaesseesseenseesseessensseseensens 25
L5 USAIZSTEURT ...ttt ettt ettt ettt et et et st s at e ae e et est e e et eae et e enteeesesanenneenbeennens 25
2 AUSSChIreibUNGSUNTEIIAZEN .. ...c.eiiiiiiieiieieeie ettt ettt et e e s st e bee s e eaeeneesseesaeenseenseenseensesneenseensenn 25
2.1 Anforderungen an Vergabeunterlagen nach der VOB/A ........cccooiiiiiiiiiiieececeeee e 25
0 B BN T1e] 11 (<3 1< PP 25
2.1.2 BewerbungsbedinGUNGEN........coouiiiiiiiiieiieiiee ettt ettt ettt eean 25
2.1.3  Vergabeunterlagen ..........ooiuiiiiiie ettt ettt et e e neeas 25
2.2 PlanungSUnteIIAZEN ......cc.oiiiiiiiiietiete ettt ettt ettt et et h e ettt es e he et e b et 31
2.3 LeiStUNGSVEIZEICHNIS ...ceutieutieiieitieitiet ettt ettt b e b e bt ettt sae e s bt e et et e e st e eneeebeebeenneas 36
3 Vorermittlungen zur AngebotSKalKULAtION ........oo.iiiiiiiiiiieiee ettt 39
3.1 Ubersicht zur Preisermittlung (mit BEISPIEl) ..........oevvuiveieeeeeeeeeeeeeeseeeeee e neen 41
3.2 MittelloNNDEIECHNUNG ......ccviiiiiiieie ettt e e e s aeesaeeseesseesseessenseesseessesssesseensens 41
3.3 Ermittlung des Zuschlagsatzes fiir LOhNZUSAtZKOSIEN. .......cceevvieiiiiiiieiieie e 42
3.4  Ermittlung des Zuschlagsatzes flir Lohnnebenkosten ..............covieriieiiiiiiniiiieeeeeeee e 46
3.5 Ermittlung der StOffKOSTEN .. ...cocuiiiiiieeieit ettt sttt ettt et enaeenaeereenrean 46
3.6  Ermittlung der GEerateKOSIEN ... ...eiiiiieiiieiit ettt ettt et esae e teeeesaeesseeseenseenseenaeeseeseensens 46
3.6.1 Gerdtekostenberechnung in den GemMEINKOSLEN .........c.eeiuieiiieiiiieiieieeie e 46
3.6.2 Erfassung der Geritekosten bei den Kosten der Teilleistungen...........cccveeveviiiieneeniiiesienceeee 47
3.7 Ermittlung der BaUZINSEN. ......c.coiiiiiiieiiiiie ettt et see et seen e ne et bt et bt st eneeneens 50
3.8 Ermittlung der BaustellengemeinKOSteNn ..........c.couiriiiiiiiiiieieieiee ettt 51
3.9  Ermittlung des Zuschlagsatzes fiir Allgemeine Geschéftskosten und Festlegung des Zuschlagsatzes
FUr GEWINN UNA WAZINIS ....viviiiiiiieiecieee ettt ettt et et et eete e teesbeesseesseessessaesseenseessesssesseesseensennsenns 51
4 KalKulatioNSVETTANIEN .....c.eiiitiiiitietieiee ettt e ettt b e bt bt et e st et et et sbe bt ebeebeeneenean 53
4.1 VETTANTEI L.ttt b bbbt b e e bt b e st e st s et e b e st e b bt b e eseeneene 53
4.1.1 Fall 1: Ein Zuschlagsatz auf die Einzelkosten der TeilleiStungen ..........c.ccocceveveeieieieiicncncncnenne. 53
4.1.2 Fall 2: Mehrere Zuschlagsétze auf die Einzelkosten der Teilleistungen...........coccocevereverenencennne. 54
4.2 VI ANTEN Tl .ottt bbbttt na bbbt eneen 55
4.3  Die Kalkulation auf der Grundlage der Deckungsbeitragsrechnung..............ccceevuerierieneeneneiieseee e 55
5  Beispiel zur Angebotskalkulation gezeigt am Projekt ,,Parkhaus®............ccooooiiiiiiiiiii e 57
5.1 MittellONNDETECRNUING ......oeieiieie ettt ettt ettt e neeene et e et e eseeeneenneennean 57
5.2 Ermittlung der GErALEKOSLEN ........oiuiiiiitiiiietieiiei ettt ettt ettt ettt ettt s et eteeseeneeneeseebeeaeeseeneeneeneans 58
5.3 Ermittlung der Einzelkosten der TeilleiStun@en ........c.cceiiiiiieiiieieie ettt 59
5.4  Ermittlung der Gemeinkosten der Baustelle ...........cooiiiiiiiiiiiiiiie e 66
5.5  Ermittlung der Herstellkosten, der Angebotssumme und des Kalkulationslohnes...............cccocvevveeienirennnn. 68
5.6  Ermittlung der Einheitspreise und der POSItIONSPIEISE. .......ccvervieriieiieeieriieiieieeteseeseereeaeseeseeesseeseenseens 69
5.7  Ermittlung der Preise fiir Wahl- und BedarfSpositionen ............c.cccvevuieriieiieiienienieeie e es 70
5.8 PrOISANZEDOL. . .oeieiieii ettt ettt e st et e e n bt ena e Rt et e e seenbeenteenteeneeseenseeneene 72
6  Besonderheiten bei der Angebotskalkulation .............cceeciiiieriieiiieieeiere ettt es 73
6.1 PAUSCRALVEITIAZ ...ttt ettt ettt e et e e st esa e e et et e eneees e aeeneeeneeeneeeneenneenneas 73
6.1.1 Begriff und Arten des PauschalVertrages. .........cocveuieiiiienieieececeeee e 73
6.1.2 Mengenrisiko und Anderung des Pauschalpreises nach der VOB/B ...........cccccovoveuieeueeeeeeeeecennan. 75
II Die VertragsKalKulation .............cc.oooiiiiiiiiiii ettt st sttt ettt bee b eneas 78
1 Vergabeverhandlungen und AuftragSerteilung..........cocciiiiiiieiiieeeee ettt 78
2 Entwicklung der Vertragskalkulation fiir das Beispiel ,,Parkhaus®............c.cccooviriiriiiiiiniinieeeeee e 78
3 Laufende Anpassung der Vertragskalkulation an die Dispositionen des Auftragg@ebers...........ccoceververeriiieienens 79

3.1 Die Anderungsbefugnisse des AUFIAZZEDETS ............c.ccoevivieeeeeeeeeeeeee e 79



Inhaltsverzeichnis IX

3.2 Mengenmehrungen und Mengenminderungen o/ine nachtrdglichen Eingriff des Auftraggebers in den

Leistungsumfang beim Einheitspreisvertrag gemél § 2 Nr. 3 VOB/B .....cocooiiiiiiiiiiiiieeeeeeee, 79
3.2.1 Kalkulatorische Konsequenzen bei Uberschreitungen des Mengenansatzes um mehr als 10 v. H.
(§ 2 NI 3 ADS. 2 VOB/B) ettt ettt ettt ettt 82
3.2.2 Kalkulatorische Konsequenzen bei Unterschreitungen des Mengenansatzes um mehr als 10 v. H.
(§ 2 NI 3 ADS. 3 VOB/B) ittt ettt ettt st sttt 87
3.3 Ubernahme von Vertragsleistungen des Auftragnehmers durch den Auftraggeber selbst
(§ 2 NI. 4 VOB/B) .ttt ettt b et be et et e ettt st b et ebe et 88
3.3.1 Regelungsinhalt von § 2 NI. 4 VOB/B ......ooiiiiiiieieeeeee et 88
3.3.2 Kalkulatorische KONSEQUENZEN. ... .....ceouiiiiiiiiiieiiee ettt ettt et eneeeneenee e 88
3.4  Anderung des Bauentwurfs oder andere Anordnungen des Auftraggebers
(§INE 31 Vom § 2 NI 5 VOB/B) ettt ene e eneas 88
3.4.1 Regelungsinhalt von § 1 Nr. 3 1. V.m. § 2 NI. 5 VOB/B ....oouiiiiiiiieeeeeeeee e 89
3.4.2 Kalkulatorische KONSEQUENZEN...........ccuiiiiiiiriieiieiieieeieeeie ettt sae e saeeseesseessesseenseens 92
3.5  Zusitzliche Leistungen (§ INr. 4 S. 11. V.m. § 2 Nr. 6 VOB/B) .ooovviiiiiiiiiieieieeeeeeeeeee e 93
3.5.1 Regelungsinhalt von § 1 Nr. 41. V. m. § 2 Nr. 6 VOB/B .....coviiiiiiiiiieeececeeee e 93
3.5.2 Kalkulatorische KONSEQUENZEN..........cccuiiiieiieiieiieie ettt sttt eee e eseenseeneessaenne e 96
3.6  Behinderung und Unterbrechung der AUSTURITUNG .........ccvveiiiiiiiieiieieee e 97
3.6.1 Regelungsinhalt von § 6 VOB/B ........cccoiiiiiiiiiieieeieeeeeee ettt sttt ense e e e 97
3.6.2 Kalkulatorische KONSEQUENZEIN..........cceiiiieiieiieiieeiieiiee ettt neees 102
3.6.3 Der Entschédigungsanspruch des § 642 BGB .........ccocioiiiiiiiiiiieeeeeee e 103
3.6.4 Das Verhdltnisvon § I Nr.31. V.m. § 2Nr. 5und § I Nr.41i. V.m. § 2 Nr. 6 VOB/B zu
§ONI. 6 VOB/B und § 642 BGB....ouiiiiiieee ettt 104
3.6.5 Vergleich der Anspruchsvoraussetzungen der §§ 1 Abs. 3 i. V. m. 2 Abs. 5 VOB/B,
der §§ 1 Abs. 41. V. m. 2 Abs. 6 VOB/B, des § 6 Abs. 6 VOB/B und des § 642 BGB ................. 104
3.7  Einarbeitung der Anderungen in die VertragskalKulation................ococoveveuevoreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 105
3.7.1 Anderungen der Vertragskalkulationen VK, VK4 und VKg .......coooooiviiiieeieieeeeeeeeeeeeeene 106
3.7.2 Zusammenstellung der Anderungen der Vertragskalkulationen (VK,, VK und VKg)................... 107
IV Die Leistungs- und Ergebnisermittlung auf der Grundlage der Vertragskalkulation
(Leistungsdefinition 1)...........ccooiiiiiiiii ettt et ettt e ba e e nite e b e eaee e 113
Teil B ProjektCcOntrolling...............ooooiiiiii s 117
I Grundlagen und Zielsetzungen des Projektcontrolling ..................cocooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 117
1 Ausgangsdaten fiir das ProjeKtCONIrOIIING. ........coveviiriiririiiiiiieiet ettt 117
2 Stichtagsbezogene Gegeniiberstellung der Plan-, Soll-, Prognose- und Ist-Zahlen............ccccooocoioiniiniiencenne. 119
3 Abweichungsanalyse und Festlegung von SteuerungsmaBnahmen..............ccoooeeiiiiiiiiniinieiieeeee e 121
4 Spezielle Probleme des Controlling beim Einsatz von Generalunternehmern bzw. beim Schliisselfertigbau ...... 122
II  Arbeitskalkulation als Voraussetzung des Projektcontrolling.................co.coooiiiiiiiiniiiinincec e 123
1 Die Problematik der Leistungs- und Ergebnisermittlung auf der Grundlage der Vertragskalkulation.................. 123
1.1 Das Problem der Ermittlung der teilfertigen LeiStungen ..........ccceoverieriirinineiiniiieieeee e 123
1.2 Das Problem der Umlage der GEMEINKOSLEN ........coueiiriiriiriiiieiieieieiesee ettt 125
2 Umformung der Vertragskalkulation in die Arbeitskalkulation; gezeigt am Beispiel ,,Parkhaus ...................... 126
2.1 Aufteilung der LV-Positionen in UnterpoSitiOnen ..........ccuecueriirieriniinerieieteieteteie ettt 126
2.2 Schaffung von ,.kiinstlichen Positionen* im Gemeinkostenbereich.............ccooceevievieciinienieiieieeieeeeee 126
2.3 Uberlegungen der Arbeitsvorbereitung vor Baubeginn ..............cc.ccovrvveevrueieeiseeieiseeeeesese e 126
2.3.1 Vergabe von Leistungen an Nachunternehmer, die als Eigenleistungen kalkuliert sind ................ 126
2.3.2 Eigene Ausfiihrung von Leistungen, die als Nachunternehmerleistungen kalkuliert sind.............. 129
2.3.3 Zusammenstellung der Anderungen der Arbeitskalkulation durch die Uberlegungen der
ATDEIESVOTDEICIEUNG ...ttt ettt ettt ettt ae e st e st et et e e b e eteebeseeeneeneenaeneens 130
2.4  Die Arbeitskalkulation vor Baubeginn (AKp) ......ooeeieieriereie e 131
3 Periodische Anpassung der Arbeitskalkulation beim Auftreten von kalkulationsrelevanten Vorgéngen ............. 135
III Die Leistungs- und Ergebnisermittlung mit Leistungsdefinition II auf der Grundlage der
ArbeitsKaLKUIAtIoN. ... ettt s 142
I LeistungSdefinition Il ........cooiiiiiiii ettt ettt et ettt st b et b et 142
2 Ermittlung des DecKUNZSDEItIAZES ... .ccuevuirtiriiiiiiiititeteste sttt ettt ettt st sttt et eanens 142
3 Errechnung der Soll-Deckungsbeitrige fiir das Beispiel ,,Parkhaus®..............ccoooiiiiiiiiiiiieeeen 143



X Inhaltsverzeichnis
4 Ermittlung der Soll-Leistung nach Leistungsdefinition Il............ccocioiiiiiiiiiiiiic e 144
4.1 Gesamt-Soll-Leistung per StICRLAZ ........cociiiiiiiiieeeee et 144
4.2 Soll-Leistung per Stichtag Pro POSITION .......cc.eiiiiiiriieriieiieieciiesie ettt sreesaeeseesaesseeseenne e 144
IV Durchfiihrung des Projektcontrolling; gezeigt am Beispiel ,,Parkhaus® ...................ccooooooniiiiiiniiniiiee 148
1 Projektcontrolling per Stichtag (nach dem 4. MONAL) .........cccuieiirieriieiieie sttt eeas 148
1.1 LICISEUNG ...ttt ettt ettt ettt et e et e et e e st e esteeaaees e e s e enseenseeneeenee st enseenseenteena et e e neenseenseeneenns 148
1.1.1 Ermittlung der Leistungsmengen per Stichtag (nach dem 4. Monat) ..........ccccoevveveererciereeneenne. 148
1.1.2  Ermittlung der Soll-Ist-Abweichungen der Leistungsmengen von Baubeginn bis
ENdE des 4. IMIONALS ..ottt ettt ettt ettt et e bt e st e b e enee et e e e eaeeaeeneeen 150
0 < 4134 VUSRS 150
1.3 DECKUNZSDEILIAZ .....eeeiiieeieieieete ettt ettt ettt b e st e et et et e b e et e ebeeseeaeeneenseabeebeebeeneeneeneensenes 152
1.3.1 Ermittlung der Leistung nach Leistungsdefinition II per Stichtag (4. Monat) ..........cccceeererenenene 152
1.3.2 Ist-KOSten Per StICHLAZ ........ccviiiiiieiieii ettt beebeenseenaeeeis 152
1.3.3 Ist-Deckungsbeitrag nach Leistungsdefinition IL............ccooiviiiiiiiiiieiieieceeee e 152
1.3.4 Soll-Ist-Vergleich Deckungsbeitrag..........c..ccuevieriiiriiiieiieiieie ettt see e se e ees 152
Lid KOSTI .ottt ettt ettt ettt ae et ettt h e e s nae 156
1.4.1 Soll-Ist-Vergleich der Kosten fiir den 4. MONAt ..........ccccveviieiiriieniieiieieeeeeeie e 156
1.4.2 Soll-Ist-Vergleich von Baubeginn bis zum Stichtag (4. Monat)..........cccceevereerieneeneiie e 157
1.4.3 Analyse der ADWEICHUNZEN .......ooouiiiiiiiiieieeee ettt 158
R T Y 31V o AU 158
1.5.1 Stunden-Soll-ISt-VergleiCh ..........coiiiiiiiiie e 158
1.5.2 Soll-Ist-Vergleich der Stoffmengen...........coiiiiiiiiiiiie e 161
1.5.3 Soll-Ist-Vergleich der Geratestunden .............c.ooiiiiiiiiieieieeeee et 161
2 Projektcontrolling per BaUCNAE...........cc.oiuiiiiieieieeee ettt ettt eae e eneens 162
2.1 LLCISEUNG ..ottt ettt et ettt et e e te e be e s e esbeesaessaesbeesseesseeseeeaeesseenseenseenbeesse s e e beenseensenneens 162
2.2 TOIMIIN ettt ettt b e e bbbt e et e st s et et e bbbt bt ea et et e bbbt bt ene et et enee 165
2.3 DECKUNZSDEIIIAR ....vvevveiieiieieeieeteeite ettt et et e et e etaesteesteesbeessesseesaeesseesseesseesseessesseessaesseensesssesssesseenseensenns 165
24 KOSERIL .ttt et e ae e a et et e e e e ea e bt e sb e et et saeesaeena e eas 166
2.5 IMEEIEZEIN ...ttt ettt ettt et e bt s bt e e et s bt e e a bt e s bt e e a bt e e a bt e a bt e e ab e e at e e eabeeeateeenbeennbeesnbeenans 166
3 Ergebnisanalyse per BAUCNAC. .........c.oiiiiiieiiiiie ettt et e ae et e ent e see st et e eneeenaenseennean 166
4 Systematik der Abwicklung des bauprojektbezogenen Controlling auf der Grundlage der
Arbeitskalkulation und der BetriebsabreChnung .........c.covoiiiiiiiiiieiee e e 167
Teil C Organisatorische Einbindung der Baukalkulation und des Projektcontrolling .......... 169
I  Organisatorische Einbindung der Baukalkulation ....................ccccoooiiiiiiiiiiieee e 170
| Stellung der Kalkulationsabteilung in der Organisationsstruktur des Bauunternehmens..............ccooceevveceniencn. 170
2 Notwendigkeit der Kontrolle von Angebotskalkulationen .............cooieiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 173
2.1  Die Kontrolle der Angebotskalkulation als Aufgabe der Geschaftsfihrung...........ccocoociiiiiniiiininnnnne. 173
2.2 Rationalisierung der Kontrolle der Angebotskalkulation durch Anwendung der ABC-Analyse
(LL@IEPOSIEIONEIL) ..t eieeeiteeeeieeeteeeeteeetee e bt e eaaeesebeeesaeesssaeasseessseensseesssaeasseesssaensseesssaensseessseenseesnsaesnseesnseeenseens 176
2.3 Sortierung der Positionen der Angebotskalkulation nach ihrem Anteil am Gesamtvolumen zur
Ermittlung der LeitPOSItIONEIL ......c.cevvieiieiieiieitietiete e eesteeae ettt e steesteeaesseesseeseesseesseessessaesseenseensesnnenns 177
2.4 Die Kontrolle einer ausgewahlten LeitpOSItiON..........cccvervieriirierieriieiieteseesieesreeeeseesieesseereseesseesseenseens 177
2.5 Sammlungen von Erfahrungswerten fiir die Kalkulation.............cccooieiieiiiiinienicceeeeeeee e 177
II Organisatorische Einbindung des operativen Controlling ..................cccccooiiiiiiiiniiiniiii e 179
| Stellung des Controlling in der Aufbauorganisation eines Bauunternehmens .............cccooceeviiienieniereeienieee 179
2 Die Akzeptanz des Controlling in Abhangigkeit vom Fiithrungsstil in dem Bauunternehmen................cccccc........ 180
3 Das Management by Objectives (MbO) als geeigneter FUhrungsstil.............cooieriiieniniinene e 181
3.1 Darstellung des MDO ......cc.oiuiiiiieeeee ettt ettt a e n e sttt neene et e e enes 181
3.2 Organisatorische DUrchflinrung .........occooiiiiiiii e 182
3.3 Anforderungsprofil an den CONtrOLIEr..........c.cviiriieiiieiieieiiece ettt ste e esseereesaeeeneenas 183
LiteraturverZeIChIIS ... e 185

SACHWOITVEIZEICIIIIS ...t ettt et et et et et et et e et et e e e e e eaeeneeaan 187



XI

Abkiirzungsverzeichnis

a.a. O.
Abs.

AG

AGB
AGK

AK

AN
ArbStattV
ASR
ATV

BAS
BaustellV
BGB
BGH
BGK
BGL
BRTV
BSt
BVB
BZ
bzw.
ca.
DB

d. h.

E
EDV
EFZ
EkdTI.
EP
EP-Vertrag
etc.

f.
gefs.
GP
GTL
h

HK
Hrsg.
i.d.R.
i. O.
KLR Bau
KT
KW

an anderem Ort

Absatz

Auftraggeber

Allgemeine Geschiftsbedingungen
Allgemeine Geschiftskosten
Arbeitskalkulation
Auftragnehmer
Arbeitsstittenverordnung
Arbeitsstittenrichtlinie
Allgemeine Technische Vertragsbe-
dingungen fiir Bauleistungen
Bauarbeitsschliissel
Baustellenverordnung
Biirgerliches Gesetzbuch
Bundesgerichtshof
Baustellengemeinkosten
Baugeriteliste
Bundesrahmentarifvertrag
Betonstahl

Besondere Vertragsbedingungen
Bauzuschlag

beziehungsweise

circa

Deckungsbeitrag

das heif3t

Einheit

Elektronische Datenverarbeitung
Entgeltfortzahlung

Einzelkosten der Teilleistungen
Einheitspreis
Einheitspreisvertrag

et cetera

folgende

gegebenenfalls

Gesamtpreis
Gesamttarifstundenlohn

Stunde

Herstellkosten

Herausgeber

in der Regel

in Ordnung

Kosten- und Leistungsrechnung Bau
Kalendertag

Kalenderwoche

KWh
|
LE-Mengen
Lh
LNK
It.

LV
LZK
ML
Mt.
mtl.
MwSt.
NL
Nr.
NU

0. 4.
0.g8.
Pos.
Rdnr.
sog.
SK

t

u. a.
u. 4.
USW.
uvv
VA-Mengen
vgl.

v. H.
VHB
VHB-Bund

VK
VOB

v. T.
W+G
z. B.
7TV

ZVB

Kilowattstunde

Liter

Leistungsmengen

Lohnstunden

Lohnnebenkosten

laut

Leistungsverzeichnis
Lohnzusatzkosten

Mittellohn

Monat

monatlich

Mehrwertsteuer

Niederlassung

Nummer

Nachunternehmer

oder dhnliche

oben genannt

Position

Randnummer

sogenannter

Selbstkosten

Tonne

unter anderem

und dhnliche

und so weiter
Unfall-Verhiitungs-Vorschrift
voraussichtliche Ausfiihrungsmengen
vergleiche

von Hundert

Vergabehandbuch
Vergabehandbuch fiir die Durchfiih-
rung von Bauaufgaben des Bundes
im Zustandigkeitsbereich der Finanz-
bauverwaltung
Vertragskalkulation

Vergabe- und Vertragsordnung fiir
Bauleistungen

von Tausend

Wagnis und Gewinn

zum Beispiel

Zusitzliche Technische Vertragsbe-
dingungen

Zusitzliche Vertragsbedingungen



X1

Abbildungsverzeichnis

Einleitung

Abbildung 1:
Abbildung 2:

Teil A
Abbildung 1:

Abbildung 2:

Abbildung 3:
Abbildung 4:
Abbildung 5:

Abbildung 6:
Abbildung 7:
Abbildung 8:
Abbildung 9:

Abbildung 10:
Abbildung 11:

Abbildung 12:
Abbildung 13:
Abbildung 14:
Abbildung 15:
Abbildung 16:
Abbildung 17:
Abbildung 18:
Abbildung 19:

Abbildung 20:

Abbildung 21:

Arten von Kalkulationen ................... 3

Inhaltliche Gegeniiberstellung
von operativem und strategi-
schem Controlling ...........c.cceevennene. 6

Ablaufschema einer baubetrieb-

lichen Arbeitsvorbereitung.............. 11
Unterschiede zwischen BGB-

und VOB-Vertragen ...........ccce....... 16
Bestandteile der Kalkulation ........... 21
Minderleistungsfaktoren.................. 21

Beispielformular fiir eine Auf-
forderung zur Abgabe eines

ANEEDOLS ..o, 26
Lageplan......ccoccovoevieiiiiiiieee, 31
Langsschnitt ........cocoeveeoenieienenenne. 32
Querschnitt .........ccceeevieeiiieiieennenne, 33
Grundriss .......cooveeeeeneeneiesesese s 34
Verkehrswegesystem....................... 35

Gegeniiberstellung des Mittel-
lohnes im Vergleich zur Anzahl
der Mitarbeiter..........ccovevveereennennes 42

Preisindex fiir Baumaschinen.......... 47

Anteil der Allgemeinen Ge-
schéftskosten, Wagnis und Ge-

winn an der Angebotssumme .......... 52
Gemeinkostenverlauf iiber die
Bauzeit........occoveeniiniiiceee 102
Anderungen in der Vertrags-
kalkulation.........ccoeceverencnccnennnn 105
Vertragskalkulation vor Bau-

beginn (VKg) ovveveeieiieieieeieeen 110
Vertragskalkulation nach dem

vierten Monat (VKy)...ooeevvevveenneen. 111
Vertragskalkulation am Bauende
(VK§) oo 112
Aufmalf per Stichtag nach Leis-
tungsdefinition I ..........cccooeiiiiine 114

Leistungsermittlung per Stichtag
(nach dem 4. Monat) fiir die
Rechnungsstellung an den Bau-

herrn nach Leistungsdefinition I.... 114

Beispiel einer Leistungsmeldung .. 115

Teil B
Abbildung 1:

Abbildung 2:

Abbildung 3:

Abbildung 4:

Abbildung 5:

Abbildung 6:

Abbildung 7:

Abbildung 8:

Abbildung 9:

Abbildung 10:

Abbildung 11:

Abbildung 12:

Abbildung 13:

Abbildung 14:

Abbildung 15:

Abbildung 16:

Abbildung 17:

Aufgaben und Aussagen der
Vertrags-, Arbeits- und Prog-

nosekalkulation............ccccceeeeeuneenn.

Beispiel eines Termin-Leistungs-

Soll-Ist-Vergleich .........cccceeeurenene

Fortschreibung der Arbeitskalku-
lation mit Blick auf die Ergeb-
nisentwicklung.........cocevevinenennene

Auflistung der Moglichkeiten

von Soll-Ist-Abweichungen...........

Gemeinkostentstehung mit Ge-
meinkostenriickfluss durch ver-
rechnete Gemeinkosten..................

Zusammenstellung der Kalkula-
torischen Konsequenzen aus den
Uberlegungen der Arbeitsvorbe-
TEILUNEZ oot

Arbeitskalkulation vor Baube-

"Kiinstliche " Gemeinkosten der
Arbeitskalkulation vor Baube-

Ubersicht Dispositionen des
Auftraggebers in der Vertrags-
und Arbeitskalkulation...................

Positionskosten der Arbeitskal-
kulation nach dem 4. Monat

,.Kiinstliche® Gemeinkosten der
Baustelle der Arbeitskalkulation
nach dem 4. Monat (AKy)..............

Positionskosten der Arbeitskal-
kulation am Bauende (AKjy)...........

“Kiinstliche* Gemeinkosten der
Baustelle der Arbeitskalkulation
am Bauende (AKg).....cccoovervveieennne

Soll-Herstellkosten und Soll-
Leistung nach Leistungsdefini-
tion IT der Arbeitskalkulation vor
Baubeginn (AKg) .cocevveverenenennne

Schema zur Entwicklung und
Anpassung der Arbeitskalku-
1ation ..c..ooevieieiccce

Interne Leistungsermittlung der
,.kunstlichen Gemeinkosten*

nach Leistungsdefinition Il nach
dem 4. Monat........cccooererereenennnne



XIvV

Abbildungsverzeichnis

Abbildung 18:

Abbildung 19:
Abbildung 20:

Abbildung 21:

Abbildung 22:

Abbildung 23:

Abbildung 24:

Abbildung 25:

Abbildung 26:

Abbildung 27:
Abbildung 28:

Abbildung 29:

Abbildung 30:

Abbildung 31:

Interne Leistungsermittlung der
Positionskosten nach Leistungs-
definition Il nach dem 4. Monat.... 149

Soll-Terminplan zu Baubeginn...... 151

Ist-Terminplan nach dem

Vi S \V] 14 o ¥ 1 A 151
Einheits- und Positionskosten

nach dem 4. Monat........................ 153
Einheits- und Positionskosten der

“kinstlichen* Gemeinkosten
nach dem 4. Monat........c.............. 154

Leistungsermittlung per Stichtag
(4. Monat) nach Leistungsdefi-

nition IT.............. 155
Kosten-Soll-Ist-Vergleich fiir
den Berichtsmonat......................... 157

Aufstellung der Soll-Zahlen

unterteilt nach Kostenarten-

Jdq010) 1S | SRR 157
Kosten-Soll-Ist-Vergleich fiir

den Zeitraum seit Baubeginn bis

zum 4. Monat...........cccoeoveiiinnnns 157
Soll-Ist-Vergleiche fiir einzelne

BAS o 159
Beispiel eines Tagesberichtes mit
BAS-Schliissel.........ccccoeceneinnennn. 160

Stunden-Soll-Ist-Vergleich fiir
das Beispiel ,,Parkhaus® fiir den
4. MONAt ....oeeeiiiiieee e, 161

Interne Leistungsermittlung der
kiinstlichen* Gemeinkosten-
positionen per Bauende nach
Leistungsdefinition IT .................... 162

Interne Leistungsermittlung per
Bauende nach Leistungsdefini-
tion Il.coeiiiiiiiiccce 163

Abbildung 32:
Abbildung 33:

Abbildung 34:

Abbildung 35:

Teil C
Abbildung 1:

Abbildung 2:

Abbildung 3:

Abbildung 4:

Abbildung 5:
Abbildung 6:

Abbildung 7:

Abbildung 8:

Abbildung 9:
Abbildung 10:

Leistungsermittlung nach Leis-
tungsdefinition II am Bauende....... 164
Kosten-Soll-Ist-Vergleich iiber

die gesamte Bauzeit ....................... 166
Zusammenstellung der wichtigs-

ten Daten aus den Kalkulationen
VK(), AK(), AK4, AKg und VKg ...... 166

Systematik der Abwicklung des
bauprojektbezogenen Controlling
(wirtschaftliche Zahlen)................. 167

Verbindung zwischen Kalkula-
tion und anderen Geschéftsberei-

chen im Baubetrieb...........cc.......... 171
Ablaufschema der Bauablauf-
planung (Planungsschritte) ............ 172

Beispiel einer Kostenstruktur von
Angebotskalkulationen

(z. B. Parkhéuser) ..........cceevueneen. 174
Beispiel einer Baugruppen-
OrdNUNG.....cvveiiieieiieieeie e 175

Formblatt Angebotsauswertung..... 175

ABC-Analyse fiir die Kosten-
summen im Hochbau in Abhén-
gigkeit von der Anzahl der Posi-
TIONEN c..cveceeee e 176

Beispiel einer Einbindung eines
Controllingsystems in einem

groflen Bauunternehmen................ 179
Fiithrungsstilkontinuum nach

Tannenbaum/Schmidt.................... 180
Grundmodell des MbO .................. 182
Grundregeln der Teamarbeit.......... 183



Einleitung

I Baukalkulation

1 Die Baukalkulation als Teilgebiet der
baubetrieblichen Kosten- und Leis-
tungsrechnung

In der baubetrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung
wird die Produktionstétigkeit eines Bauunternchmens
zahlenméBig erfasst, um folgende Aufgaben erfiillen zu
kdnnen:

1. Aufgrund einer stindigen und systematischen Er-
mittlung der Kosten, Leistungen und Ergebnisse
kann die betriebliche Leistungserstellung nach
Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkten iiberwacht und
gesteuert werden.

2. Das Zahlenmaterial der Kosten- und Leistungs-
rechnung ist Grundlage sowohl fiir Investitionsent-
scheidungen als auch fiir Wirtschaftlichkeitsver-
gleiche verschiedener Bauverfahren.

3. Es bestehen gesetzliche Vorschriften fiir die Bewer-
tung von Bestdnden an unfertigen Bauleistungen im
Jahresabschluss. Die Zahlen hierfiir werden von der
baubetrieblichen Kosten- und Leistungsrechnung
zur Verfligung gestellt.

4. Eine der wichtigsten Aufgaben der Kosten- und
Leistungsrechnung besteht in der Bereitstellung von
betrieblichen Mengen- und Wertangaben fiir Kos-
tenplanungen.

Die baubetriebliche Kostenrechnung gliedert sich in
die Teilbereiche:

a) Kostenartenrechnung

b) Kostenstellenrechnung

¢) Kostentrdgerrechnung

a) Kostenartenrechnung
Die Kostenartenrechnung beantwortet die Frage,
wo die Kosten im Betrieb entstehen und wie man
die Gesamtkosten so untergliedern kann, dass sich
brauchbare Aussagen hinsichtlich der Kostenstruk-
tur eines Betriebes ergeben.

b) Kostenstellenrechnung

Die Kostenstellenrechnung beantwortet die Frage,
wo die Kosten entstehen. Hierzu wird der betriebli-
che Produktionsprozess in organisatorisch abgrenz-
bare Untereinheiten (Kostenstellen) aufgeteilt und
zwar dergestalt, dass die Kostenarten soweit wie
moglich den Kostenstellen direkt zugeordnet wer-
den kdnnen.

c) Kostentragerrechnung
Hier soll festgestellt werden, wer letztlich die Kos-
ten verursacht, d. h., von welchen Produkten wer-
den die Kosten verursacht und in welcher Hohe.
Fiir den Terminus ,,Kostentragerrechnung* hat sich

in der Bauwirtschaft der Terminus ,,Kalkulation*
durchgesetzt.

Es soll hier auf einen Problemkreis hingewiesen wer-
den, welcher besonders in der praktischen Diskussion
immer wieder auf Unklarheit stof3t, ndmlich: Wann
handelt es sich um eine Ist-, Normal-, Plan-, Soll- oder
Prognosekostenrechnung.

Diese Unterscheidungen haben nichts mit der Unter-
scheidung in Kostenarten-, Kostenstellen- und Kosten-
tragerrechnung zu tun. Es geht vielmehr darum, wel-
chen zeitlichen Bezug die Zahlen der Kostenrechnung
aufweisen. Dabei gilt:

Istkosten sind die verbrauchten Ist-Mengen an Giitern
und Diensten, bewertet mit den effektiven Preisen. Sie
werden aus der Betriebsbuchhaltung ermittelt.
Normalkosten leiten sich als statistische Mittelwerte
aus den Istkosten zuriickliegender Perioden ab.
Plankosten werden aufgrund geplanter Verbrauchs-
mengen an Giitern und Diensten ermittelt. Diese ge-
planten Verbrauchsmengen werden entweder mit er-
warteten Marktpreisen oder Durchschnitts- bzw. Fest-
werten (z. B. innerbetrieblichen Verrechnungssétzen)
bewertet. Die Plankosten ergeben sich aus der Ver-
tragskalkulation.

Sollkosten wiederum werden den Aufgabentragern
vorgegeben, d.h., die Aufgabentriger sollen dafiir
eintreten, dass bei der Erfiillung bestimmter Aufgaben
die vorgegebenen Kosten entstehen. Sie werden durch
die Arbeitskalkulation bereitgestellt.

Prognosekosten werden zu bestimmten Zeitpunkten
unter Beriicksichtigung der fiir die Erbringung einer
Leistung bereits angefallenen Istkosten und im Hin-
blick auf die weitere Entwicklung der Leistungserstel-
lung (z. B. im Hinblick auf das Ende der Leistungser-
stellung) aus der Prognosekalkulation ermittelt.

Ein anderes Problem bei der Kostenrechnung ist die
Unterscheidung zwischen Teil- und Vollkostenrech-
nung. Die beiden Systeme unterscheiden sich im We-
sentlichen dadurch, dass bei der Vollkostenrechnung
versucht wird, moglichst alle Kosten — also die vollen
Kosten — den Kostenstellen und den Kostentrdgern
zuzurechnen. Bei den Teilkostenrechnungssystemen
werden — je nach Art des Teilkostensystems — nur
bestimmte Kostenarten den Kostenstellen bzw. den
Kostentragern zugerechnet.

Neben dem Begriff der Kosten ist der Begriff der Leis-
tung der zweite wesentliche Faktor in der baubetriebli-
chen Kosten- und Leistungsrechnung. Wihrend der
Begriff Kosten in der Baubetriebswirtschaft eindeutig
definiert ist als:

E. Leimbdck et al., Baukalkulation und Projektcontrolling, DOI 10.1007/978-3-8348-8311-7 1,
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Kosten = Menge x Preis je verbrauchtes Gut

wird der Begriff Leistung in der bauwirtschaftlichen
Literatur sowohl als mechanische als auch als be-
triebswirtschaftliche Leistung verstanden.

Die mechanische Leistung ist definiert als das Verhélt-
nis einer zu verrichtenden Arbeit zu einer dafiir not-
wendigen Zeiteinheit; also:

. Arbeit
Leistung=—-———
Zeiteinheit
Die baubetriebswirtschaftliche Leistung dagegen ist
definiert als:

Leistung = Leistungsmenge * Einheitspreis

Es sei darauf hingewiesen, dass zwischen dem Begriff
Menge und Leistungsmenge ein Unterschied besteht.
Die zur Ermittlung der Kosten benétigte Menge be-
zeichnet die Mengen an verbrauchten Produktionsfak-
toren, also z. B. h fiir den Produktionsfaktor Arbeit
oder m? fiir den Produktionsfaktor Kies.

Die Leistungsmenge dagegen ist das Ergebnis des
Produktionsvorgangs. So bendtigt man z. B. fiir die
Erstellung einer Leistungsmenge ,,1,0 m* Mauerwerk*
folgende Mengen an Produktionsfaktoren: 3,5 h, 200 1
Mortel und 273 Ziegel Steine.

In den iiblichen Leistungsverzeichnissen werden die
geplanten Leistungsmengen unter der jeweiligen Posi-
tionsnummer benannt und die gewlinschte Leistung als
Text beschrieben.

Pos.- Beschreibung der | Leistungsmenge | Ein-
Nr. Leistung heit
1 Aushub Baugrube 15.000 | m?

Wird neben den Teilbereichen der Kostenrechnung
auch die Leistungsrechnung in das Zahlenwerk {iiber-
nommen und werden die Kosten und Leistungen

e cinzelner Produkte

e  von Produktgruppen

e von Teilen des Betriebes

e des Gesamtbetriebes

in kiirzeren Perioden als nur fiir den Geschéftsjahresab-
schluss gegeniibergestellt, dann spricht man von einer
kurzfristigen Erfolgsrechnung. Diese wird in bestimm-
ten Zeitabstdnden, z. B. monatlich oder quartalsweise
aufgestellt und zwar aus folgendem Grund:

Die Baukalkulation beruht in groem Mafe auf Schét-
zungen und Prognosen. Deshalb ist es unerlésslich,
wiahrend der Erstellung eines Bauprojektes mithilfe
dieser kurzfristigen Erfolgsrechnungen zu priifen, ob
und inwieweit der in der Kalkulation vorgesehene
Betrag fiir Gewinn und Wagnis bislang erzielt wurde.
Dariiber hinaus gibt die Summe der kurzfristigen Er-
folgsrechnungen aller Baustellen, Hilfs- und Verwal-
tungsstellen der Unternehmensleitung rechtzeitig Zah-
len (z. B. Gewinn- und Verlusterwartung) an die Hand,
um z. B. Liquiditdts-, Kredit-, Kapital-, Auftrags- und
Anpassungsdispositionen treffen zu konnen.

Zusitzlich zur kurzfristigen Erfolgsrechnung ist es
unerlésslich, dass wiahrend des Bauprozesses mehr oder
weniger stindig die Plan- bzw. Prognosewerte der
Kosten, Mengen und Termine mit den angefallenen Ist-
Daten verglichen werden. Diese Vergleiche sind auch
die Grundlage fiir das Baustellen- bzw. Projektcontrol-
ling.

2 Begriffe und Arten der Bau-
kalkulation

2.1 Angebotskalkulation

Die Kostenermittlung zur Preisfindung von Bauleis-
tungen fiir die Erstellung eines Angebotes ist Gegen-
stand der Angebotskalkulation. Die Angebotskalkula-
tion wird im Sprachgebrauch auch Vorkalkulation
genannt. Es hat sich aber auch der Terminus ,,Bauauf-
tragsrechnung vor Auftragserteilung* eingebiirgert.
Grundlage fiir die Erstellung der Angebotskalkulation
ist die Leistungsbeschreibung mit Leistungsverzeich-
nis, in dem die einzelnen Teilleistungen (Teilarbeiten,
z. B. Fundamentaushub, Mauerwerk, Stahlbetonde-
cken) eines Bauprojektes nach Positionen geordnet
beschrieben sind.

Wird die Leistungsbeschreibung mittels eines sog.
funktionalen Leistungsprogramms, in dem im Wesent-
lichen die Nutzungs- und Qualitdtsanforderungen an
das Bauprojekt vorgegeben sind, durchgefiihrt, so muss
der Bieter in aller Regel zur Erstellung der Angebots-
kalkulation ein individuelles Leistungsverzeichnis
aufstellen.

2.2 Vertragskalkulation (Auftragskalkulation)

Vor der Auftragserteilung konnen Verhandlungen

zwischen dem Auftraggeber und den potentiellen Auf-

tragnehmern stattfinden. Verhandlungsgegenstinde

konnen u. a. sein:

e zusitzliche oder wegfallende Teilleistungen

e Fragen zur Preisgleitklausel

e Festlegung von Wahlpositionen (Alternativpositio-
nen)

e Gewihren von Nachlédssen

Die Ergebnisse dieser Verhandlungen werden in die

Vertrags- bzw. Auftragskalkulation eingearbeitet.

2.3 Arbeitskalkulation
(Ausfiihrungskalkulation)

Nach der Auftragserteilung beginnt die endgiiltige
Planung des Bauablaufs mittels der Arbeitsvorberei-
tung. Thr Ziel ist die Erstellung des Bauwerks mit op-
timaler Wirtschaftlichkeit. Gegeniiber der Angebots-
kalkulation entstehen aufgrund verdnderter Ausfiih-
rungsmethoden oftmals andere Situationen und damit
andere Kostenstrukturen. Diese sind in der Arbeitskal-
kulation zu beriicksichtigen.

Die Arbeitskalkulation stellt also eine Weiterentwick-
lung der Angebots- und der Auftragskalkulation dar.
Ihr obliegt die Fixierung der Soll-Kosten und Soll-
Zeiten zur Baukosteniiberwachung. Auflerdem gibt sie
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Richtwerte fiir die Vergabe von Teilleistungen an eige-
ne Akkordkolonnen oder Nachunternehmer vor.

Die jeweils auf den neuesten Stand gebrachte Arbeits-
kalkulation ist auch Voraussetzung fiir die Installierung
eines sinnvollen Baustellen- bzw. Projektcontrollings.

2.4. Zwischenkalkulation

Werden wihrend des Bauzeitverlaufs zu bestimmten
Zeitabschnitten, z. B. Monats- oder Vierteljahresab-
schnitten, Vergleiche zwischen den Soll-Daten der
Arbeitskalkulation und den Ist-Daten der Baubetriebs-
rechnung durchgefiihrt, dann spricht man von Zwi-
schenkalkulation (Soll-Ist-Vergleich). Ziel dieser Zwi-
schenkalkulation ist, dem Bauleiter Vergleichszahlen
an die Hand zu geben, damit er gegebenenfalls noch
Korrekturen im Baugeschehen vornehmen kann. So
kann er etwa feststellen, dass fiir bestimmte Arbeits-
leistungen zu viele Stunden und damit Lohnkosten
verbraucht oder dass Geréte nicht entsprechend der
Arbeitsvorbereitung optimal eingesetzt sind.

Bei den Zwischenkalkulationen ist eine exakte Kosten-
artenabstimmung zwischen der Arbeitskalkulation und
der Baubetriebsrechnung unabdingbare Voraussetzung.
Daneben ist es auch unerldsslich, die Arbeitskalkula-
tion laufend auf den neuesten Stand zu bringen, d. h.,
es missen siamtliche Zusatz- und genehmigten Nach-
tragsarbeiten bei der Sollzahlenermittlung per Stichtag
beriicksichtigt werden.

2.5 Nachkalkulation

Das Ziel der Nachkalkulation ist, am Ende der Bauzeit

eines Bauprojektes die Soll-Rechnung der Vorkalkula-

tion der Ist-Rechnung des tatsdchlichen Bauablaufs

gegeniiberzustellen. Dabei sollen neue Kalkulations-

richtwerte fiir kiinftige Angebotskalkulationen &hnli-

cher Bauprojekte oder Teilleistungen gewonnen wer-

den.

Voraussetzungen fiir die Erstellung der Nachkalkula-

tion sind

a) die Umarbeitung der Angebotskalkulation in die
Auftragskalkulation,

b) die Aufstellung einer Arbeitskalkulation,

c) eine exakte Kostenartenabstimmung zwischen der
Arbeitskalkulation und der baustellenbezogenen
Baubetriebsrechnung in der Buchfiihrung.

2.6 Nachtragskalkulation

Sind Bauleistungen zu erbringen, die im Hauptvertrag
nicht vorgesehen sind, dann miissen fiir diese Bauleis-
tungen im Rahmen der Nachtragskalkulation Preise
ermittelt werden. Unter bestimmten Voraussetzungen
werden auch Nachtragskalkulationen notwendig, wenn
sich die Grundlage des Preises oder der Preisermittlung
verdndert haben (vgl. § 2 VOB/B).

2.7 Zusammenfassende Ubersicht

Eine zusammenfassende Ubersicht der Arten der Kal-
kulation enthélt folgende Aufstellung (in Anlehnung an
KLR Bau, a. a. O., S. 30 f)

vor Auftragserteilung
Erstellen des Auftrags- Arbeits-
Angebotes verhandlungen = vorbereitung

v

Abbildung 1:  Arten von Kalkulationen
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3 Die Baukalkulation in Abhingigkeit
von der Vertragsart

3.1 Vertragsarten nach der VOB/A

In § 4 Abs. 1 Nr.1 und 2 und Abs. 2 VOB/A sind fiir an
die VOB/A gebundene offentliche Auftraggeber und
fir die an die Sektorenverordnung gebundenen Auf-
traggeber (Auftrige, die im Zusammenhang mit Tétig-
keiten auf dem Gebiet der Trinkwasser- oder Energie-
versorgung oder des Verkehrs vergeben werden - Sek-
torentétigkeiten -) folgende Vertragsarten vorgesehen:

e  Einheitspreisvertrag
e  Pauschalvertrag
e  Stundenlohnvertrag

Nicht an die VOB/A gebundene private Auftraggeber
sind hieran selbstversténdlich nicht gebunden, kénnen
diese Vertragsarten im Rahmen des Grundsatzes der
Vertragsfreiheit der Vertragsgestaltung aber ebenfalls
zugrunde legen.

Dem Einheitspreisvertrag liegt eine Leistungsbeschrei-
bung mit Leistungsverzeichnis zugrunde. Der Anbieter
muss fiir die Teilleistungen sog. Einheitspreise ermit-
teln. Die Abrechnung erfolgt anhand der tatsdchlich
erbrachten Mengen, die mit dem jeweiligen Einheits-
preis multipliziert werden. Im Einheitspreisvertrag
werden technisch und wirtschaftlich einheitliche Teil-
leistungen, wie z. B. Mauerwerk, Aushub einer be-
stimmten Bodenklasse, Putz, Dachziegel, Fenster einer
bestimmten Ausfithrung usw. unter Angabe der Menge
nach Mal, des Gewichtes oder der Stiickzahl vom
Auftraggeber in den Vertragsunterlagen beschrieben,
vgl. § 4 Abs.1 Nr.1 VOB/A.

Beim Pauschalvertrag erfolgt die Vergabe von Bauleis-
tungen zu einem Pauschalpreis. Dieser Vertrag soll
nach der VOB/A fiir an diese gebundenen Auftragge-
ber die Ausnahme sein und gemidl §4 Abs. 1 Nr.2
VOB/A nur dann angewandt werden, wenn bei Ver-
tragsabschluss die zu erbringende Leistung nach Aus-
fithrungsart und Umfang genau bestimmt ist und mit
einer Anderung bei der Ausfiihrung nicht zu rechnen
ist. In der Praxis tritt der Pauschalvertrag insbesondere
bei nicht an die VOB/A gebundenen Auftraggebern
immer haufiger auf, wobei unterschiedliche Varianten
der Vertragsgestaltung verwendet werden (vgl. hierzu
im Einzelnen weiter unten, Teil A, II, 6).

Ein Stundenlohnvertrag kann von den an die VOB/A
gebundenen Auftraggebern nach §4 Abs.2 VOB/A
dann abgeschlossen werden, wenn Bauleistungen ge-
ringeren Umfangs zu erbringen sind, bei denen iiber-
wiegend Lohnkosten anfallen. Der Bauherr schuldet
bei dieser Vertragsform die fiir die Erbringung der
Bauleistung angefallenen Lohnkosten und gegebenen-
falls die angefallenen Material- und Gerétekosten.
Hinzu kommt ein angemessener Zuschlag fiir Verwal-
tungskosten sowie fiir Wagnis und Gewinn.

Neben den genannten Vertragsarten gibt es in der
Bauwirtschaft noch eine Ausweitung des reinen Preis-
wettbewerbs durch den Leistungswettbewerb.

Trotz der dominierenden Rolle des Angebotspreises
siecht auch die VOB Madglichkeiten vor, den reinen
Preiswettbewerb auf einen Leistungswettbewerb aus-
zuweiten.

Ein solcher Leistungswettbewerb liegt z. B. vor, wenn
bei Ausschreibungen nach der VOB/A Nebenangebote
zugelassen sind.

3.2 Nebenangebote

Im Normalfall wird in den Ausschreibungsunterlagen
die geforderte Leistung mittels Baubeschreibung, Leis-
tungsbeschreibung und Pldnen so genau beschrieben,
dass der Bieter keine eigenen Uberlegungen beziiglich
der gestalterisch-konstruktiven Planung anstellen muss.
In der Praxis ist es aber durchaus iiblich, dass Bieter
Vorschldge machen, die sich nicht strikt an die durch
das Leistungsverzeichnis vorgegebene Bauausfiihrung
halten. Stattdessen werden alternative Ldsungsvor-
schldge unterbreitet, die Verdnderungen der ausge-
schriebenen Leistung im Hinblick auf Bauausfithrung,
Baugestaltung und Baukonstruktion beinhalten. Wird
eine alternative Losung fiir die vom Auftraggeber ge-
forderte Leistung als Sondervorschlag angeboten, dann
bezeichnet man diese Angebote als Nebenangebote.
»von Nebenangeboten wird auch dann gesprochen,
wenn die Leistung als solche unverdndert angeboten
wird, ihre Ausfiihrung hingegen von anderen als in den
Verdingungsunterlagen vorgesehenen vertraglichen
Bedingungen abhingig gemacht wird, z. B. hinsichtlich
der Ausfiihrungsfristen, der Haftung fiir Méngelan-
spriiche oder der Einbeziehung einer Lohn- oder Stoff-
preisgleitklausel in den Vertrag. Auch der Vorschlag,
die Bauleistung nicht wie vom Auftraggeber vorgese-
henen nach Einheitspreisen, sondern ganz oder teilwei-
se pauschal abzurechnen, ist als Nebenangebot anzuse-
hen. Ein solcher Vorschlag darf aber nur angenommen
werden, wenn die Voraussetzungen nach § 4 Abs. 1 Nr.
2 VOB/B auf vorliegen.*!

Nach § 8 Abs.2 Nr.3 VOB/A muss bei an die VOB/A
gebundenen Auftraggebern die ausschreibende Stelle
angeben, ob sie Nebenangebote nicht zulédsst oder ob
sie Nebenangebote ausnahmsweise nur in Verbindung
mit einem Hauptangebot zulasst.

Die Ausweitung des reinen Preiswettbewerbs durch
Nebenangebote spielt im Baugeschehen eine grofie
Rolle. ,,Viele Bieter nutzen die Moglichkeit, ihre Auf-
tragschance zu verbessern, indem sie entweder eine
technisch oder wirtschaftlich bessere als die vom Auf-
traggeber vorgesehene Losung zum gleichen oder zu
einem niedrigeren Preis anbieten (VK Siidbayern, Ver-
gaberechtsreport 3/2000,1). Dabei konnen die Bieter
ihre technischen Kenntnisse, Betriebseinrichtungen und
unternehmerischen Erfahrungen optimal nutzen. Fiir
den Auftraggeber fithren Nebenangebote oftmals zu

! vgl. Heiermann, W./Riedl, R./Rusam, M.: Handkommentar zur
VOB, Teile A und B, 11. Auflage 2008, § 25 VOB/A, Rdnr. 71;
Saarldndisches OLG ZVgR 2000,181
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erheblichen Einsparungen. Auflerdem fordern sie die
notwendige technische Weiterentwicklung, die Ratio-
nalisierungsbemiithungen und die Konkurrenzfahigkeit

II Projektcontrolling

1 Allgemeines zum Controlling

1.1 Ziele des Controllings

Controlling wird mittlerweile auch in der Bauwirt-

schaft als signifikanter Faktor der Wettbewerbs- und

der Existenzsicherung erkannt. Die schon lédnger anhal-

tende prekdre Lage vieler Unternehmen in der Bauwirt-

schaft — und die gilt nicht ausschlieBlich fiir die bau-

ausfiihrenden Unternehmen — zwingt die Bauwirtschaft

gerade dazu, in ihren Unternehmen geeignete Control-

lingverfahren einzurichten.

Was bedeutet nunmehr Controlling?

In der Literatur findet sich eine Vielzahl von Anséitzen,

den Begriff ,,Controlling* theoretisch exakt zu definie-

ren. ,Jeder hat seine eigenen Vorstellungen dariiber,

was Controlling bedeutet oder bedeuten soll, nur jeder

meint etwas anderes.

Fir die bauwirtschaftlichen Unternehmen ist jedenfalls

folgende Definition hilfreich. ,,Controlling ist ein funk-

tionsiibergreifendes Steuerungsinstrument, das den

unternehmerischen Entscheidungs- und Steuerungspro-

zess durch zielgerichtete Informationen-Er- und -Ver-

arbeitung unterstiitzt. Der Controller sorgt dafiir, dass

ein wirtschaftliches Instrumentarium zur Verfiigung

steht, das vor allem durch systematische Planung und

der damit notwendigen Kontrolle hilft, die aufgestellten

Unternehmensziele zu erreichen.

Damit umfasst das Controlling den gesamten Prozess

der zielorientierten Planung, Kontrolle und Steuerung

und beinhaltet im Einzelnen:

e  Erarbeiten von Plan- und Istwerten.

e  Feststellung von Abweichungen zwischen geplan-
ten und eingetretenen Situationen.

e FEine sorgfiltige Abweichungsanalyse.

e Soweit erforderlich miissen neue Planwerte er-
arbeitet werden.

e Festlegung von Maflnahmen zur Erreichung der
neuen Planwerte.

> Horvath, P.: Controlling; Verlag Franz Vahlen; Miinchen 1990,
S.27

3 PreiBler, P.R.: Controlling-Lehrbuch und Intensivkurs, 3. Auflage,
Oldenbourg Verlag: Miinchen-Wien 1991, S. 12

im nationalen und internationalen Wettbewerb.*
(Heiermann,W./Ried,R./Rusam,M., 11. Auflage 2008,
§ 25 VOB/A, Rdnr. 69).

1.2 Abgrenzung zwischen strategischem und
operativem Controlling

Je nachdem ob das Controlling zur Erreichung der
generellen Unternehmensziele, wie z. B. Erzielen von
langfristig gesichertem hohen Gewinn, Streben nach
Substanzerhaltung, Erreichen von gesellschaftlicher
Akzeptanz oder der operativen Oberziele, wie z. B.
Minimierung der Einsatzmengen der Produktionsfakto-
ren, Maximierung des Betriebsergebnisses, Maximie-
rung der Eigenkapitalrentabilitdt eingesetzt wird, kann
man zwischen strategischem und operativem Control-
ling unterscheiden.

Ganz wesentlich ist, dass beim strategischen Control-
ling der Periodenzeitraum grofer ist als beim operati-
ven Controlling. Die Unternehmensstrategie sollte
zumindest einmal im Jahr kritisch tiberpriift werden.

Das operative Controlling hat hingegen andere Perio-
den-Zeitrdume, z. B. monatliche oder quartalsweise
Ermittlungen.

Trotz dieser Gegeniiberstellung muss stets beachtet
werden, dass strategisches und operatives Denken eine
Einheit bilden miissen. In der Praxis sind die beiden
Fragen ,,Tun wir die richtigen Dinge?* (strategisch)
und ,,Tun wir die Dinge richtig?* (operativ) nicht von-
einander zu l6sen.

So gesehen ist das Controlling als ein gegenwarts- und
zukunftsorientiertes Steuerungsinstrument zu schen,
das sich deutlich an den Zielsetzungen des Unterneh-
mens orientieren muss. Voraussetzung fiir ein gut funk-
tionierendes Controlling ist der Aufbau entsprechender
Informationssysteme.

In diesem Teil des Buches wird das Projektcontrolling
als Form des operativen Controllings dargestellt und
zwar flir die bauausfithrenden Unternehmen.

Mit der folgenden Abbildung® soll die Unterscheidung
zwischen strategischem und operativem Controlling
nochmals niher verdeutlicht werden.

* PreiBler, P.R.: a.a. 0., S. 15

E. Leimbdck et al., Baukalkulation und Projektcontrolling, DOI 10.1007/978-3-8348-8311-7 2,

© Vieweg+Teubner Verlag | Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2011
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Unterscheidungsmerkmal| Operatives Controlling

Strategisches Controlling

Gegenwartsorientierung

Orientiert sich vor allem an
gegenwarts- oder
vergangenheitsorientierten
Zahlen und Ergebnissen

Der Zukunftsaspekt ist durch
Definition des Planungs-
horizontes auf kurz- und
mittelfristige Zahlen und
Wertungen begrenzt.
Betrachtungszeitraum
Arbeitet vor allem mit den
Begriffen Kosten und Leistung

Zukunftsorientierung

Orientiert sich an zukunfts-
orientierten Zahlen und Ergeb-
nissen bzw. Interpretation der
Ist-Werte fiir zukunftige
Perioden

Ist in zeitlicher Hinsicht nicht
stark eingeengt, versucht auch
langfristige Ergebnisse zu
ermitteln und zu planen.

Ersetzt die Begriffe Kosten und
Leistungen durch Chancen und
Risiken, d.h. zieht Fakten
sowohl aus der Umwelt des
Unternehmens heran, lange
bevor sie sich in Kosten und
Leistungen niederschlagen.
Strategisches Controlling heif3t
systematisch zukinftige
Chancen und Risiken zu
erkennen und zu beachten.

Interne Orientierung
Operatives Controlling baut
weitgehend auf interne
Orientierung Informationsquellen, vor allem
dem Rechnungswesen und
hier besonders der Kosten-
und Leistungsrechnung auf.

Externe Orientierung
Strategisches Controlling
bertlcksichtigt bewusst externe
Entwicklungs- und
Einflussfaktoren
(gesellschaftspolitisches
Umfeld)

Sicherung der Zielsetzung

Die Realisation der auf-
Zielsetzung gestellten und abgesteckten
kurz- und mittelfristigen
Ziele des Unternehmens.

Sicherung der Existenz

Langfristige und nachhaltige
Existenzsicherung durch
strategische Zielsetzung

Abbildung 2: Inhaltliche Gegeniiberstellung von operativem und strategischem Controlling

2 Projektcontrolling als operatives

Controlling in der Bauwirtschaft

Fiir die Bauwirtschaft bedeutet Projektcontrolling, dass
Voraussetzungen geschaffen werden, die eine wirt-
schaftlich optimale Bauausfiihrung von Bauprojekten
gewihrleisten.

Dies bedeutet im Einzelnen:

Kostenreduzierung durch optimierten Bauablauf
Laufende Ergebnisiiberwachung der Baustelle
Friihzeitige Erkennung von Stérungen im Baupro-
Zess

Einleitung von Gegensteuerungsmafinahmen
Korrektur von Vorgabewerten

e Lieferung von Prognosewerten fiir das laufende
Projekt

e Lieferung von Erfahrungswerten fiir zukiinftige
Projekte’

Die bislang geringe Verbreitung des Projektcontrol-
lings in der Bauwirtschaft liegt an den — im Gegensatz
zur stationdren Industrie — stdndig wechselnden Pro-
duktionsbedingungen.

Die besonderen Produktionsbedingungen der Bauwirt-
schaft sind gekennzeichnet durch:

* vgl. KLR Bau: Hrsg. Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

und Zentralverband des Deutschen Baugewerbes, 7. aktualisierte
Auflage; Bauverlag: Wiesbaden und Berlin; 2001, S. 102



I Projektcontrolling

e FEinzelauftrige bzw. Auftragsfertigung.

Laufend wechselnde Auftraggeber.
Diskontinuierlich eingehende Auftrige und Un-
moglichkeit der Lager- oder Vorratsproduktion
zum Ausgleich dieser Schwankungen.

e  Abhéngigkeit in der Koordination (u. a. in zeitli-
cher Hinsicht) mit anderen am gleichen Bauobjekt
Beteiligten (Planer, Nachunternehmer, Lieferanten
etc).

e Verteilung der Projekte in geographischer Hin-
sicht, je nach relevantem Markt, auch iiber eine
groBere Region hinaus (bspw. bei Spezialgewerke-
Anbietern).

e  GroBe Anzahl zu bearbeitender Angebote bei einer
Erfolgsquote von max. ca. 5 %; dabei differieren
diese zu bearbeitenden Angebote teilweise erheb-
lich in ihrem Inhalt, vom vollstdndig ausgearbeite-
ten Leistungsverzeichnis mit detaillierten Ansédtzen
iiber Funktionalausschreibungen bis hin zu ledig-
lich ganz groben Idee-Vorgaben, wobei der Anbie-
ter dann auch Planungsleistungen zu erbringen hat.

e Auftragsabwicklung haufig in Arbeitsgemein-
schaften mit verschiedenen Partnern und in ver-
schiedenen Formen.

e Vom Leistungsbild und -charakter sehr unter-
schiedlich geartete Bauprojekte (jeweils Prototy-
pen), mit unterschiedlich langen Fertigungszeiten.

e  Projektdnderungen durch den Auftraggeber wih-
rend der Bauvausfithrungen gehoren oft zur Tages-
ordnung.*®

Die genannten besonderen Bedingungen bergen fiir das

einzelne Projekt unterschiedliche Risiken. Zur Risiko-

minimierung ist ein Controllingkonzept fiir Projekte
erforderlich, an das folgende Anforderungen gestellt
werden miissen:’

e  Zeitnahe und aktuelle Lieferung von Daten

e Definition von Toleranzgrenzen fiir Abweichun-
gen

e Kostenkontrolle und -transparenz in allen Projekt-
phasen

In der Literatur werden die Verfahren des Projektcon-

trollings haufig als Soll-Ist-Vergleiche bezeichnet. Im

Rahmen dieses Buches wird jedoch ein Controllingver-

fahren verwendet, das nicht nur den Vergleich der Soll-

und Ist- Werte beinhaltet, sondern zusétzlich die Plan-
und Prognosewerte mit einbezieht. Aus diesem Grund
werden beim Projektcontrolling die folgenden fiinf

Bereiche verwendet:

e Leistung

e Termin
e  Ergebnis
e Kosten

e  Mengen
Die Controllingverfahren werden in diesem Buch an-
hand eines praktischen Beispiels dargestellt.

Mertens, F.: Einsatz von Controlling-Instrumenten im Bauunter-
nehmen, Schriftenreihe 47, Zentralverband des Deutschen Bauge-
werbes: Berlin 1998, S. 7 ff.

7 vgl.: Danielzik, J.; Meyer, L; Oepen, R.; Rudert, D.: Die Arbeits-
kalkulation im Projekt-Controlling, in: Bauwirtschaft, Ausgabe
Nr. 6/98, S. 46 ff.

3 Abweichungsanalyse und Festlegung
von Steuerungsmafinahmen als zen-
trale Aufgabe des Controlling

Ergeben sich bei der Gegeniiberstellung von Plan- und
Ist-Zahlen Abweichungen, dann ist zunichst festzustel-
len, ob sich diese innerhalb der von den verantwortli-
chen Aufgabentragern festgelegten Toleranzgrenzen
befinden.

Ist die Abweichung grofer, dann sind Abweichungs-

analysen durchzufiihren und — wenn irgend moglich —

Steuerungsmalinahmen einzuleiten.

»Bel den Steuerungsmafinahmen im Bereich der Bau-

stellen kann differenziert werden zwischen:

e  kurzfristigen Steuerungsmafinahmen, die fiir lau-
fende Baustellen aus Soll-Ist-Abweichungen abge-
leitet werden konnen und

e langfristigen Steuerungsmafinahmen in Form von
Erkenntnissen fiir zukiinftige Bauauftrige, die aus
der Analyse iiber die Auswirkungen von Anderun-
gen gegeniiber der Arbeitskalkulation gewonnen
werden kdnnen.

Die kurzfristigen Steuerungsmafinahmen beziehen sich

also immer auf Soll-Ist-Abweichungen auf einer Bau-

stelle, d. h., es sind die nach einer Abweichungsanalyse
offenbar gewordenen Ursachen moglichst umgehend
abzustellen.

Die dazu erforderlichen Mafinahmen kdnnen von einer

verbesserten Arbeitsvorbereitung mit detaillierten Bau-

ablaufplidnen und einer verbesserten Baustellenorgani-
sation und -logistik bis zum Austausch der Bauleitung
und Baustellenbelegschaft oder Teilen davon reichen.*®

Oftmals konnen auch externe Griinde die Ursache fiir
Abweichungen beziiglich der Plan- und Ist-Zahlen sein.
Dies gilt z. B. fiir Anderungen der Leistungen oder der
Bauumstinde durch den Bauherrn. In diesem Fall miis-
sen unter Umstdnden bauvertragsrechtliche Schritte
eingeleitet werden. Zu diesem komplexen Bereich wird
auf die entsprechende Fachliteratur verwiesen.’

,Langfristige Steuerungsmafnahmen konnen z.B.
sein, dass der Kalkulator iiber Kostenauswirkungen
von Kalkulationsfehlern informiert wird, oder dass die
Arbeitsvorbereitung tiber den Erfolg gednderter Aus-
fithrungsmethoden in Kenntnis gesetzt wird. Auf diese
Weise wird auch gleichzeitig ein Beitrag fiir den In-
formationsriickfluss im Gesamtbetrieb geleistet, sodass
in Zullgunft eventuell Fehler vermieden werden kon-
nen.*

¥ Walter, Ralf: Die Entwicklung der baubetrieblichen Kosten- und
Leistungsrechnung von der Aufschreibungsfunktion im Mittelalter
zum modernen Controllinginstrument, Dissertation Universitét
Dortmund; Fakultdt Bauwesen 1992, S. 212

z. B. Kapellmann, K.D./Schiffers, K.-H.: Vergiitung, Nachtrige
und Behinderungsfolgen beim Bauvertrag, Band 1: Einheitspreis-
vertrag, 5. Auflage, Werner Verlag: Diisseldorf 2006; Band 2:
Pauschalvertrag einschlieB8lich Schlisselfertigbau, 4. Auflage,
Werner Verlag: Diisseldorf 2006

10 vgl. Walter, Ralf: a. a. O.; S. 213
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I  Grundlagen

1 Baubetriebliche Grundlagen

1.1 Grundkenntnisse von Arbeitsablaufen und
Baumethoden

Neben dem genauen Studium der Ausschreibungs-
unterlagen sind detaillierte Kenntnisse iiber Herstell-
verfahren und Bauablédufe fiir die Baupreisermittlung
eine notwendige Voraussetzung.

Im Allgemeinen stehen fiir die Durchfiihrung einer
Baumafinahme mehrere Ausfiihrungsmoglichkeiten
hinsichtlich Material, Tragwerk, statische Systeme,
Betriebsmitteleinsatz usw. zur Wahl.

Die Auswahl des Bauverfahrens ist von zentraler Be-
deutung fiir den wirtschaftlich und zeitlich optimalen
Bauablauf. Die Kombination der Produktionsfaktoren
(menschliche Arbeit, Gerdtekapazitit und Stoffe) und
die Organisation ihres Zusammenwirkens bestimmen
die besonderen Eigenschaften eines Bauverfahrens und
seine Eignung fiir eine spezielle Bauaufgabe.

Nur mit den entsprechenden verfahrenstechnischen
Kenntnissen und dem Wissen um die Reihenfolge und
die gegenseitigen Abhdngigkeiten der einzelnen Teil-
leistungen bei der Herstellung eines Bauwerkes ist es
dem Kalkulator moglich, die wirtschaftlichste Losung
herauszufinden.

Hauptschwierigkeit hierbei ist, den Fertigungsablauf
technologisch vorzudenken, d.h. die Arbeitsabldufe
vorab technisch und wirtschaftlich zu analysieren und
dabei die durch die Fertigung voraussichtlich entste-
henden Kosten der einzelnen Teilleistungen so sicher
wie moglich zu erfassen und unter Beriicksichtigung
technischer und wirtschaftlicher Risiken den Preis zu
errechnen.

1.2 Sammlung von kalkulationsrelevanten
Erfahrungswerten

Als Grundlage der Angebotskalkulation miissen alle
erforderlichen Planungsunterlagen vorhanden sein. Aus
diesen Planungsunterlagen wird in Zusammenhang mit
dem Leistungsverzeichnis zunéchst das sog. Mengen-
gerlist der Bauleistung errechnet, d. h., es werden die
genauen Massen ermittelt, wie z. B. m® Beton der ver-
schiedenen Giiteklassen, m2 Schalung, t Bewehrungs-
stahl, m® Erdaushub. Die eigentliche Problematik der
Kalkulation besteht darin, die folgenden Rechengréf3en
fiir die einzelnen zu erstellenden Teilleistungen zu
kennen, ndmlich:

Stundensatz = Arbeitszeit pro Mengeneinheit

Beispiel: Herstellung einer Schalfliiche

benotigt Stunden pro m?> Schalung
Hauptséchlich bei maschinenintensiven Arbeiten wird
die Leistung einer Fertigungsgruppe, d. h. einer Gruppe
von Arbeitern und Maschinen, die diese Leistung er-
stellt, durch den nachstehenden Leistungsansatz be-
stimmt:

. Fertigungsmenge
Leistungsansatz =M
Zeiteinheit

_ m> Erdaushub
bendtigte Stunden

Beispiel: Aushub von Boden

Um zu richtigen Leistungs- bzw. Stundenansitzen zu

kommen, hat der Kalkulator verschiedene Moglichkei-

ten.

e Er kann eigene Erfahrungswerte verwenden, die er
z. B. selbst auf Baustellen gesammelt hat.

e Er kann firmeneigene Nachkalkulationen auswer-
ten, die tiber dhnliche Bauvorhaben erstellt worden
sind.

e FEr kann sich auf Erfahrungen anderer Personen
(Fachgespriche, Fachliteratur) stiitzen.

Zu den MaBstdben fiir die Stundenansatzermittlung im
Bauwesen ist grundsétzlich Folgendes zu bemerken:
Das Objekt der Leistungsermittlung ist in erster Linie
der Mensch, gleich ob er als Bauwerker, Baufacharbei-
ter oder Polier tdtig ist. Die Maschinen, nicht aber der
Mensch, lassen sich exakt programmieren. Seine Leis-
tungsbereitschaft ist von vielen Einfliissen abhéngig.
Die Stundenansitze sind z. B. vom Wetter, der Zu-
sammensetzung des Baustellenpersonals, dem Organi-
sations- und Improvisationstalent des Bauleiters, des
Poliers und der gewerblichen Arbeitskrifte abhédngig.
Selbst ein sorgfiltig aufgebauter und stindig aktuali-
sierter Stundenansatzkatalog, der in einer Kalkula-
tionsabteilung vorhanden ist, darf nicht unbesehen
verwendet werden, sondern es ist immer der spezielle
Fall des zu kalkulierenden Bauprojektes genau zu ana-
lysieren.
Eine weitere Problematik der Angebotskalkulation
besteht in der zuverldssigen Abschitzung der Preisent-
wicklung auf den Beschaffungsmérkten fiir Baustoffe
und Baumaschinen. Bei der Kalkulation von Baupro-
jekten, die sich iiber mehrere Jahre erstrecken, konnen
die kiinftigen Preisentwicklungen kaum exakt voraus-
gesehen werden. In solchen Fillen konnen Preisgleit-
klauseln fiir Auftraggeber und Auftragnehmer sehr
niitzlich sein.

E. Leimbdck et al., Baukalkulation und Projektcontrolling, DOI 10.1007/978-3-8348-8311-7 3,

© Vieweg+Teubner Verlag | Springer Fachmedien Wiesbaden GmbH 2011
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1.3 Bauprojektbezogene Planungen als Vo-
raussetzung der Angebotskalkulation

Im vorliegenden Buch wird bewusst von Bauprojekten

gesprochen und nicht von Bauvorhaben, Bauwerken

oder Bauobjekten.

Der Begriff ,,Bauprojekt* wird deshalb verwendet, weil

er umfassender ist als die anderen genannten Begriffe.

»Nach DIN 69901 ist Projekt definiert als ein Vorha-

ben, das im Wesentlichen durch die Einmaligkeit der

Bedingungen in ihrer Gesamtheit gekennzeichnet ist,

wie z. B.:

e Zielvorgaben

e zeitliche, finanzielle, personelle und andere Bedin-
gungen

e Abgrenzungen gegeniiber anderen Vorhaben

e projektspezifische Organisation.

Alle Bauvorhaben gehdren gemill der vorstehenden

Definition zu den Projekten.*®

Projekte sind also groBere und komplexe Vorhaben, an

dessen Planung, Steuerung, Durchfiihrung und Uber-

wachung im Regelfall mehrere Bereiche eines Betrie-

bes oder mehrere Unternehmen beteiligt sind.

Im Folgenden werden die wichtigsten projektbezoge-

nen Planungen erldutert.

Der erste Schritt der bauprojektbezogenen Planung ist
die sorgfiltige Uberpriifung der Ausschreibungsunter-
lagen und eine ausfiihrliche Analyse der Bauaufgabe.
Im Anschluss daran erfolgen Planungen, die in der
Praxis als Arbeitsvorbereitung bezeichnet werden. Mit
der Arbeitsvorbereitung soll sichergestellt werden, das
Personal, Gerdte und Baustoffe in qualitativer und
quantitativer Hinsicht zum richtigen Zeitpunkt am
richtigen Ort sind.

,Arbeitsvorbereitung wird immer betrieben, schon in
der Phase der Angebotsbearbeitung, erst recht bei der
Vorbereitung der eigentlichen Baudurchfithrung und
schlieflich beim nachtrdglichen Durchdenken und
Aufarbeiten eines abgeschlossenen Bauvorhabens.
Mehr und mehr verlegt man die technische Gedanken-
arbeit fiir die Ausfithrung eines Bauvorhabens ins Bii-
ro, wo der eigentliche Bauprozess ingenieurméfig bis
in alle Einzelheiten durchexerziert wird, um das Im-
provisieren auf der Baustelle weitgehend zu reduzieren
(dafiir bleibt dann immer noch geniigend Spielraum,
weil vieles anders lduft, als es eigentlich geplant war!).
Die Steuerung des Bauprozesses muss aus der Hektik
des Baustellenbetriebes herausgenommen und in die
,Denkfabrik* der Niederlassung verlegt werden. Schon
gibt es Baustellen, bei denen die Arbeitsvorbereitung
mehr Zeit in Anspruch nimmt als nachher die Ausfiih-
rung — ein Beweis dafiir, wie griindlich die Arbeit vor-
bereitet wird.“'*

Im Einzelnen sind von der Arbeitsvorbereitung folgen-
de Teilplanungen durchzufiihren:

e Verfahrensplanung

e Personal- und Geriteeinsatzplanung

e Terminplanung

3 Briissel, W.: Baubetricb von A-Z, 5. Auflage, Werner-Verlag:
Diisseldorf 2007, S. 279

Kiithn, G.: Handbuch  Baubetrieb-Organisation-Betrieb-
Maschinen, VDI-Verlag: Diisseldorf 1991, S. 49

=

e Materialeinsatzplanung
e Baustelleneinrichtungsplanung

Verfahrensplanung

»Im Rahmen der Bauverfahrensplanung erfolgt die
Planung des technologischen Fertigungsverfahrens
jedes Auftrages auf der Basis spezifischer Unterlagen
(z. B. Leistungsbeschreibung, DIN-Vorschriften, Kons-
truktionszeichnungen). Charakteristisch fiir die Produk-
tion in der Bauwirtschaft ist u. a., dass ein Bauwerk im
Allgemeinen mit sehr verschiedenartigen Verfahren
(z. B. Schalungsverfahren, Betonierverfahren) herge-
stellt werden kann. Aus der Vielzahl der existierenden
manuellen, mechanisierten oder automatisierten Ver-
fahren ist dasjenige Verfahren oder Verfahrensbiindel
auszuwihlen, das technisch anwendbar und wirtschaft-
lich giinstig ist. Hierzu ist im Prinzip fiir alle technisch
moglichen Verfahren ein Wirtschaftlichkeitsvergleich
durchzufithren. Dabei ist auch iiber die Frage zu ent-
scheiden, welche Teilprozesse auf der Baustelle ablau-
fen sollen (Ortsfertigung) und welche Teilprozesse ggf.
in bestimmten (sekundédren) Werkstitten vollzogen
werden sollen (Vorfertigung, z. B. von Schalungen,
Bewehrungen, Fertigbauteilen).“"

Personal- und Geriiteeinsatzplanung

Aus der Verfahrensplanung wird abgeleitet, welche
Arbeitskrifte und Geréte fir die Durchfiihrung der
Arbeit benotigt werden. ,,Die Personal- und Geriteein-
satzplanung gibt an, zu welchem Zeitraum man Ma-
schinen und Arbeitskréafte auf der Baustelle benotigt.
Der Gesamtarbeitskriftebedarf, aufgegliedert in einzel-
ne Kolonnen und deren beruflichen Zusammensetzung,
wird angegeben.“'® Der Personal- und Geriteeinsatz-
plan muss in enger Abstimmung mit der Kapazitétspla-
nung des Gesamtbetriebes bzw. einzelner Organisa-
tionseinheiten erfolgen.

Terminplanung

Aufbauend auf der Verfahrensplanung und der Kapazi-
tatsplanung erfolgt die Festlegung der erforderlichen
Aktionen bzw. Aktionsfolgen mit ihren spezifischen
Zeiterfordernissen. Der gesamte terminliche Rahmen
ist in aller Regel durch die vom Auftraggeber vorgege-
bene Bauzeit mit fixierten End- und/oder Zwischen-
terminen festgelegt.

Innerhalb dieses Terminrahmens miissen die einzelnen
Arbeitsschritte so aufeinander abgestimmt werden,
dass der genannte Terminrahmen eingehalten werden
kann. Gegebenenfalls muss — bedingt durch die knap-
pen Zeitvorgaben — eine Anpassung der Verfahrens-,
sowie Personal- und Geréteeinsatzplanungen erfolgen.
,Fur die Planung des Bauablaufs werden hauptséchlich
die folgenden 3 Methoden verwendet:

e das Balkendiagramm

e das Liniendiagramm (Weg-Zeit-Diagramm)

e der Netzplan

Die Auswahl der entsprechenden Methode richtet sich
nach ihrem spezifischen Anwendungsbereich.«'”

'S vgl. Hahn, D./LaBmann, G. (Hrsg.): Produktionswirtschaft II.
Controlling industrieller Produktion, Physica Verlag: Heidelberg
1999, S. 182

' Kiihn, G.:a. 2. 0., 8. 54

7 Kiihn, G.: a. a. O., S. 52



