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1 Einleitung

1.1 Ausgangssituation und Problemstellung

Der demografische Wandel in Deutschland fiihrt zu einer erhéhten Wettbewerbssituation
zwischen Unternehmen, da die Altersgruppe der unter 20-J&hrigen aufgrund des Gebur-

tenrtickgangs abnimmt. (Vgl. Abb.1)

Bevolkerung nach Altersgruppen in Tausend / in % der Gesamtbevdlkerung

2008 Altersgruppen 2030
von ... bis unter ...

Jahren
Méanner  Frauen Ménner Frauen

65 und mehr
16,7/ 20 % 223/29%

P

65 2,1/54
‘15,6/19, 0-20 12.9/175
80 400 00 400 80D 800 400 00 400 800
Tausend Personen Tausend Personen

1 2030 Ergebnisse der 12. koordinierten Bevdlkerungsverausberechnung (Variante Untergrenze der .mittleran®
Bevdlkerung).

Abbildung 1: Altersaufbau der Bevélkerung in Deutschland’

Diese Entwicklung fuhrt langfristig zu einem Nachwuchskréftemangel fur Unternehmen
und stellt deren Personalabteilungen vor neue Herausforderungen. Besonders die Ziel-
gruppe der Hochschulabsolventen als Nachwuchskréfte ist sehr gefragt. Der Wettstreit um

“2 hezeichnet. Talentierte Nachwuchskrafte

die wenigen Bewerber wird als ,War of Talents
sind heute nicht mehr einzig Uber das traditionelle Schalten von Stellenanzeigen in Print-
medien zu erreichen. Die jetzigen Hochschulabsolventen gehéren der Generation Y3 an.

Sie zeichnet sich vor allem dadurch aus, dass sie als erste Generation mit der digitalen

! Vgl. Statistische Amter des Bundes und der Lénder 2011, S.24
2 Vgl. Kiirn 2009, S. 148

® Der Begriff Generation Y wird synonym mit den Begriffen Millenials, Digital Natives oder Net Geners ver-
wendet und bezeichnet die Geburtenjahrgange zwischen 1981 und 2000, vgl. Bernauer et al. 2011, S. 37
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