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Das Buch

In diesem Buch unterhalten sich sechs ganz unterschiedliche Menschen tber
ihre Sicht auf die Themen Selbstflihrung und Fiihren. Berufliche und personli-
che Beziehungen werden als Prozess verstanden und mit sozialer Kompetenz
wird das Miteinander gestaltet. Wichtiger als Zielsetzungen von oben ist also,
die Qualitdt der Verbindung von Chefinnen und Chefs zu ihren Teams und zwi-
schen den Teammitgliedern zu verbessern. Dabei bildet die Konzentration auf
das, was man als Selbstfiihrung bezeichnet, die Grundlage fir wertschatzende
und starkende Fiihrung.

Wir werden in den Interviews Antworten auf die Frage erhalten, welche
Werte der Selbstflihrung zugrunde liegen. Fiir die Erhéhung des Potenzials der
Menschen und Firmen sind Fahigkeiten wie Vertrauen, Akzeptanz, Begeiste-
rung, ein wertschatzendes Miteinander und Achtsamkeit wesentlich. Die Fahig-
keit, Verantwortung zu tbernehmen oder Eisberg-Uberzeugungen aufspiiren,
sind sowohl fiir das Fiithren als auch fiir die Selbstfiihrung wichtig. Uber diese
Themen spricht in diesem Buch u.a. Miriam Hohenfeldt. Sie ist Vertriebs- und
Networking-Expertin. Sie fiihrt als Entertrainerin ihre Kunden, wobei sie bevor-
zugt mit kleinen und mittelstdndischen Handelsunternehmen arbeitet. Christi-
an Roth ist Orthopadietechniker und medizinischer Analytiker. Guido Werner
wirkt als Flhrungskraft in einem Unternehmen mit ca. 7.000 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern und Michael Meudt, der lange Zeit als freier Journalist arbei-
tete, ist als Meditationslehrer, wingwave®-Coach und Mimikresonanz®-Trainer
tatig. Thea Feuerstein ist Wirtschaftsingenieurin, Mechatronikerin und Netz-
werkerin und arbeitet als Einkduferin im Motorsport bei Porsche. Jérg Schu-
mann berdt mit seiner Firma Human-Experts Coaching & Consulting und ist Au-
tor. Yvonne Kania, Initiatorin und Autorin dieses Buches ist als Managerin in der
Automobilbranche tatig.

Die Autorin

Yvonne Kania ist ambitionierte und impulsgebende technische Managerin in
der Automobilbranche. Sie ist seit mehr als 1 Jahrzehnt als Frau in der Auto-
mobilbranche tdtig und seitdem hat sie unzdhlige Erfahrungen gemacht,
Knowhow und Kompetenzen aufgebaut. Sie begeistert sich fiir die Themen Di-
gitalisierung, Transformation, Mobilitdt, Gender, Fihrung- und Selbstfihrung
und Automobil etc. Sie teilt lhre Erfahrungen als Mentorin, Bloggerin, Vortra-
gende oder als (Horbuch-) Autorin — seit mehr als 15 Jahren!



Yvonne Kania

(Selbst)verstandlich fiihren -
durch sich selbst andere fuhren

Ebozon Verlag
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Wohin fuhrst du dich selbst?

Zu Selbstfiihrung findet sich im Duden kein Eintrag, wohingegen un-
ter dem Stichwort Fiihren unter anderem zu lesen ist: ,jemandem
den Weg zeigen und dabei mit ihm gehen, ihn geleiten bzw. leiten.”
Als weitere Bedeutung wird angeboten, dass jemand verantwortlich
leitet bzw. die Leitung von etwas hat. Der Schwerpunkt beim Fihren
liegt verstarkt auf der emotionalen Intelligenz, also auf der Bega-
bung, eigene und fremde Gefiihle korrekt wahrzunehmen, zu verste-
hen und zu beeinflussen. In einer Studie des Weltwirtschaftsforums
Davos 2018 belegt diese Fahigkeit mittlerweile Platz 6 auf der Liste
der Top-Skills im Berufsleben. In Zukunft haben Mitarbeiter Unter-
nehmen, statt dass Unternehmen Mitarbeiter haben. Durch entspre-
chende Fihrung mit emotionaler Intelligenz kann man die Zu-
friedenheit der Mitarbeiter fordern. Filhrungskrafte, die in emotio-
nalem Fihren lediglich einen Uberfliissigen Kuschelkurs sehen, wer-
den die Besten ihrer Branche nicht halten kénnen.

In diesem Buch, das aus einem Horbuch hervorgegangen ist, un-
terhalten sich sechs® ganz unterschiedliche Menschen iber ihre
Sicht auf die Themen Selbstfiihrung und Fiihren. Dabei kristallisiert
sich heraus, dass nicht die leistungsorientierten Flihrungsmodelle,
sondern die Bindung zur Chefin oder zum Vorgesetzten die Arbeits-
welt von heute bestimmen. Berufliche und persénliche Beziehungen
werden als Prozess verstanden und mit sozialer Kompetenz wird das
Miteinander gestaltet. Wichtiger als Zielsetzungen von oben ist also,
die Qualitdt der Verbindung von Chefinnen und Chefs zu ihren

1 Horbuch von Yvonne Kania: (Selbst)verstandlich fiihren: Durch sich selbst ande-

re fuhren. Interviewgaste waren: Miriam J. Hohenfeldt, Christian Roth, Guido
Werner, Michael Meudt, Yvonne Kania.
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Teams und zwischen den Teammitgliedern zu verbessern. Dabei bil-
det die Konzentration auf das, was man als Selbstfliihrung bezeich-
net, die Grundlage fiir wertschatzende und starkende Fihrung.

Wir werden in den Interviews Antworten auf die Frage erhalten,
welche Werte der Selbstfiihrung zugrunde liegen. Fir die Erhéhung
des Potenzials der Menschen und Firmen sind Fahigkeiten wie Ver-
trauen, Akzeptanz, Begeisterung, ein wertschatzendes Miteinander
und Achtsamkeit wesentlich. Die Fahigkeit, Verantwortung zu tber-
nehmen oder Eisberg-Uberzeugungen aufspiiren, um nur einige
Aspekte zu nennen, sind sowohl fiir das Fihren als auch fir die
Selbstfiihrung wichtig. Uber diese Themen sprechen in diesem Buch
Menschen, die sich taglich damit auseinandersetzen. Miriam Hohen-
feldt ist Vertriebs- und Networking-Expertin. Sie fihrt als Entertrai-
nerin ihre Kunden, wobei sie bevorzugt mit kleinen und mittelstandi-
schen Handelsunternehmen arbeitet. Christian Roth, bekannt als der
etwas andere, weil unkonventionelle, Orthopadietechniker ist zu-
dem Referent und medizinischer Analytiker. Guido Werner wirkt als
Flihrungskraft in einem Unternehmen mit ca. 7.000 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern und Michael Meudt, der lange Zeit als freier
Journalist arbeitete, ist als Meditationslehrer, wingwave®-Coach und
Mimikresonanz®-Trainer tatig. Thea Feuerstein ist Wirtschaftsinge-
nieurin, Mechatronikerin und Netzwerkerin und arbeitet als Einkau-
ferin im Motorsport bei Porsche. Jorg Schumann berat mit seiner Fir-
ma Human-Experts Coaching & Consulting und ist Autor mehrerer E-
Books und E-Learning-Programme im Bereich Fiihrung und Karriere-
coaching. Und auch Yvonne Kania, Initiatorin und Autorin dieses Bu-
ches und als Managerin in der Automobilbranche tatig, lasst die Le-
serinnen und Leser an ihrer Haltung zum Thema Fihrung und
Selbstfihrung teilhaben. Aus einem Fragebogen erfahren wir am



Schluss des Buches, was die Interviewpartner in ihrem Handeln be-
starkt und was sie im taglichen Leben inspiriert.

Ich habe den Interviewpartner_Innen Uberlassen, in weit sie ge-
schlechtersensible Sprache verwenden.
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