
Ko
op

er
at

iv
es

 L
er

ne
n

N
or

m
 G

re
en

 · 
Ka

th
y 

G
re

en

Norm Green · Kathy Green

Kooperatives Lernen 
im Klassenraum und im Kollegium
Das Trainingsbuch

IHR ZIEL:
• die Lernmotivation und Leistung Ihrer Schülerinnen und Schüler nachhaltig steigern,
• sehr unterschiedliche Kinder und Jugendliche (in Bezug auf ihre Lernniveaus und 

Kompetenzen, ihre soziale Herkunft und kulturelle Einbindung) in strukturierten 
Gruppenprozessen zu erfolgreichem gemeinsamem Arbeiten bringen,

• Unterricht, kollegiale Teambesprechungen und Konferenzen interessant und 
zielorientiert  gestalten,

• Kollegiumsprojekte, Schulentwicklungsprozesse und Elternmitarbeit initiieren und 
produktiv entwickeln und

• bei all diesen engagierten Vorhaben zu einem entspannten Arbeitsklima und zu mehr 
Berufszufriedenheit gelangen.

IHR WEG: Kooperatives Lernen
Das Konzept des Kooperativen Lernens be inhaltet ein kluges, Kräfte schonendes 
Umgehen mit der Heterogenität von Lernenden (und  Lehrenden), mit Alltagskonflikten, 
mit Leistungsansprüchen und Leistungsmotivation sowie mit den sozialen Kom petenzen 
aller Beteiligten. Es stellt eine Antwort dar auf die abnehmenden sozialen Kompetenzen 
 heutiger Kinder und  Jugendlicher. 

In diesem Buch erfahren Sie, 
• wie Sie Teambildung initiieren können,
• wie Sie das Selbstwertgefühl Ihrer Schülerinnen und Schüler unterstützen können,
• wie Sie kooperativen Unterricht planen können,
• mit welchen Methoden Sie im Klassenzimmer und im Kollegium arbeiten können,
• wie sich Ihre Rolle als Lehrerin oder Lehrer verändert.

Norm Green war Leiter der Personalentwicklung im  
(mit dem Bertelsmann Preis für das innovativste 
Schulsystem der Welt ausgezeichneten) Schulbezirk 
Durham, Ontario, Kanada und Direktor für Unterrichts-
entwicklung am Georgian College, Ontario, Kanada.

Kathy Green ist Lehrerin an der Sinclair Secondary 
School, Schulbezirk Durham, Ontario, Kanada.

Die Texte und Materialien in diesem Buch stammen 
von Norm und Kathy Green sowie anderen, zum Teil 
eng mit ihnen zusammenarbeitenden, Autorinnen 
und Autoren. Sie sind elementarer Bestandteil der 
Trainings von Norm Green und Kathy Green, mit denen 
sie das Konzept des Kooperativen Lernens erfolgreich 
in Deutschland angesiedelt haben.
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Norm und Kathy Green zu begegnen war ein Geschenk – nicht nur für mich, sondern für viele 
Lehrerinnen und Lehrer, die an ihren Trainings und Workshops teilnahmen. Die Greens haben 
mehr als ein Jahrzehnt immer wieder in Deutschland am Haus des Kooperativen Lernens ge-
arbeitet, und sie haben uns ein fundiertes und geräumiges Gebäude übergeben, dessen noch 
ungenutzte Räume – nach Norm Greens viel zu frühem Tod am 7.10.2009  – nun mit Forschung, 
Ideen und gelebter Praxis zu füllen sind.
Das Kooperative Lernen in Deutschland ist längst zu einer Bewegung geworden, erkennbar an 
Publikationen – wie dieser grundlegenden -, an stattfindenden Trainings, durchgeführt von 
Trainerinnen und Trainern, die Norm und Kathy Green selbst ausgebildet haben, an Institutio-
nen wie der Green Academy, an Summer Schools und Symposien zum Cooperative Learning an 
der Universität Münster, vor allem aber am Interesse so vieler Pädagoginnen und Pädagogen.
Norm Green, der Vater dieses Erfolgs, war nicht nur eine ideenreiche und charismatische Per-
sönlichkeit, sondern er hat vor allem – unterstützt von seiner Frau Kathy – unentwegt daran 
gearbeitet, seine Vision von einer Schule als kooperativer, professioneller Lerngemeinschaft 
für alle an ihr Beteiligten zur Wirklichkeit werden zu lassen. Das nun in einer weiteren Auflage 
vorliegende Trainingsbuch lässt dies zumindest erahnen. 

Dietlinde Hedwig Heckt
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Norm Green und Kathy Green

Wer ist eigentlich Norm Green? Vermutlich einer der derzeit weltweit bekanntesten 
Pädagogen, ein faszinierender Trainer für Cooperative Learning, ein disziplinierter 
 Quer denker, Akademiker mit Faible für handwerkliche Präzision – auch beim Unterrich-
ten – und vor allem jemand, der nicht viel Aufhebens von sich macht, aber immer wieder 
begeistert von den Lernprozessen anderer erzählt. Seien es Kinder oder Erwachsene 
… Menschen wie du und ich, Kultusminister oder Vorstandsvorsitzende. Zudem einer 
der Schrittmacher des kanadischen Erfolgsmodells in Durham, das 1996 mit dem Carl- 
Bertelsmann-Preis ausgezeichnet wurde und zeigt, dass man es in zehn Jahren von ganz 
unten nach ganz oben schaffen kann – was die durchschnittlichen Schülerleistungen 
angeht. Übrigens konnte sich Kanada im Unterschied zu Deutschland auch mit seinen 
PISA-Ergebnissen sehen lassen – …

Und wer ist Kathy Green? Lehrerin und Trainerin wie Norm, seine Frau und Kritikerin, 
Teil des Green-Teams, für die, die sie in einem Workshop gemeinsam erlebt haben, Teil 
eines Dream-Teams. Sowie Mitautorin dieses Bandes. Es ist übrigens der erste, der von 
Norm und Kathy Green in einem deutschen Verlag erscheint. 

Damit liegt nun das Original vor, ergänzend zu den Workshops, in denen sich viele 
Lehrerinnen und Lehrer, Schulaufsichtsbeamte, Schulleiter, in der Weiterbildung Tätige 
usw. die Grundlagen Kooperativen Lernens angeeignet haben. Es gibt sie inzwischen auch 
bei uns, die Schulen und Institutionen, die nach diesem Konzept – und mit beacht lichem 
Erfolg – arbeiten. Und man findet sie in Bayern ebenso wie in Nordrhein-Westfalen oder 
Hamburg.

Auch Publikationen zum Kooperativen Lernen sind inzwischen nicht mehr selten. 
Einige stammen von denen, die von Norm und Kathy Green darin trainiert worden sind 
und die das dort Gelernte z. B. für ihre Schule, ihr Kollegium oder ihre Klasse adaptiert 
haben. Die an und mit diesem Konzept pädagogisch gewachsen sind und es nun selbst 
Kolleginnen und Kollegen, Schülerinnen und Schülern vermitteln. Margit Weidner zählt zu 
ihnen, und ihr Band „Kooperatives Lernen“ beruht auf eben jenen kanadischen Wurzeln.

Dies lässt sich längst nicht von allen Titeln sagen, die inzwischen unter diesem Begriff 
verkauft werden. Manche versammeln mehr oder weniger gut recherchierte Forschungs-
ergebnisse und Praxiserfahrungen in sich – es fehlt ihnen das, was die Arbeiten von Norm 
und Kathy Green auszeichnet: die jahr(zehnt)elange eigene Erfahrung, die Beschränkung 
auf das Wesentliche – und Machbare. Auch das ist übrigens eines der Erkenntnisse aus 
Durham: Erfolgreicher zu unterrichten und das Leistungsniveau der Schülerinnen und 
Schüler insgesamt anzuheben bedeutet nicht, alles zu verändern, sondern das Lernge-
schehen zu fokussieren, mit bisher fehlenden Methoden und Kompetenzen anzureichern. 
Beispielsweise mit professionell organisiertem kooperativem Lernen …

Dietlinde Hedwig Heckt
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Wie können Sie mit diesem Buch arbeiten?

Sie sind – bezogen auf Kooperatives Lernen – einerseits in einer wenig beneidenswerten 
Situation. Es ist einfacher, sich das Konzept und die Methoden gemeinsam mit anderen 
anzueignen, beispielsweise in einer Trainingswoche, als es zunächst allein zu lesen. Sie 
sind andererseits durchaus in einer beneidenswerten Situation, denn das, was Lehrerin-
nen und Lehrern bisher nur in entsprechenden Workshops als Handout zugänglich war, 
liegt nun erstmals gedruckt vor. Sie können sich also mit anderen zusammentun und Ihre 
Klasse oder Ihr Kollegium im Sinne des Kooperativen Lernens verändern. 
Sie können dies Schritt für Schritt tun, und wenn Sie das tun, wird dieses Buch Sie dabei 
immer wieder weiterbringen. Sie werden auch bemerken, dass z. B. Hinweise und Auf-
zählungen, mit denen Sie möglicherweise beim ersten Lesen nicht allzu viel anfangen 
können, genau das enthalten, was Sie in einem bestimmten Stadium zum gemeinsamen 
Arbeiten benötigen. Sie haben es wirklich mit einem Trainingsbuch zu tun. 
Am Anfang finden Sie Statements zum – kooperativen – Lernen und Lehren, die unsere 
Erfahrungen und Einsichten sowie einige Forschungsergebnisse zusammenfassen. Sie 
stellen eine Art Ausgangsbasis für die nachfolgenden Praxisanregungen und methodi-
schen Überlegungen dar. Nehmen Sie sie zur Kenntnis, sprechen Sie mit anderen da-
rüber – und lesen Sie sie nochmals, nachdem Sie eigene Erfahrungen mit kooperativen 
Lern- und Lehrmethoden gesammelt haben.
Das Buch ist so konzipiert, dass sie damit Gruppenlernprozesse einleiten, gestalten und 
auswerten können. Und zwar so, dass dies mit hoher Wahrscheinlichkeit gelingt. Es 
beruht auf langer Erfahrung und berücksichtigt Schwierigkeiten, die Lehrerinnen und 
Lehrer dabei haben könnten, von vornherein. Der Inhalt mag Ihnen zunächst einerseits 
kleinschrittig vorkommen, andererseits redundant, was etwa die immer wieder hervor-
gehobene Bedeutung der positiven Abhängigkeit der Gruppenmitglieder voneinander o. 
Ä. angeht.
Wenn Sie das Buch allerdings als eine Art Leitfaden für Veränderungen in Ihrer Klasse 
oder in Ihrem Kollegium nutzen, werden Sie bemerken, dass beides Sinn macht. Weder 
genügt es, die beschriebenen Methoden anzuwenden, ohne über ein tieferes Verständnis 
für ihren Stellenwert im Lerngeschehen o. Ä. zu verfügen, noch reicht es hin, den Ansatz 
des Kooperativen Lernens zu kennen, ohne über die Methodenkompetenz zu verfügen, 
ihn auch umzusetzen. Mithilfe dieses Buches können Sie beides erreichen. 
Sollten Sie darüber hinaus auch die Gelegenheit haben, an einem Training zum  
Kooperativen Lernen teilzunehmen, tun Sie es. Der Charme des Learning by doing ist 
unschlagbar …

Dietlinde Hedwig Heckt
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Was Sie heute in einer 
Gruppe tun, 

können Sie morgen 
als Einzelner.

Lernende helfen sich gegenseitig 
und bilden so eine 

fördernde Gemeinschaft, 
die das Leistungsniveau 

des Einzelnen hebt.

Einer Gruppe 
kann man 

schwierigere Aufgaben 
als Einzelnen zumuten.

Wenn Schüler 
verschiedener kultureller Herkunft 

zusammenarbeiten, 
beginnen sie 

ihre Unterschiede zu verstehen, 
und wie sie konstruktiv zusammen

arbeiten können.

Sie begreifen 95 % von dem, 
was Sie gelernt haben, 
erst dann, wenn Sie es 

anderen vermitteln.

Die Fähigkeit 
zu kritischem Denken nimmt zu, 

das Interesse und die 
Behaltensleistung in Bezug auf 

den Unterrichtsstoff 
verbessern sich.
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Einleitung

Was stellen Sie sich eigentlich vor, wenn Sie an „Unterricht“ denken? Irgendeine struktu-
rierte und ritualisierte Formen des Lehrens und Lernens in Schulen? Individualisiertes 
oder kooperatives Lenen? Mischformen? Was in einzelnen Klassenzimmern vor sich geht, 
ergibt bekanntlich sehr unterschiedliche Erscheinungsbilder: Frontal- und Projektunter-
richt, lehrerdominierten und schülerorientierten Unterricht, Freiarbeit und fragend-ent-
wickelnde Unterrichtsgespräche, langweilige Stunden und mitreißende. Und manches 
andere. Was davon ist „guter“ Unterricht? Und warum? Oder müsste man möglicherweise 
ganz andere Fragen stellen?

In der teils heftig und kontrovers, mit mehr Emphase als empirischer Erkenntnis ge-
führten Diskussion über den sogenannten offenen Unterricht, der manchen Pädagogen 
per se als „guter“ Unterricht galt, tauchen manche Detailergebnisse erst sehr spät auf. 
Etwa die 1999 erschienene Studie von Lipowsky zur Lernzeitnutzung von Schülern in 
offenen Lernsituationen. Zu ihren nachdenklich machenden Ergebnissen zählt beispiels-
weise, dass die Schülerinnen und Schüler, die „ihr Lerntempo selbst bestimmen konnten 
und alleine arbeiteten … ihre Lernzeit weniger aufgabenbezogen“ nutzen, „als wenn 
sie in Partner- oder Gruppenarbeit mit Mitschülern interagierten oder die Zuwendung 
des Lehrers im gemeinsamen Klassenunterricht mit anderen Schülern teilen mussten“ 
(Lipowsky 1999, S. 81).

Zu fragen ist wiederum, ob nicht die positiven Effekte „im Persönlichkeitsbereich“ 
sowie in der Akzeptanz von Schule, Lehrern und Unterricht (Giaconia/Hedges 1982, S. 599), 
die für offenen Unterricht „typisch“ sind, eben mit diesen nicht aufgabenbezogenen 
Aktivitäten – was beispielsweise persönliche Gespräche meint – zu tun haben. Die Unter-
suchungen Goetzes zum Verhalten lernschwacher Schülerinnen und Schüler im offenen 
Unterricht zeigen, dass „Kooperation in Spielsituationen meist erfolgreich umgesetzt“ 
wurde, aber „mit aufgabenbezogener Zusammenarbeit erhebliche Schwierigkeiten be-
standen“. Zugleich fühlten die Schüler sich im offenen Unterricht „grundsätzlich wohler“ 
und zeigten „großes Interesse an sozialen Kontakten untereinander“, das sich u. a. in 
„gemeinsamen Spielen und freien Gruppengesprächen“ äußerte (Goetze 2000, S. 270 f.).

Was also wollen Sie unter gutem Unterricht verstehen? Einen Unterricht, der scheinbar 
Widersprüchliches in sich vereint? Der die Leistungsstarken fördert und zugleich den 
Wissensabstand zu den Leistungsschwachen verringert? Der persönlichkeitsbildend wirkt 
und zugleich Kompetenzen fördert? Lese- und Medienkompetenz, Rechtschreib- und Pro-
b lemlösekompetenz usw? Oder wollen wir bescheidener bleiben und als guten Unterricht 
jenen bezeichnen, der bei allen Kindern einer Klasse einen hohen Leistungszuwachs 
bewirkt, ohne die sozialen und kommunikativen Aspekte des Lernens und Lehrens zu 
vernachlässigen? Wenn das so ist, kommen sie nicht umhin, sich mit kooperativem Ler-
nen zu beschäftigen.

Werfen wir also einen Blick auf den Leistungsaspekt. Forschungen zu den Determi-
nanten von Schulleistung haben – vor allem im angloamerikanischen Raum – eine lange 
Tradition. Allerdings haben sich im Nachhinein nur einige der – zahlreichen – untersuch-
ten Einflussgrößen als aussagekräftig erwiesen (Fend 1998, S. 318). Dazu zählen Untersu-
chungen zur Lernzeitnutzung (time on task), zur Instruktionsqualität, zum classroom 

 


