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FBA Fehlerbaumanalyse
FEM Finite Elemente Methode
FHW  FuBhebelwerk
FMEA Fehlerméglichkeits- und Einflussanalyse
GM General Motors
IT Informationstechnik
KMU  Klein und mittelstdndische Unternehmen
LIN Local Interconnect Network
MBSE Model-Based Systems Engineering
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Nomenklatur

MFA
MHA
MIB
MKS
MLB
MMI
MNB
MOVO
MQB
MRA
MSA
MSB
OEM
OICA
Oko
PEP
PERT
Pkw
PS
PSA
SCR
SMLS
SPA
STEEP

SW
TNGA
TRIZ

VBW
VDA
VDI
Vw
WAB

Mercedes Front-Wheel Drive Architecture
Mercedes High Architecture

Modularer Infotainment Baukasten
Mehrkdorpersysteme

Modularer Langsbaukasten

Man Machine Interface

Modularer Nutzfahrzeugbaukasten
Motorverkabelung

Modularer Querbaukasten

Mercedes Rear-wheel Drive Architecture
Mercedes Sports Architecture

Modularer Standardantriebsbaukasten
Original Equipment Manufacturer
International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
Okologisch

Produktentstehungsprozess

Program Evaluation and Review Technique
Personenkraftwagen

Pferdestirke

Peugeot Société Anonyme

Selective Catalytic Reduction
Schaltermodul Lenksaule

Scalable Product Architecture

Englisches Acronym fiir Sociological, Technological, Economic, Environment and
Political Change

Software
Toyota New Global Architecture

Russisches Akronym fiir ,,reopus pemenus usobperarensckux 3agad’ (Teoria re-
schenija isobretatjelskich sadatsch) — dt.: Theorie des erfinderischen Problemldsens

Vereinigung der Bayerischen Wirtschaft
Verband der Automobilindustrie

Verein Deutscher Ingenieure
Volkswagen

Wirmeabschirmblech



Zusammenfassung

Zur Sicherstellung und zum Ausbau der Wettbewerbssituation sind Automobilkonzerne gefordert,
Fahrzeuge zum einen wirtschaftlich zu realisieren, aber auch gleichzeitig den Individualisierungs-
wunsch des Kunden zu beriicksichtigen. Um diesen sich mitunter ausschlieBenden Anforderungen
gerecht werden zu konnen, entwickeln und applizieren Automobilhersteller zunehmend den inno-
vativen Ansatz der Baukastenstrategie. Dies stellt fiir die Hersteller eine hohe Herausforderung dar.
Zur erfolgreichen Implementierung sind sowohl Unternehmensprozesse als auch Organisations-
strukturen zu modifizieren. Das grundlegende Gleichteilprinzip der Baukastenstrategie ist im The-
oretischen allgemein verstdndlich und nachvollziehbar, aber es mangelt an Modellen, die als Vor-
bild fiir eine effiziente Steuerung der Baukastenaktivitdten in der Fahrzeugentwicklung verwendet
werden konnen. Bisher verfasste Dissertationen im Themenbereich der Baukastenentwicklung wie
z. B. von BROCKE (2011) und RENNER (2007) bieten Ansétze zur strukturellen Konzeption und
Einddmmung der Komplexitat im Hinblick auf die Baukastenkonzeption und erméglichen eine va-
riantengerechte Produktgestaltung. In der Automobilentwicklung liegen die Strukturierungspro-
bleme allerdings nicht auf der funktionellen Ebene, sondern weit mehr in den organisatorischen
Gegebenheiten. Im Rahmen dieser Dissertation soll ein Prozess- und Vorgehensmodell zur Steue-
rung von Baukastenprojekten am Beispiel der Automobilindustrie konzipiert werden. Die induktiv
zu erstellende Methodik basiert auf einer detaillierten Analyse der Steuerungsprozesse in Bezug auf
den Produktentstehungsprozess. Die kontinuierliche Weiterentwicklung des modularen Baukastens
fihrt dazu, dass Strukturen und wesentliche Kernprozesse mit ihren Eskalations- und Entschei-
dungswegen zu modifizieren sind. Darin enthalten ist eine Modellierung der Geschéftsprozesse,
wobei sowohl die Projektorganisation als auch eine Differenzierung der einzelnen Produktentste-
hungsphasen zu beriicksichtigen ist. Die Evaluation der Methodik erfolgt in Form einer Spezifizie-
rung, Unterstiitzung und Optimierung der Prozessgestaltung und der Entscheidungsunterstiitzung
im Kontext der Produktentwicklung. Die exemplarische Anwendung auf ein ausgewdhltes Pilot-
projekt der Schiffbauindustrie ermoglicht anhand der praxisnahen Reflexion des Konzepts eine Va-
lidierung der Methodik. AbschlieSend erfolgt eine wissenschaftliche Bewertung, woraus eine Ein-
ordnung in die Methodensystematik und eine Bewertung der Anwendbarkeit resultiert.



