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Vorwort

Wer Visionen hat, sollte zum Arzt gehen.
(Helmut Schmidt)

An einem verregneten Sonntag im September in Berlin letzten Jahres besuchte ich einen
befreundeten Professor fiir ,,Neuere Geschichte® in einem durchaus noblen Alters- und
Pflegeheim. Hier hatte ich den Eindruck, dass die Senioren unserer Gesellschaft gut ver-
sorgt werden. Als ich auf die Zustdnde in dem Altersheim zu sprechen kam, entgegnete
mir mein Freund mit leiser, aber bestimmter Stimme: ,,Versorgt bin ich hier sehr gut,
aber das Leben im Alter habe ich mir immer anders vorgestellt.” Die noch lebenden Ver-
wandten leben alle relativ weit weg in anderen Stddten oder sind selbst in Altersheimen
untergebracht. Seine Vision vom Leben im Alter brachte er wie folgt auf den Punkt: ,,ein
hohes MaB an Lebensqualitdt auf der Basis eines weitgehend selbststindigen Lebens in
den eigenen vier Winden.” Die Begegnung mit meinem befreundeten Professor fiihrte
dazu, dass ich weitere Senioren in demselben Alters- und Pflegeheim hinsichtlich ihrer
Vision des Lebens im Alter befragte. Diese Senioren bestétigten im Kern die formulierte
Vision, erweitert um zusétzliche Aspekte: Leben im Alter bedeutet so lange wie mdglich
selbstbestimmt, oder auch mit Hilfe, in der vertrauten Umgebung leben zu kénnen. Diese
Umgebung umfasst die eigene Wohnung und den vertrauten Stadtteil mit den damit oft-
mals verbundenen sozialen Strukturen auBerhalb der Familie.

Dieser Trend nimmt auf Grund der Uberalterung der Gesellschaft in naher Zukunft
zu. Noch werden sehr viele Pflegeleistungen in den privaten Haushalten von nahen An-
gehorigen erbracht. Die modernen Anforderungen der Berufswelt nach Flexibilitdt und
Mobilitit zerstoren aber zunehmend soziale Strukturen. Dadurch wird ein Leben im Alter
in den eigenen vier Wanden kaum mdglich sein. Die heutigen Stddte sind nicht smart
genug, um die alten Menschen in ihrem gewohnten Umfeld leben zu lassen. Die Vision
vom selbststandigen Leben im Alter in der vertrauten Umgebung bildet den notwendigen
Ausgangspunkt fiir eine Smart City-Initiative im Bereich vernetzter Gesundheitswelten.

Wie und wo wollen wir alle nicht nur im Alter in den Stédten leben? Diese Frage be-
schéftigt mich seit geraumer Zeit und bildete den Anstof3 fiir das Buch. Es zielt darauf ab,
Ansitze fiir die Umsetzung von Smart City-Initiativen, beispielsweise im Gesundheitswe-
sen und anderen Handlungsfeldern einer modernen Stadt, zu entwickeln.
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VI Vorwort

Uberall auf der Welt werden Smart City-Initiativen entwickelt, jedoch meist isolier-
te Smart City-Programme oder -Projekte, ohne eine integrierte und kohdrente Strategie.
Noch fehlt es an den praktischen Smart City-Visionsmustern, geeigneten Schablonen zur
Einordnung von Initiativen und Vorgehensmodellen zur konkreten Umsetzung der Visio-
nen.

Das vorliegende Buch stellt eine Fortfiihrung des Buches ,,Die digitale Evolution mo-
derner Grofstadte” [JAO1] dar. Im ersten Band wurden primér neue Geschaftsmodelle
durch die IT-Technologie Cloud Computing und Apps-Okosystemen im Umfeld von
Smart City-Initiativen skizziert und damit das ,,Was* einer Smart City.

In diesem zweiten Band geht es um die konkrete und stufenweise Umsetzung von
Smart City-Visionen. Folglich wird das ,,Wie* einer Smart City konkret herausgearbeitet
und beantwortet. Das Buch erlaubt die Klassifikation und Bewertung von Smart City-
Initiativen/-Visionen anhand eines Reifegradmodells. Auf der Basis des Reifegradmodells
konnen Smart City-Visionen mit Hilfe eines Transformationsmodells stufenweise praxis-
orientiert umgesetzt werden. Zusétzlich erhélt der Leser ein Geriist an Best Practices bei
der Entwicklung und Umsetzung von Smart City-Visionen an die Hand. Das Reifegrad-
und Transformationsmodell werden durch einen konkreten Smart City-Anwendungsfall
im Handlungsfeld vernetzter Gesundheitswelten (exemplarisch iibertragbar auf andere
Handlungsfelder einer Smart City) veranschaulicht.

Das Buch richtet sich an alle Akteure einer Stadt, die an dem dynamischen Transforma-
tionsprozess der Stadte hin zu Smart Cities interessiert sind. Konkret geht es uns darum,
auf der Basis akademischer Uberlegungen unterschiedlichster Disziplinen und praktischer
Erfahrungen den Akteuren einer Smart City Handwerkszeuge und neue Denkanstde zu
liefern, die zur Realisierung einer Smart City hilfreich sind.

Ein derartiges Buch ist immer das Ergebnis einer Zusammenarbeit zahlreicher Exper-
ten. Zahlreiche Ideen, Vorschlage und Anregungen sind im Rahmen von Fachtagungen,
praktischen Projekten und Diskussionsrunden mit Experten des MIT (Massachusetts Insti-
tute of Technology), des Fraunhofer Instituts, der Max-Planck Gesellschaft, der BITKOM,
der Siemens AG, Google Inc., Amazon Inc., Apple Inc., Atos IT Solutions and Services
und Vertretern der Stadt Masdar City entstanden, um nur einige zu nennen. Damit ist die
Liste sicher nicht komplett und ich entschuldige mich bei allen, die nicht erwédhnt wurden.
Auch ihnen gilt mein Dank.

Trotz sorgfiltiger Recherchen kann es durchaus vorkommen, dass sich Fehler einge-
schlichen haben. Dafiir ist der Autor verantwortlich und ich entschuldige mich hier vor-
sorglich dafiir. Wenn Sie Interesse daran haben, den Transformationsprozess der Stidte zu
Smart Cities begleiten zu wollen, dann senden Sie mir Thre Anregungen, Visionen, Ideen
oder Kritik. In zukiinftigen Auflagen versuche ich, dies alles zu beriicksichtigen.

Februar 2015 Michael Jaekel



Inhaltsverzeichnis

1 Die Suche nach einer neuen Urbanitidt ..............................
Die Stddte im Aufbruch — Terra Incognita . ........................
Uber das Wesen der Stadt . ..............................
Die Charakteristika und Definition einer Stadt ...............
Zu den Entwicklungstendenzen von Stiadten ... ..............
Tabula Rasa oder stufenweise Weiterentwicklung der Stadt . . . ..
Eduardo Paes: Die 4 +1-Gebote existierender Stiadte ..........
Vonder Stadt zur Smart City . .............0 ..
Das soziodkonomisch-technische Wesen der Smart City .......
1.2.2 Smart, smarter, smartest istdie Stadt .. .....................
1.2.3  Die Smart City-Expansion erzeugt ein Okosystem ............
Die erweiterte Definition einer Smart City . .......................
Caragliu und die Charakteristika einer Smart City ............
Giffinger et Reloaded — perspektivisch erweiterte
Handlungsfelder . ....... ... ... .. .. . .
Ein erweiterter, praktischer Definitionsansatz

der Stadtwerke Wien ........... ... ... .. i

2

1.1

1.2

1.3
1.3.1
1.3.2
1.3.3
1.4 Fazit

1.1.1
1.1.2
1.1.3
1.1.4
1.1.5

1.2.1

Von Utopia zur Smart City-Realitdat ................................
Smart City Utopia am Reiflbrett ................ ... ... ... ......
Urbane Traume im Fertigbauprinzip .......................
2.1.2 New Songdo City oder die Stadtinder Box .................
Internationale Technologiekonzerne im Smart City-Umfeld . . . . .
Die Leitplanken fiir die Smart City-Transformation .................
Zur Vision und Strategie einer Smart City .. .................
2.2.2 Die Roadmap einer Smart City ............... .. .. .. ......
2.2.3 Die Governance von Smart City-Initiativen .................
Das Umsetzungsdilemma und das Smart City-Design ...............
Der Nutzer und andere Hindernisse auf dem Weg

2.1

2.2

23

2.1.1

2.13

2.2.1

23.1

zur Smart City

~N N W=

12
15
17
18
21
23
26
27

28

30
31

33
35
37
39
42
44
45
47
49
51

52



Inhaltsverzeichnis

24

Smart City konkret — smartes Leben im Alter
Die Zukunft der Altenpflege in 20 Jahren? .......................
3.1.1 Die Robotik und das unheimliche Tal .....................
3.1.2  Google X und die Smart Senior-Urbanitdt . .................
Die Triebkrifte fiir das Entstehen vom smarten Leben im Alter . ... ...
3.2.1 Wer will denn ein Smart Senior sein? .....................
3.2.2 Die Digitalisierung der Lebensbereiche des Smart Senior ... ..

3.1

3.2

33

34

35

Die digitale 360 Grad-Optik und der Smart City-Wandel
Big Data und das Ende aller Theorie ............................
4.1.1 Chris Anderson proklamiert das Ende aller Theorie ..........
4.1.2 Der Big-Data-Algorithmus und das gro3e Versprechen . ......
4.1.3 Die Grenzen der Big Data-Mechanik oder die ,,Black Box* . . ..
Die Vision des Alex Pentland — Social Physics ....................
4.2.1 Die Komponenten und Mechanik der ,,Social Physics™ .......
4.2.2  Social Physics und das Design von Smart Cities .. ...........

4.1

4.2

43

2.3.2  Smart City Design-Prinzipien und andere

Handlungsempfehlungen .......... ... ... ... ... ... ...
2.3.3 Das kreative Milieu einer Smart City . ....................
Fazit ...

3.2.3 Einschub: Der Smart Senior in der weltweiten

Smart City-Praxis . . ...... ...
Aufkommende Smart City-Geschéftsmodelle in der Digitalmoderne . . . .

3.3.1 Das Wesen und die Kernelemente eines

Smart City-Geschiftsmodells ...........................

3.3.2 Das wirtschaftliche Potenzial digitalisierter

Smart City-Geschdftsmodelle ...........................
3.3.3 Das Phinomen Google und die grofe Ohnmacht ............

3.3.4 Die digitale Gesundheitsplattform als Basis des Smart

Senior-OKoSyStems ... .........ouiuieiie ..

Erste Umrisse der Entstehung praktischer Smart

Senior-OKoSyStem-ANSALZE . .. ...ttt e e

3.4.1 Hitachi’s Methodik zur Entstehung von Smart Life in

der Smart City ...
3.4.2 Das deutsche Forschungsprogramm Smart Senior ...........
Fazit ...

4.2.3 Datenschutz oder die Forderung nach einem ,,New Deal on

Data™ .
Die Schumpeter-Dynamik und graduelle Smart City-Transformation ...
4.3.1 Der Schumpeter-Ansatz im Smart City-Kontext .............
4.3.2 Die Smart City folgt einer graduellen Transformation ........

54
59
62

65
66
67
69
71
72
73

76
78

79

88
91

94

101

103
105
108

111
114
116
118
125
126
128
131



Inhaltsverzeichnis X
4.3.3 Die Modellierung des Smart City-Systems .................. 146
44 Fazit ... o 147
5 Der Kompass fiir Smart Cities — das Reifegradmodell ................. 151
5.1 Boyd Cohen und die Suche nach der Smart City-Modellarchitektur .... 152
5.1.1 Eine perspektivisch erweiterte Smart
City-Okosystem-Architektur ................. ... ......... 155
5.1.2 Die schematische Modellarchitektur des Smart
Senior-OKOSYStemMS . .. ... .out e 156
5.2 Das schematische Reifegradmodell einer Smart City ................ 157
5.2.1 Erste Ansdtze von Smart City-Reifegradmodellen in der Praxis ... 159
5.2.2 Die schematischen Entwicklungsstufen des
Smart City-Reifegradmodells ............................ 162
5.2.3 Das Reifegradmodell eines Smart Senior-Okosystems . ........ 167
5.2.4 Die Bausteinkomponenten des Smart City-Reifegradmodells ... 170
5.3 Die Reifegrade europdischer Smart Cities in der Gegenwart .......... 206
5.3.1 Die Einwohneranzahl einer Stadt und ihre
Smart City-AKUVItAt . . ... ..o 206
5.3.2 Die Reifegrade untersuchter Smart Cities in der
Europdischen Union . ............ ... .. .. ... 207
5.3.3 Der Reifegrad europiischer Smart Senior-Okosysteme ........ 210
5.4 Prinzipielle Entwicklungstendenzen praktischer Smart City-Ansédtze ... 211
5.4.1 Ubersicht iiber praktische Entwicklungstendenzen
von Smart Cities . ... ..o v et 213
5.4.2 Entwicklungstendenzen von Smart
Senior-Okosystem-Ansitzen . ............................ 215
5.5 Das Zusammenwirken der schematischen Smart City-Modelle ........ 218
5.6 Fazit ... 219
6 Der Fahrplan fiir eine Smart City — das Transformationsmodell ........ 221
6.1 Dynamische Einflussfaktoren auf dem
Smart City-Transformationsweg . ........... ... ... o .. 224
6.1.1 Die zentralen Herausforderungen bei der
Smart City-Transformation .............................. 225
6.1.2 Eine Smart City-Transformation bendtigt Erfolgsfaktoren . . . . .. 226
6.1.3 Das Spektrum an Partnern in Smart City-Okosystemen . . ... ... 227
6.2 Ein praktischer Ansatz der Smart City-Transformation . .............. 228
6.2.1 Erste Ansétze von Smart City-Transformationsmodellen . ... ... 230
6.2.2 Konkreter: das Smart City Initiative
Design Framework (SCID) ............ ... .. ... . oo.... 231
6.2.3 Das schematische Transformationsmodell einer Smart City . . ... 234



Xl Inhaltsverzeichnis
6.2.4 Anmerkungen zur Transformation des
Smart Senior-OKOoSyStems .. ................co.oiiiiii.... 237
6.3 Die Smart City-Transformation fiir neue Urbanitéten
in der Digitalmoderne .......... .. .. . .. . i 237
6.3.1 Die zentralen Transformationsprinzipien einer Smart City ... ... 238
6.3.2 Handlungsempfehlungen oder ein Fiillhorn an Best Practices ... 242
0.4 Fazit ... .. 245
7 Case Study Barcelona — die europiische Variante einer smarten
Metropolis ... ... .. ... 247
7.1 Die Stadt Barcelona transformiert sich zur ,Integrierten Smart City* ... 249
7.1.1 Barcelona — 6konomische und soziale Entwicklungstendenzen ... 250
7.1.2 Die Anatomie der Barcelona Smart City-Initiative ............ 253
7.1.3  Treiber, Nutzen und Herausforderungen der
Smart City-Initiative ........... .. ... ... .. ... 262
7.1.4 Das Reifegradniveau der Barcelona Smart City .............. 264
7.1.5 Die weitere Smart City-Transformation der
Metropolis Barcelona .. ............... .. ... ..., 268
7.2 Barcelona Smart City und der ,,Urban Innovation Prize* ............. 269
7.2.1 Die Struktur des Smart Senior-Okosystems in Barcelona . . . . ... 270
7.2.2  Das Barcelona Smart Senior-Okosystem auf dem
TransformationSweg . . . . ....covit it 273
T3 Fazit .. 273
8 Die Smart City lebt und vernetztsich ............................... 275
8.1 Oscar Niemeyer und die Kurve in Brasilia ........................ 276
8.2 Das Triebwerk der Smart City ......... ... ... ... .. 280
83 Fazit ... 281
Anhang . . ... 283
Literatur . .. ... ... 291



Abbildungsverzeichnis

Abb. 1.1 Betterblock.org [www.betterblock.org] ......................... 10
Abb. 1.2 Schematische Darstellung der neuen Urbanitdt ................... 12
Abb. 1.3 Brasilia [http://www.istockphoto.com] ................... ... ... 14
Abb. 1.4 Bus Rapid Transit (BRT) System Curitiba, Brasilien

[http://www.istockphoto.com] ....... ... ... ... ... .. .. 16
Abb. 1.5 Konzeptionelle Betrachtung der Smart City [JAOL]................ 24
Abb. 1.6 Die holistische Architektur des Smart City-Okosystems

(abgeleitet und erweitert nach [GOVO01][JAO1][BOYD][BATA]) ... .. 24
Abb. 1.7 Charakteristika und Handlungsfelder einer Smart City [GIFFO1] .. ... 29
Abb. 1.8 Perspektivische Adaption der Handlungsfelder einer Smart City

(in enger Anlehnung an [GIFFO1]) ........ .. .. ... ... . ... 29
Abb. 2.1 Fujisawa — die schliisselfertige, 6kologische Fertigbaustadt

[http://panasonic.net/es/solution-works/fujisawa/] .. ............... 38
Abb. 2.2 New Songdo City [www.songdo.com] .......................... 39
Abb. 2.3 Schematische Darstellung U-City [SPIRO] ...................... 40
Abb. 2.4 New Songdo City Masterplan [www.songdo.com] ................ 42
Abb. 2.5 Vision, Strategie — die Planung einer Smart City .................. 45
Abb. 2.6 Future-proof Eindhoven [OUD] ............................... 49
Abb. 2.7 Smart City-Governance-Perspektiven [MEIJ] .................... 50
Abb. 2.8 Das TU Berlin Urban Lab [TUO1] ............................. 56
Abb. 2.9 Menschliche Interaktionen in Netzwerken [Fotolia/Aurora] ......... 61

Abb. 3.1 ,Telenoid* aus Japan. [http://www.geminoid.jp/projects/kibans/res/
Telenoid-resources.html] (Telenoid was developed by Osaka
University and Hiroshi Ishiguro Laboratories, Advanced
Telecommunications Research Institute International (ATR).
Telenoid is a registered trademark of Advanced
Telecommunications Research Institute International (ATR)) .. ... ... 68

Xl



XIV Abbildungsverzeichnis
Abb. 3.2 Projekt Geminoid — Hiroshi Ishiguro mit Roboter-Duplikat

[http://www.geminoid.jp/en/robots.html](Geminoid was

developed by Hiroshi Ishiguro Laboratories, Advanced

Telecommunications Research Institute International (ATR).

Geminoid is a registered trademark of Advanced

Telecommunications Research Institute International (ATR)) ........ 68
Abb. 3.3 Technikaffine Senioren suchen digitales Potenzial [http://www.

accenture.com/de-de/company/newsroom-germany/Pages/

senior-citizens-survey-germany-2014.aspx] .. .. ... ... ... 75
Abb. 3.4 Kashiwa-no-ha[KASH] ...... ... ... ... . . .. 77
Abb. 3.5 Die Evolution der digitalen Transformation

(inAnlehnungan [BER]) ......... .. .. .. ... ... ... . 80
Abb. 3.6 Mobiltelefone und die neue Mobilitét [Fotolia/Scanrail] ............ 81
Abb. 3.7 Die Kernelemente des digitalen Geschédftsmodell-Designs

(in Anlehnung an [TEECE]) ....... ... .. .. . . 83
Abb. 3.8 Das Smart City Apps-Okosystem [JAOL] ........................ 84
Abb. 3.9 Offener und geschlossener Bereich einer Smart City

Apps-Community-Plattform [JAOL] . ........................... 85
Abb. 3.10 citymart.com [CITYM] ... ... ... .. . 87
Abb. 3.11 Die Umsatzstrome innerhalb des

Smart City-Geschaftsmodells [JAOL] . ........... ... .. .. ...... 89
Abb. 3.12 Webseite — Balloon-Powered Internet for Everyone

[http://www.google.com/loon/] ........... .. ... .. ... ..., 92
Abb. 3.13 Das digitale Smart Senior-Gesundheitsuniversum .. ............... 96
Abb. 3.14 Was ist ihr Healthscore? — Dacadoo [www.dacadoo.com] . .......... 99
Abb. 3.15 Die Struktur der Infrastrukturebene alltéglicher Dienste [HITA] ... ... 103
Abb. 3.16 Beispiel einer Zerlegung der Dienstleistungs-Infrastruktur

alltaglicher Dienste [HITA] ....... ... .. .. .. .. . ... 104
Abb. 3.17 Funktionale Abbildung der Smart Senior-Gesamtsystem-

Architektur [SMASEOL] . ... ... 107
Abb. 3.18 Physikalische Abbildung der Smart Senior-Gesamtsystem-

Architektur [SMASEOL] ... ..o 107
Abb. 3.19 Hype-Zyklus nach Gartner [WIKI 23] .......................... 109
Abb. 4.1 Die schematische Big Data-Anatomie (erweitert nach [Hof]

[MORGEN] [WIKI3S]) .o 121
Abb. 4.2 IMS Health (http://www.imshealth.com/portal/site/imshealth?

CURRENT LOCALE=de de).............oo .. 122
Abb. 4.3 Social Physics prognostiziert GesetzméaBigkeiten in der sozialen

Welt [http://www.istockphoto.com] ............................ 127
Abb. 4.4 Zuordnung von Telefonnummern zu medizinischen Diensten

http://webpolicy.org/2014/03/12/metaphone-the-sensitivity-of-

telephone-metadata/ [MAYER] ............. ... ... ... ........ 131



Abbildungsverzeichnis XV

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.

Abb.
Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

Abb.
Abb.

Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.
Abb.

Abb.

4.5 Hiriko Citycar [http://www.bemobility.de/bemobility-de/start/

service/meldungen/3010904/pi_hiriko db.html] .................. 141
4.6 Der Verbund technologischer und sozialer Innovationen

in einem vernetzten Innovationsmilieu . ......................... 141
4.7 Formen und Varianten gradueller Transformation [DOLA] .......... 144
4.8 Malte Spitz und der Datenschatten [ORE] ....................... 148
5.1 Die Smart City ist mehr als ein Projekt ......................... 152
5.2 Boyd Cohen — Das Smart City Wheel [BOYD] ................... 153
5.3 Boyd Cohen auf den Spuren von Giffingeretal. .................. 154
5.4 Perspektivische Erweiterung der Handlungsfelder einer Smart City

(in enger Anlehnung an [GIFFO1]) ...... ... ... .. ... ... .. ... 155
5.5 Die perspektivisch erweiterte, holistische Architektur des

Smart City-Okosystems (abgeleitet und erweitert nach [GOV01]

[JAOIT[BOYD][BATA]) -« ettt e e e e e e 156
5.6 Die schematische Smart Senior-Modellarchitektur

(erweitert nach [JAOL]) . . ..ot 157
5.7 Digitale Technologien und dasreale Leben ...................... 158
5.8 Praktische Ansétze von Smart City-Reifegradmodellen ............ 160
5.9 Das schematische Smart City-Reifegradmodell (erweitert nach

[EPDG][IDC][EUCHI]) ..ot 163
5.10 Smart Grids — Modell Region Salzburg [ZUKU] .................. 165
5.11 Die Entwicklungsstufen des Smart Senior-Okosystems . ............ 168
5.12 Die schematische Smart Senior-Okosystem-Modellarchitektur

(erweitert nach [JAOL]) .. ... oo e 169
5.13 Die schematischen Bausteinkomponenten des Smart

City-Reifegradmodells ........ ... .. .. .. .. .. .. ... .. ... ... 170
5.14 Bausteinkomponente Smart City-Planung ....................... 173
5.15 Bausteinkomponente Governance und das Management

einer SmMart City .. .......itit e 175
5.16 Bausteinkomponente Stakeholder-Management .................. 177
5.17 Bausteinkomponente Fithrung von Smart Cities .................. 179
5.18 Bausteinkomponente Biirgerpartizipation in der Smart City ......... 182
5.19 Bausteinkomponente Innovationsmilieu in der Smart City .......... 184
5.20 Bausteinkomponente Smart City-Geschéftsmodelle ............... 188
5.21 Bausteinkomponente Digitale Technologien ..................... 191
5.22 Bausteinkomponente Smart Services . ........... ... ... 196
5.23 Bausteinkomponente Business Case ........................... 198
5.24 Bausteinkomponente Smart City-Investitionsplanung .............. 201
5.25 Bausteinkomponente Smart City-Prozesse und -Strukturen ......... 203
5.26 Das Verhiltnis von Einwohnerzahl einer Stadt und Smart

City-Aktivitit (EU) [EPDG] .. ... i 207
5.27 Reifegrade der untersuchten Smart Cities in der EU [EPDG] ........ 208



XVi Abbildungsverzeichnis
Abb. 5.28 Die relativen Reifegrade européischer Smart Cities . .. ............. 209
Abb. 5.29 Der durchschnittliche Reifegrad praktischer Smart

Senior-OKOSYStemMe . . . .. ...ttt 210
Abb. 5.30 Mehr als 50 % aller globalen Smart Cities in 2025 befinden

sich in Europa und Nordamerika [FROSTO02] .................... 212
Abb. 5.31 Prinzipielle Smart City-Entwicklungstendenzen .................. 213
Abb. 5.32 Die relativen Reifegrade globaler Smart Cities in 2018 ............. 215
Abb. 5.33 Perspektiven der Smart City-Modelle in Wechselbeziehung ......... 218
Abb. 6.1 Die Zeit und Aufwandsdimensionen der Smart City-Transformation ... 224
Abb. 6.2 Zentrale Umweltbedingungen auf dem Smart City-Transformationsweg

(adaptiert nach [ADEG]) .......... it 225
Abb. 6.3 Das Spektrum an Smart City-Transformationsbarrieren ............ 226
Abb. 6.4 Die wichtigsten Erfolgsfaktoren praktischer Smart City-Vorhaben . ... 227
Abb. 6.5 Das Spektrum an Smart City-Okosystem-Partnern ................ 228
Abb. 6.6 Beispiele von Partnern bei Smart City-Vorhaben .. ................ 228
Abb. 6.7 Conceptual Model for Smart City Initiatives [ADEG] .............. 231
Abb. 6.8 Das Smart City Initiative Design Framework (SCID) .............. 232
Abb. 6.9 Das schematische Smart City-Transformationsmodell ............. 234
Abb. 6.10 Zentrale Transformationsprinzipien einer Smart City .............. 238
Abb. 7.1 Offizielle Webseite der Barcelona Smart City [BCN] .............. 248
Abb. 7.2 Der Torre Agbar von Jean Nouvel in Barcelona

[http://www.istockphoto.com] ............... .. ... .. ... ...... 250
Abb. 7.3 Barcelona verbindet dynamisch die Tradition mit der Moderne

[Fotolia/Master Lu] . ... ...t 251
Abb. 7.4 Urban Habitat der Stadt Barcelona [ADBO2] ..................... 252
Abb. 7.5 Die Ideen hinter der Barcelona Smart City [BCN] . ................ 254
Abb. 7.6 Die Dimensionen der Barcelona Smart City-Strategie [DFBISO1] .... 256
Abb. 7.7 a Bereiche der Barcelona Smart City [BCN].

b Programme der Barcelona Smart City-Bereiche I [BCN].

¢ Programme der Barcelona Smart City-Bereiche I1 [BCN].

d Programme der Barcelona Smart City-Bereiche III [BCN] ........ 257
Abb. 7.8 Barcelona Smart City und die schematischen Smart

City-Architektur-Komponenten ............................... 261
Abb. 7.9 Barcelona Smart City-Transformation — SWOT .................. 263
Abb. 7.10 Das Reifegradniveau der Barcelona Smart City (Stand: Ende 2014) . ... 264
Abb. 7.11 Barcelona und das Smart City-Transformationsmodell ............. 269
Abb. 7.12 Smart Senior-Pilotprojekte der Barcelona Smart City [BCN] ........ 271
Abb. 7.13 Der Reifegrad des Barcelona Smart Senior-Okosystems . ........... 272
Abb. 8.1 Der Plano Piloto der Stadt Brasilia [http://www.museuvirtualbrasilia.

org.br/PT/plano_piloto.html] ....... .. .. .. .. .. .. ... ... .. 277
Abb. 8.2 Oscar Niemeyer in Brasilia [http://www.istockphoto.com] .......... 278
Abb. 8.3 Vernetzung — das Triebwerk der Smart City .. .................... 280



Die Suche nach einer neuen Urbanitat

Es reicht nicht, die sozialen Probleme von Leuten zu losen, sie
brauchen Schonheit. Oscar [Niemeyer] macht das Leben schoner:
(Fereira Gullar)

Wir schreiben das Jahr 2154: Auf der Erde herrschen Armut, Krankheit und Gewalt. Die
Stiadte sind iibervolkert, eine medizinische Versorgung existiert lediglich auf niedrigem
Niveau und die Wirtschaft erlahmt. Dagegen kreist {iber der Erde eine Raumstation in der
Form eines Rings — ,,Elysium®. In der griechischen Mythologie stellt Elysium die Insel
der Seligen dar. Im Film ist es das Paradies fiir die Superreichen, von nahezu makellosen
Menschen, die von hoch automatisierten Robotern bedient und beschiitzt werden. An die-
sem Ort werden Krankheiten binnen Sekunden von High-Tech-Maschinen erkannt und
geheilt [LIPO1]. Diese Raumstation wirkt wie eine ,,Gated Community* des 21. Jahrhun-
derts, wie man sie vor allem in Nord- und Siidamerika, aber auch in zunehmendem Malfe
in Asien findet. Die Entwicklung einer ringférmigen ,,Space Station™ wurde tatséchlich
bereits in den 70er-Jahren von Wissenschaftlern der Raumfahrtbehérde NASA betrieben.
Unter dem Arbeitstitel ,,Stanford Torus* wurde 1975 die Idee einer ringformigen Raum-
station entwickelt, die im Orbit iiber der Erde kreisen sollte [MER][ROJO1].

Auch die in dem Film dargestellte ausgelaugte Erde ist keine reine Fiktion. Als Drehort
fiir das zukiinftig ausgelaugte Los Angeles (USA) wurde die heutige Stadt Mexico City
mit ihren Slums herangezogen.

Die apokalyptische Erde und die Raumstation Elysium bilden die beiden Schauplétze
fiir den Film ,,Elysium* von Neil Blomkamp. Der Film beschreibt schematisch ein tiber-
zeichnetes Szenario vom urbanen Leben in der Zukunft. Dennoch behandelt der Film
eindrucksvoll in der ersten Hélfte die Themen medizinische Versorgung und Nichtver-
sorgung, Immigrationsproblematik, Errichtung von ,,Gated Communities fiir Wohlhaben-
de“, Verdringung der Armen in Slums, Uberbevolkerung der Stidte und kollabierende
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Stadt-Infrastrukturen [HAL]. Die Problematik der medizinischen Unterversorgung auf
der ausgelaugten Erde und die High-Tech-Versorgung auf Elysium wurden nicht zuféllig
gewdhlt. Vielmehr wird die heute schon existierende und sich weiter teilende Qualitat der
medizinischen Versorgung kritisiert und im Film auf die Spitze getrieben.

Unweigerlich kommen bei der Betrachtung des Films Fragen auf, ob die zukiinftige
Urbanitit so oder so dhnlich aussehen wird und wie wir in den Stadten der Zukunft leben
wollen?

Im Jahr 2000 hat der damalige UNO-Generalsekretir Kofi Annan in Berlin anldsslich
der Eroffnung der Weltkonferenz zur Zukunft der Stadte, URBAN 21, konstatiert: ,,Die
Zukunft der Menschheit liegt in den Stiadten™ [KOFI].

Mehr als die Halfte der Weltbevolkerung lebt in Stddten; die UNO schitzt, dass im
Jahr 2030 bereits 60 % aller Menschen in Stddten leben werden. Bis 2050 konnten bereits
6,5 Mrd. Menschen in Stddten leben — nahezu doppelt so viele wie heute. Bis zum Jahre
2100 konnte die globale Bevolkerung die Marke von 10 Mrd. iibersteigen und die Stadte
wiirden zum Zuhause von mehr als 8 Mrd. Menschen werden [UNO02]. Die rasche Zunah-
me wird sich iiberwiegend in den Entwicklungsldndern abspielen. In der dritten Welt ist
es oft die Uberlebensnotwendigkeit, die dazu fiihrt, dass die Menschen vom Land in die
groflen Ballungszentren und Mega Cities ziehen. Die Migration vollzieht sich in der drit-
ten Welt eher {iber ein unkontrolliertes Wachstum der Stidte. Diese Stddte sind dann auch
Orte der Ausbeutung, Krankheit, Gewaltverbrechen, Arbeitslosigkeit, Unterbeschéftigung
und extremer Armut. In den heruntergekommenen und unsicheren Slums finden nur die
Armen Unterkunft, in denen sie ohne Trinkwasserversorgung, Abwasserbeseitigung und
weitere grundlegende kommunale Dienstleistungen auskommen miissen [KOFI]. Eine
grof3e Herausforderung besteht darin, das weitere Wachstum von Elendsvierteln zu ver-
hindern und den Bewohnern sauberes Wasser bereitzustellen, Abwésser und Abfille hygi-
enisch zu entsorgen und die Luftqualitit zu verbessern.

In der ersten Welt entscheiden sich viele Menschen weitgehend aus freien Stiicken, in
die Stidte zu ziehen. Die Urbanisierung kann hier in geregelten, gemaBigten Bahnen ver-
laufen und fiihrt nicht zwangsweise zu riesigen Megastddten. Vielmehr entstehen Stéddte
mittlerer Grofe mit ungefahr einer halben Million Einwohner, die eine deutlich hohere
Lebensqualitét bieten als die Megastddte mit ihren 23 oder 30 Mio. Einwohnern. In den
meisten Industrienationen lisst sich eine Dezentralisierungstendenz des Urbanisierungs-
prozesses beobachten, der kleinere und lebenswertere Stadte hervorbringt, die auf ein gro-
Beres Gebiet verteilt sind [CLOS].

Die Stidte sind Motoren des wirtschaftlichen Wachstums und Brutstétten der Kultur.
Mithin fungieren die Stidte als Plattformen fiir Ideen, Orte geistiger Spannung und tech-
nischer wie sozialer Innovationen. Zudem konnen die Stadte Modelle des demokratischen
Wirkens und multikulturellen Zusammenlebens sein. In den Stddten mit Dichte ist der
Energieverbrauch pro Einwohner mit kiirzeren Wegen und Massentransportmitteln deut-
lich niedriger als im Landesdurchschnitt. Zudem ist der Zugang zu medizinischer Versor-
gung und Bildung wesentlich einfacher.
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Zusammenfassend kann man sagen, dass durch die massive Urbanisierung die Stadte
einen besonderen Einfluss auf die Entwicklungen unseres Planeten haben werden — auf
die Lebensqualitit, die gesellschaftliche Struktur, soziale Interaktion, Ressourcenkonsum,
Wirtschaft etc. Die urbane Expansion stellt die gewaltigste Infrastrukturauf- und -umbau-
phase der Menschheit dar. Beispielsweise ist Indien gefordert, jedes Jahr Wohnraum zu
schaffen, der der GroBe einer Stadt wie Chicago entspricht [SAN]. Ein Land wie China
schickt sich an, jedes Jahr 12 neue Stidte bis 2020 zu bauen, um der Landflucht von ge-
schétzt jahrlich 12 Mio. Migranten zu begegnen [CER]. Die Stddte bendtigen dringend
effizientere Infrastruktursysteme, um die negativen Folgen wie Verkehrsstaus, Larm-,
Luft- und Wasserverschmutzung zu reduzieren.

Ein weiteres wichtiges Handlungsfeld ist der demografische Wandel und damit die
zunehmende Uberalterung in den entwickelten Industriegesellschaften. Damit geht ein
erhohter Bedarf an Gesundheits- und Betreuungsleistungen fiir die dlter werdende Bevol-
kerung einher.

1.1 Die Stadte im Aufbruch - Terra Incognita

Der Urbanist Charles Landry weist in dem sehr lesenswerten Buch ,,The Creative City —
A toolkit for Urban Innovators® [LAO1] deutlich darauf hin, dass in den neuen globalen
Stadten, unabhingig von deren Grofe, die Frage nach deren Rolle und Positionierung in
der Welt beantwortet werden muss. Es geht also um die Wettbewerbsfahigkeit einer Stadt
in der globalen Welt. Konkret miissen alle Verantwortlichen einer Stadt {iber die spezifi-
schen Herausforderungen und Mdglichkeiten einer Stadt nachdenken, die vorhandenen
Probleme thematisieren sowie die bestehenden ,,Aktivposten® bewerten. Die Stadte miis-
sen sich fragen:

. Welche Rolle hat die Stadt und wie sieht der zukiinftige Entwicklungspfad aus?

. Wie sieht die Stadtidentitét aus? Was unterscheidet diese Stadt von anderen Stadten?

. Uber welche ,,Aktivposten® verfiigt die Stadt?

. Welche Moglichkeiten bestehen fiir die Stadt, ein dynamisches und kreatives Milieu zu
erzeugen, damit Innovationen mdglich werden?

AW NN =

Prinzipiell muss sich jede Stadt dariiber klar werden, wie sie ihre Anziehungskraft fiir
Wirtschaft, Gesellschaft, Kultur und Politik erhéhen kann [LAO1]. AuBerdem ist sie ge-
fordert, ein starkes Innovationsmilieu zu erzeugen, in Verbindung mit einer Industrieex-
pertise. Auf dieses Innovationsmilieu gehe ich im Kap. 2.3.3 nédher ein. Der offensicht-
lichste Treiber fiir die Weiterentwicklung der Stidte sind die Wirtschaftskrise und die Not-
wendigkeit, einen hoheren Lebensstandard im urbanen Raum zu erzeugen. Denn Stidte
werden zu wichtigen Akteuren im globalen Wettbewerb und sie miissen ihre Ressourcen
mobilisieren, um einen héheren Lebensstandard zu erzielen [FLOR]. Malecki [MALE]
argumentiert, dass die Regierungen unter Druck stehen, den steigenden Erwartungen hin-
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sichtlich stddtischer Services, vergleichbar denen in der Unternechmenswelt, gerecht zu
werden. Andere konzentrieren sich auf soziale Fragen. Deakin [DEAKO06] hebt hervor,
dass das Potenzial fiir soziale Exklusivitit in den Stadten die Relevanz der Wettbewerbs-
fahigkeit hervorhebt.

Neben diesen grundsitzlichen Fragen nach der Erneuerung oder Aufbau grundlegender
Stadtinfrastrukturen manifestieren sich neue Megatrends im digitalen Zeitalter, die das
Leben in den Stddten nachhaltig beeinflussen werden. Das gilt nicht nur fiir das urbane Le-
ben in den entwickelten Industrienationen, sondern umspannt den gesamten Globus. Die
Rede ist von der rasanten Verbreitung von Mobiltelefonen und der Internet-Vernetzung
von Menschen iiber Social-Media-Anwendungen wie Facebook, LindekIn, YouTube etc.
Ein Leben ohne Mobiltelefon — das ist fiir die meisten Menschen kaum vorstellbar. Keine
Technologie hat die Welt bisher schneller erobert. Fast 6 Mrd. Menschen nutzen heute ein
Handy. Der Grofiteil der Besitzer ist laut United Nations Department of Economic and
Social Affairs aber nicht in den USA oder in Europa zu Hause, sondern in drmeren Lén-
dern wie Ghana, Uganda oder Nigeria (ca. % der Handybesitzer). In der krisengeschiittel-
ten Demokratischen Republik Kongo besitzen 9,3 Mio. Menschen ein Mobiltelefon. Das
Mobiltelefon ist ein Entwicklungsmotor der besonderen Art. Es ermoglicht nicht nur die
Kommunikation auerhalb der unmittelbaren Umgebung, sondern iiberbriickt schlechte
Strafen und weite Distanzen. Mit dem Mobiltelefon konnen Menschen Geld iiberweisen
oder empfangen, wo keine Bank ist und dort, wo kein Krankenhaus ist, trotzdem medizi-
nischen Rat bekommen [UNOS5]. Das ist aber noch lange nicht das Ende der Entwicklung
hin zum digitalen Zeitalter.

Auf der Elektronikmesse CES in Las Vegas im Januar 2013 sprach Paul Jacobs, Chef
von Qualcomm, von weiteren Megatrends, die das urbane Leben heute und in Zukunft
bestimmen werden: Das Zeitalter der Datenflut — die neue Welt der Smartphones und
Tablets verfiigt tiber eine Masse von Sensoren. Diese Sensoren sammeln und liefern eine
Unmenge an Daten, die fiir immer neuere Anwendungen benétigt werden. Die Nutzung
und intelligente Verkniipfung dieser Daten ist der entscheidende Faktor. ,,Always on*“ und
im Internet — die permanente Verbindung des Smartphones oder Tablets mit dem Internet
ist die Voraussetzung fiir neue Produkte und Dienste. Ein Beispiel in diesem Zusammen-
hang stellt die Datenbrille ,,Google Glass* dar: Diese Datenbrille liefert dem Trager Um-
gebungsinformationen und stellt Handlungsmdglichkeiten bereit. Weitere Informationen
zu der Datenbrille ,,Google Glass“ entnehmen Sie bitte dem ersten Band ,,Die digitale
Evolution moderner Grof3stadte* — insbesondere Kap. 4 [JAOL1].

Dadurch, dass viele Menschen mehr als ein internetfdhiges Gerét nutzen, entsteht ein
verindertes Medienverhalten. Dies passiert, wenn Menschen neben dem Smartphone
auch gleichzeitig das Tablet nutzen [POST]. Die skizzierten Megatrends der digitalen Ge-
sellschaft werden das urbane Leben nachhaltig beeinflussen. Diese technologisch orien-
tierten Aspekte werde ich im weiteren Verlauf des Buches immer wieder aufgreifen, in den
Kap. 2, 3.3 und 4.

Es findet eine zunehmende Digitalisierung zahlreicher Lebensbereiche urbanen Lebens
statt und ein Ende ist nicht in Sicht. Oder wie es der Fantasy-Forscher Rolf Giesen erklért:
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,,Wir sind die Neandertaler der [digitalen] Zukunft“ [MEIER]. Wir stehen also noch am
Anfang der beginnenden Digitalisierung und Virtualisierung der Gesellschaft. Samtliche
skizzierten Tendenzen in der Digitalmoderne fithren durch die digital-technologische
Revolution, den dkologischen Umbau und die soziale Umwélzung zu einer zunehmend
integrierten und nachhaltigeren Welt. Die sich abzeichnende Urbanitdt der Zukunft ist
ein Amalgam aus den Prinzipien der 6kologischen und 6konomischen Entwicklung, den
technologischen Prinzipien der vernetzten Informationswelt und den sozialen Prinzipien
der menschlichen Entwicklung.

Die sich formende Urbanitét kann als ein sozio6konomisch-technologisches Konzept
verstanden werden, das zahlreiche Handlungsbereiche einer Stadt miteinander integriert
und vernetzt. Auf diesen soziodkonomisch-technologischen Aspekt gehe ich im Kap. 1.2.1
naher ein.

Im néchsten Schritt wird das Wesen einer Stadt ndher beleuchtet. Insbesondere gehe ich
der Frage nach, was eine Stadt ausmacht und welche Entwicklungstendenzen von Stadten
erkennbar werden.

1.1.1  Uber das Wesen der Stadt

In dem kiirzlich erschienenen Buch ,,Die City* konzentriert Hannelore Schlaffer das We-
sen einer Stadt auf die Formel: ,,Die Stadt ist eines der grundlegenden und die Zeiten
iiberdauernden Ordnungsmuster der menschlichen Gesellschaft [SCHLA].

Dieses Ordnungsmuster macht die Stadt zu einer Plattform fiir Ideen aus den Bereichen
Kunst, Kultur, Architektur, Wirtschaft, Forschung, Technologiec und gesellschaftlichem
Leben. Denn die Stiddte sind auch durch Dichte, Interaktion der Menschen im urbanen
Raum, Diversitit und Verbindung zu anderen Stidten gekennzeichnet. Zudem besteht die
Stadt aus privatem und offentlichem Raum, innerhalb dessen menschliche Interaktion
stattfinden kann. Gerade im 6ffentlichen Raum manifestiert sich eine Stadt.

In seiner feinen Abhandlung ,,Wir sind die Stadt von Hanno Rauterberg wird die-
ser Offentliche Raum fiir die dynamische Urbanitét aktiv eingefordert, denn: ,,Der Raum
verlangt die Wahrnehmung des Individuums, doch nur in gelebter Beziehung zueinander
gewinnt er jene Spannung, die Urbanitit auszeichnet. Es ist die Erfahrung des offenen,
geteilten Raumes, die eine Stadt zur Stadt macht” [RAU].

Die Stadt bildet den Katalysator fiir soziale und wirtschaftliche Interaktionen. Dies
spiegelt sich auch in der zentralen Botschaft des Kopenhagener Weltsozialgipfels von
1995 wider. Darin heif3t es, dass soziales und wirtschaftliches Wohl nicht voneinander
getrennt werden konnen. In sdémtlichen Stadten der Welt geht es vor allem um die Lebens-
qualitdt. Wenn Kofi Annan davon spricht, dass die Zukunft der Menschheit in den Stadten
liegt, ist damit auch gemeint, dass eine Stadt sich um alle Mitglieder kiimmert, in sie alle
investiert und ihnen bei Entscheidungen, die ihr Leben beeinflussen, ein Mitspracherecht
einrdumt [KOFI]. Die renommierte Urbanistin Jane Jacobs formuliert es so: ,,Stddte haben
nur dann die Fahigkeit, allen etwas zu bieten, wenn sie von allen gemacht werden® [JA-
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COBS]. Der Mensch und die soziale Interaktion stehen im Zentrum urbanen Lebens — sie
sind der Ausgangspunkt und Zweck.

Nachdem ich das Wesen einer Stadt kurz beleuchtet habe, wende ich mich den Charak-
teristika, Zielen und der Definition einer Stadt zu.

1.1.2 Die Charakteristika und Definition einer Stadt

Welche Faktoren charakterisieren eine Stadt? Prinzipiell ist eine Stadt charakterisiert
durch die Polaritit von Offentlichkeit und Privatheit. So sind die Polaritit und Anonymitit
der grof3en Stadt die Voraussetzungen der sozialen Emanzipation des Individuums aus den
unentrinnbaren Kontrollen der dorflichen Nachbarschaft [SIEBEL][RAU].

Daraus lassen sich drei Charakteristika einer Stadt ableiten, die primér aber nicht nur
auf die européische Stadt zutreffen:

1. Die Stadt ist ein Hoffnungstrager fiir die Menschen, die darin leben wollen. Sie steht fiir
das Versprechen, die Biirger von den 6konomischen, politischen und sozialen Zwéngen
zu befreien. Mithin will und soll der Stidter ein besseres Leben fiihren — Steigerung der
Lebensqualitit.

2. Die Stadt ist ein demokratisch legitimiertes, handlungsfahiges Subjekt ihrer eigenen
Entwicklung.

3. Die Stadt wird auch charakterisiert durch Stadtentwicklung als Wachstumsprozess. In
diesem Wachstumsprozess steigt die Zahl der Einwohner, der Arbeitsplétze, des Steu-
eraufkommens, der Zuwanderung, der Infrastruktur etc. [SIEBEL]. Denn einer der
Hauptgriinde fiir die Verstddterung ist der sich verdndernde Anteil der Wertschopfung
in den einzelnen Wirtschaftssektoren (primér: Landwirtschaft, sekundér: Industrie und
Bergbau, tertidrer Wirtschaftssektor: Dienstleistung und Handel) und damit der Men-
schen, die dafiir tatig sind [WIKIOI1].

Folglich sind Stadte aus kulturwissenschaftlicher Sicht der Fall einer Kulturraumverdich-
tung.

Aus Sicht der Soziologie sind Stidte vergleichsweise dicht und mit vielen Menschen
besiedelte, fest umgrenzte Siedlungen mit vereinheitlichenden, staatsrechtlichen Ziigen
wie eigener Markthoheit, eigener Regierung, eigenem Kult und sozial stark differenzierter
Einwohnerschaft [WIKIO1].

Der einzigartige Charakter einer Stadt lasst sich aber vor allem aus den Verbindungen
einer Stadt erklaren. Man kann Stédte als Teile von Netzwerken betrachten, die kulturelle,
wirtschaftliche und regionale Netzwerke darstellen. Eben diese Netzwerke sind in den
Stadten konzentriert und iiberschneiden sich. Anhand der Konzentration der Netzwerke
lasst sich auch die Urbanisierung erkldren. Die unterschiedlichsten Netzwerke biindeln
sich in den Stddten und versammeln Menschen. Mit der Konzentration der Menschen
entstehen vollig neue Netzwerke und die Moglichkeit, neue Verbindungen aufzubauen,
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nimmt zu. Denn es treffen die so in Netzwerken verbundenen Menschen auf viele an-
dere Menschen, die gleich oder anders sind. Hinzu kommt die interne Diversifikation in
Stadten. Die internen Unterschiede in der Stadt sind dabei mit den externen Netzwerken
verbunden. Beide beeinflussen sich gegenseitig. Die internen Divisionen einer Stadt und
die Verbindungen in den Stidten sind untrennbar miteinander gekoppelt.

Die Immigration ist ein sehr gutes Beispiel fiir dieses Spannungsverhiltnis zwischen
Verbindung und Diversion einer Stadt. Die Immigranten bringen vollig neue Ansich-
ten, Kontaktnetzwerke, kulturelle Aspekte in eine Stadt ein [WIKIO1]. Diese Netzwerke
werden uns in der Smart City wieder begegnen. Denn die Netzwerke sind nicht nur das
Riickgrat einer Stadt, sondern auch fiir die smarte Urbanitit in der Zukunft von zentraler
Bedeutung. Dort werden die bestehenden Netzwerke durch innovative Technologien wie
Cloud Computing, Social Media, das Internet der Dinge und Dienste digitalisiert bezie-
hungsweise virtualisiert und vernetzen so stidtische und interstadtische Netze miteinander
(siehe hierzu insbesondere die Kap. 2 und 3).

Schnell zeigt sich, dass es in der Literatur und Praxis keine einheitliche Definition fiir
die Begriffe ,,urban“ oder sogar ,,Stadt* gibt [EUKOMO1]. Im Prinzip kann sich eine Stadt
auf eine Verwaltungseinheit oder eine bestimmte Bevdlkerungsdichte beziehen. Mitunter
wird auch zwischen kleineren und gréf3eren Stadten unterschieden. Zudem kann sich die
Stadt aber auch allgemeiner auf zahlreiche Vorstellungen einer stidtischen Lebensweise
beziehen, auf bestimmte kulturelle oder soziale Merkmale beziehungsweise funktionale
Orte der Wirtschaft und des Austausches [EUKOMO1]. Angesichts des Fehlens einer ein-
heitlichen Definition einer Stadt hat die Européische Kommission in Zusammenarbeit mit
der OECD eine relativ einfache und einheitliche Definition erarbeitet, die fiir das weitere
Verstdndnis des Buches relevant ist:

» eine Stadt besteht aus einer oder mehreren Gemeinden;

* mindestens die Hélfte der Bewohner der Stadt wohnt in einem stddtischen Zentrum,;

 ein stidtisches Zentrum hat mindestens 50.000 Einwohner. Es besteht aus einem dicht
besiedelten Cluster benachbarter Rasterzellen von 1 km? mit einer Dichte von mindes-
tens 1500 Einwohnern/km? sowie aufgefiillten Zwischenrdumen [EUKOMO1].

Welche Entwicklungstendenzen von Stiddten zeichnen sich momentan ab? Dieser Frage
gehe ich im nichsten Kapitel nach.

1.1.3 Zu den Entwicklungstendenzen von Stadten

In der Vergangenheit hatte die Stadt mit der Kirche im Zentrum und dem dazugehorigen
mustergebenden Rathaus und Markt(-platz) immer die Funktion eines Mittelpunktes. Da-
bei waren die Einwohner der Stadt auf dieses Zentrum bezogen [SCHLA]. Die Einwohner
prigten den Charakter einer Stadt und bildeten das Spannungsfeld iiber die soziale Inter-
aktion im zentrumsnahen urbanen Umfeld. Dieses Muster einer Stadt scheint sich in der
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modernen Zeit langsam aufzuldsen. Zumindest gilt dies wohl fiir zahlreiche Stadte in den
Industrienationen.

Die Autorin Hannelore Schlaffer hat in ihrem Buch ,,Die City* diese Tendenz in einer
duBerst geschliffenen Sprache beschrieben und bewertet. Nach Frau Schlaffer zerfallen
die Stddte in zwei Zonen, einem Zentrum und die umgebenden Vororte samt dem Um-
land [SCHLA]. Dabei wird das Zentrum in den Metropolen zunehmend zu ,,Business
Improvement Districts® transformiert. Diese Business Improvement Districts, eigentlich
ist die Bezeichnung schon eine zynische Betrachtung urbanen Lebens, verbannen das tiber
Jahrhunderte gepflegte urbane Leben in die Auenbezirke der Stadte. Hannelore Schlaffer
geht sogar so weit zu sagen, dass die Stadt der Gegenwart eine fabrizierte Stadt ist. Dabei
geht die Gestalt der Stadt nicht aus den Bediirfnissen und den Netzwerken der Biirger
hervor, sondern entspringt den Planungen von Unternehmern.

Die Business Improvement Districts sind gekennzeichnet von Gebduden, die nach ei-
nem Modell entworfen sind, das jedem beliebigen Ort leicht anverwandelt werden kann
[SCHLA]. Von Schonheit, die sich aus der Verbindung von Architektur und Kunst ergibt,
kann kaum die Rede sein. Ein Beispiel fiir diese fabrizierten Stadtbereiche ist sicherlich
,,.La Défense® in Paris. Dieser Business Improvement District lebt nicht von einem perma-
nenten Ineinander von urbanem Leben und Wirtschaft. Vielmehr zeigt sich dem Betrachter
eine Biirostadt, die abends nahezu menschenleer ist.

Diese Entwicklungstendenz der Stadte, wonach die Zentren der Stidte zu Biiro- und
Einkaufszentren ohne nachhaltige Stadtkultur werden, ist schleichender Natur, aber in
vielen Metropolen zu beobachten. Die Urbanitét alten Musters wird aus den Zentren in
das Umland und vor allem in angrenzende Stadtteile verschoben. Aber diese urbane Re-
stauration iiber die Wiederherstellung von Urbanitdt in Nachbarschaften und Quartieren
ist fiir die Weiterentwicklung von Stédten von zentraler Bedeutung [STO]. Diese Tendenz
hat Auswirkungen auf alle Lebensrdume in der Stadt. Mit diesen Business Improvement
Districts verschwinden auch vormals 6ffentliche Rdume fiir den Biirger. Zahlreiche Archi-
tekten und Stadtplaner wie Rem Koolhaas oder Richard Sennett beklagen so die Verodung
der Innenstédte, alarmieren vor Verarmung, Segregation und der Privatisierung des 6ffent-
lichen Raumes [RAU].

Dem stemmt sich ein Urbanismus von unten entgegen, der die 6ffentlichen Rdume im
Zentrum der Stadt zuriickgewinnen will. Dabei eignen sich viele Biirger den 6ffentlichen
Raum auf mannigfaltige Weise an. Man konnte auch von einem Mitmach-Urbanismus
sprechen. Mit diesem Mitmach-Urbanismus sind Aktionen wie Urban Gardening, Guerilla
Wayfinding (nach Vorlagen im Internet ausgedruckte Hinweisschilder, die mit Plastikbén-
dern an Laternenmasten festgemacht werden), Space Hijackers (die per Facebook, Twitter
oder auf anderen Kanélen dazu aufrufen, eine U-Bahn zu okkupieren, um dort eine Party
zu organisieren), mit iiber Social Media ausgerufenen Flashmobs (die sich zu einem be-
stimmten Zeitpunkt, an einem bestimmten Ort im Stadtzentrum treffen, um koordiniert ei-
nen scheinbar spontanen Menschenauflauf auf 6ffentlichen oder halb 6ffentlichen Pldtzen
zu inszenieren), bei denen sich die Teilnehmer personlich nicht kennen und ungewdhnli-
che Dinge tun. Im Kern geht es um die Riickgewinnung des 6ffentlichen Raumes.
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Durch das nahezu tiberall verfiigbare Internet (Stichwort: Always On) verlagern sich
Teile des Lebens ins Reich des Digitalen. Hinzu kommen die Social Media-Applikationen
wie Facebook, Twitter oder YouTube. Der Autor Hanno Rauterberg beschreibt in seinem
Buch ,,Wir sind die Stadt” [RAU] diese virtuelle Stadtrealitit als Digitalmoderne. Damit
gemeint ist unter anderem, dass eine Vielfalt an urbanem Leben in der Stadt moglich ist.
Durch das mobile Internet entsteht eine mobile und ortlose Sphéire. Das Netz hat man
sozusagen in der Tasche [RAU].

Wie ich bereits beschrieben habe, entstehen in dieser Digitalmoderne temporire
Zweckbiindnisse, bei denen sich vollig unbekannte Biirger iiber die Social-Media-Ap-
plikationen zu Flashmobs oder Facebook-Partys treffen. Es handelt sich um eine urbane
Intervention, die von Biirgern temporédr organisiert und damit auch zu einem wesensbe-
stimmenden Merkmal einer modernen Stadt wird [RAU]. Die Biirger reklamieren den 6f-
fentlichen Raum der Stadt fir sich, nicht dauerhaft, sondern unvorhersehbar und auf kurze
Zeit. Es ist ein ,,Pop-Up“-Verhalten der Biirger (Pop-Up-Gérten — Terrassen-Tag in Wien,
Pop-Up-Mobiliar oder Pop-Up-Mirkte) und zugleich ein bestimmendes Wesensmerkmal
von Erscheinungen der Digitalmoderne.

Zahlreiche Stddte in den USA suchen nach Werkzeugen, um Stédte zu modernisieren
und smart auszurichten. Gleichzeitig sollen die wirtschaftliche Entwicklung gefordert und
die Verringerung der Kohlendioxid-Emissionen ermdglicht werden. Das Projekt ,,Better
Block® ist ein Demo-Tool, um die Gemeinden aktiv an dem Aufbauprozess zu beteiligen
und Riickmeldung in Echtzeit zu ermdglichen. Die Website ,,BetterBlock.org™ dient zur
Bereitstellung von Nachrichten, Informationen, Dienstprogrammen und als Pool von Best
Practices (siehe Abb. 1.1). Damit kdnnen Stidte ihre eigenen Better-Block-Projekte rea-
lisieren.

Die Initiative Betterblock.org gibt einen interessanten Uberblick iiber zahlreiche Bei-
spiele fiir urbane Interventionen in den USA [BETTER]. Gerade bei Betterblock.org wer-
den Plattformen geschaffen, die einen offenen Bereich filir Biirger zur Verfiigung stel-
len. Hier zeigt sich abermals der Open Source-Gedanke. Die Uberlegungen zu offenen
Plattformbereichen wurden im ersten Band ,,Die digitale Evolution moderner GrofBstadte*
[JAO1] bereits ausfiihrlich diskutiert.

An dieser Stelle soll nicht verschwiegen werden, dass diese Mitmach-Kultur nicht dazu
taugt, gesellschaftspolitische Interessenkonflikte zu 16sen. Vielmehr wirkt die Urbanisie-
rung von unten wie eine stadtische Akupunktur. Dennoch sind diese urbanen Aktivititen
ein Mittel, um aktiv an der Umgestaltung der Stadt zur Smart City mitzuwirken. Diese
Ad-hoc-Aktivititen folgen aber anderen Mustern und Prozessen als die Stadtverwaltun-
gen. Auf der einen Seite ist es das unvorhergesehene, temporire Aufbegehren, eine gute
Idee zu verwirklichen, ohne {iber Fragen der Dauerhaftigkeit, Sicherheit und Pflege nach-
zudenken. Die Amter hingegen miissen an ihre Vorschriften und Normen denken [RAU].
Dieses Spannungsfeld zwischen Unvorhergesehenem und Planbarkeit ist aber ein notwen-
diges Wesensmerkmal jeder Stadt und erst recht einer Smart City.

Die Mobiltelefone und die entstehenden App-Welten (Apple iTunes, Google Play) mit
Apps fiir samtliche Lebensbereiche eines Biirgers ergeben vollig neue Vernetzungsmuster
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Abb. 1.1 Betterblock.org [www.betterblock.org]

innerhalb von Stidten und dariiber hinaus. Zudem fiihrt die Vernetzung tiber Smartphones
und dem Internet via Social Media wie Facebook, Twitter etc. zu einem Mehr an Trans-
parenz in politischen, sozialen und wirtschaftlichen Bereichen. Die Social Media bilden
einen wesentlichen Treiber fiir die Digitalisierung zahlreicher Lebensbereiche von Biir-
gern in allen Regionen der Erde. Die neue Urbanitédt durch das Internet, Social Media,
Smartphones und Tablets sowie PCs stellt eine Kombination aus realer Realitét und virtu-
eller Realitdt dar [HATZELHOFFERO1]. Auf diese neue Urbanitdt gehe ich in den Kap. 2
und 3 vertiefend ein. Auf der Basis der digitalen Technologien entstehen Netze von ,,Din-
gen und Diensten — das sogenannte ,,Internet of Things and Services* — das eine Vielzahl
von Gerdten und Dienstleistungen iiber internetbasierte Netze miteinander vernetzt. Die
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Vernetzung ist ein wichtiger Aspekt und viele Autoren betonen die Notwendigkeit, alle
Interessengruppen und Biirger zu beriicksichtigen [SCHUUR]. Zusitzlich unterstreichen
Leydesdorff und Deakin [LEY] die Notwendigkeit, die kulturelle Entwicklung einer Stadt
als wesentlichen Treiber einer Smart City-Entwicklung zu betrachten. Kulturelle Entwick-
lung umfasst dabei nicht nur allgemein Kunst und Museen, sondern auch Bildung und ein
kreatives Milieu in der Stadt.

Die Social Media zur Organisation temporarer Menschenansammlungen, neu aufkom-
mende Share-Modelle (neben dem temporédren Besetzen von Plitzen und beispielsweise
,car-2-go“ Share-Modellen etc.) und der Trend zum Recycling sind auch Wegbereiter fiir
die Smart City, denen wir im nichsten Kapitel begegnen. Viele der neuen Bewegungen
sind nicht auf grundsétzliche Umwilzungen ausgerichtet, sondern auf kleine Eingriffe in
das urbane Leben. Das Prinzip dahinter konnte man mit ,,alles ist im Fluss* bezeichnen. Es
bildet sich eine urbane Liquiditét. In dieser liquiden Urbanitit findet eine Verbindung zwi-
schen stddtischem Masterplan und Unbestimmtem statt. Denn Urbanitét ist nie allein das
Ergebnis eines stadtischen Masterplans. Dabei ist das Prinzip der Offenheit und freien An-
eignung, unvorhersehbar und ungehindert von dufleren Zwingen, mancherorts sogar zum
neuen Leitbild der Planung avanciert [RAU]. Mit den Shared Spaces beispielsweise kehrt
das Unvorhergesehene in die Stidte zuriick. Denn nicht Sicherheit, sondern Unsicherheit
befordert diesen Raum. Bei den Shared Spaces entscheiden sich Verkehrs- und Stadtplaner
in manchen Stadtvierteln dazu, simtliche Symbole der richtigen Ordnung zu demontieren.
Da kommt die Stadt dann ohne Beschilderungen aus, ohne Warn- und Vorsichtszeichen,
ohne Bordsteinkanten. Es soll im Shared Space nichts mehr vorherbestimmt sein. Nie-
mand hat mehr Vorfahrt — alle haben Vorfahrt. Diese Shared Spaces entstehen in Kommu-
nen in den Niederlanden, der Schweiz und England [RAU].

Die Zukunft der Stadt ist eine Kombination aus Planung, Unvorhergesehenem und
kreativer Imagination. Man konnte auch sagen, die neue Urbanitit verbindet harte Fakto-
ren (Stralen, Gebdude, Briicken etc.) mit den weichen Faktoren einer Stadt (das kreative
Milieu einer Stadt, die allgemeine mentale Infrastruktur einer Stadt).

Die Architektur dieser neuen Urbanitét ergibt sich schematisch aus der Abb. 1.2.

Auch die harten Faktoren einer Stadt konnen zu einer neuen Urbanitét beitragen, wenn
es Architekten gelingt, das Layout eines urbanen Raumes so zu gestalten, dass soziale
Interaktion mdglich und gefordert wird. Im Kap. 1.1.4 zeige ich exemplarisch ein Beispiel
fiir eine derartige Architektur. Das Layout, die Architektur urbaner Raume, verankert sich
direkt in unserer Wahrnehmung und in unserem Bewusstsein von urbaner Nachbarschaft
und Zugehorigkeit [QUE]. Auch hier wird die Vernetzung von Netzwerken in urbanen
Réumen gefordert. Denn in der Stadt geht es um die immer wieder neue Vernetzung urba-
ner Netzwerke.

Eine besondere Tendenz betrifft den ,,Bilbao Effekt”. Frank Gehrys Guggenheim Mu-
seum in Bilbao gilt als der Impulsbau fiir postindustrielle Stadtumwandlungen. Das Mu-
seum wurde 1997 fertiggestellt und ist heute {iberregional bekannt als Motor, der einer
sterbenden Arbeiterstadt ein neues Image, neues Selbstvertrauen und vor allem neue
wirtschaftliche Aussichten erméglicht hat. Dabei ging es Frank O. Gehry wohl auch um
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Abb. 1.2 Schematische Darstellung der neuen Urbanitét

Schonheit: ,,Ich habe mich unter Kiinstlern immer wohler gefiihlt als unter Architekten.*
Andere Stidte versuchen diesen Effekt zu replizieren. Die dekonstruktivistische Archi-
tektur bietet Dank eingebauter Uberraschungseffekte das nétige Spektakel, und auch Zaha
Hadid (siche hierzu insbesondere auch Kap. 8) bekam zunehmend o6ffentliche Auftrige,
zum Beispiel aus Weltstiddten wie Rom, Kopenhagen, Stral3burg, Cincinnati und natiirlich
Weil am Rhein.

1.1.4 Tabula Rasa oder stufenweise Weiterentwicklung der Stadt

An dieser Stelle gehe ich der grundsitzlichen Frage nach, ob Stidte eher transformiert
oder am Reif3brett entworfen werden sollen? Nach dem Credo der renommierten Urbanis-
tin Jane Jacobs ist es eindeutig: ,,Neue Ideen brauchen alte Gebdude [JACOBS].” Folg-
lich macht nicht Perfektion einen Ort lebenswert, sondern Authentizitit. In diesem Credo
von Jane Jacobs spiegelt sich das Verstindnis von Urbanitdt wider, wonach authentische
Urbanitit weder planbar ist, noch iiber Nacht entsteht. Vielmehr ist es ein langwieriger
Prozess, der die Spannung zwischen Tradition und Moderne in Metropolen wie London
oder Peking ausmacht.

Derselben Ansicht ist auch der Star-Architekt Renzo Piano, der nicht an die Vorziige
der Tabula rasa glaubt. Vielmehr ist eine Stadt ein Text, der aus verschiedenen Seiten
bestehe und jede Seite zdhle. Renzo Piano sagt weiter iiber den Greenfiled-Ansatz, dass
,»[d]u keine Ahnung hast, wer dem neuen Stadtteil Leben einhauchen wird.” Weiter heifit
es: ,,...man ldsst das Leben nicht Kraft seiner biologischen, unvorhersehbaren Rhythmen
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einkehren, sondern, indem man virtuelles Leben schafft. Das macht mir ein wenig Angst
[SCHNEI].*

Demgegeniiber stehen die Greenfiled-Ansétze. In der Vergangenheit hat es beispiels-
weise Greenfield-Stadtentwicklungsprojekte in Nairobi, Chandigarh und Brasilia gege-
ben. Der Design-Professor Sergio Correa de Jesus in Spanien gibt drei historische Beispie-
le von Stddten, die explizit geplant und von Grund auf neu entwickelt wurden. Diese Stad-
te haben sich trotz der unterschiedlichen Entwicklungen prinzipiell gut entwickelt [BE].

* Nairobi begann als ein Bahnhof, in dem damaligen British Ost Afrika unter Sir Charles
Elliot. Sir Elliot stellte als Kolonialbeauftragter ca. 500 Quadratmeilen zum Bau einer
neuen Stadt zur Verfiigung. Die Stadt Nairobi wurde in den Jahren 1900-1904 von
Grund auf neu errichtet. Es hat das hochste Brutto-Inlandsprodukt (BIP) in Kenia:
USS$ 1100 pro Kopf, 3.138.200 Einwohner, 87 %-ige Alphabetisierung. Nairobi ist die
12-groBte Stadt in Afrika, hat eine der aktivsten Borsen auf dem Kontinent und einen
Flughafen, der 5.000.000 Passagiere im Jahr abfertigt.

* Chandigargh war die erste postkoloniale Stadt in Indien unter dem damaligen Minis-
terprasident Nehruas. Die Stadt wurde von Le Corbusier 1947-1948 geplant und ab
1951 gebaut. Es folgte dem Ideal einer perfekten, idealisierten, griinen Stadt. Es hat
das hochste Pro-Kopf-Einkommen in Indien: US$ 1700 pro Kopf, hat eine 87 %-ige
Alphabetisierungsrate, wurde im Jahr 2010 als die ,,sauberste Stadt™ in Indien von der
eigenen Regierung betrachtet. Zudem ist die Stadt der Ort fiir mehrere multinationale
Unternehmen wie Infosys, Dell, Quark und Phillips.

* Brasilia war der Traum des brasilianischen Préisidenten Juscelino Kubitschek de Oli-
veira im Jahr 1956. Das Ziel bestand darin, das weitgehend unbesiedelte Zentrum von
Brasilien zu entwickeln. Es wurde in der Mitte von Nirgendwo gebaut, in der brasilia-
nischen Savanne, wo nichts vorher existierte. Unbefestigte Stralen zum zukiinftigen
Ort Brasilia mussten von anderen Orten weit entfernt gebaut und die meisten Bauma-
schinen eingeflogen werden. 30.000 Menschen arbeiteten rund um die Uhr, Tag und
Nacht, um eine ganze Stadt in nur 41 Monaten zu bauen. Es wurde vor Plan fertig-
gestellt und im Jahr 1960 eingeweiht. Es ist die viertgrofite Stadt in Brasilien mit nun-
mehr 2.600.000 Einwohnern und einer Alphabetisierungsrate von 98 %. Brasilia hat
den drittgroften Flughafen des Landes, der 16.000.000 Passagiere im Jahr abfertigt.
Zudem verfiigt Brasilia iiber das hochste Pro-Kopf-Einkommen im Land: US$ 31.000
pro Kopf. Doch steht Brasilia an Stelle Nummer 16 als ungleicheste (unequal) Stadt der
Welt gemdl den Vereinten Nationen. Bei Brasilia ging es in erster Linie um eine Idee,
die Idee eines neuen Brasiliens und auch um eine neue Selbstwahrnehmung, die Auf-
hebung des ewigen Gegensatzes zwischen Sao Paulo und Rio de Janeiro.

Brasilia war eine komplett neue Idee, eine nach der Struktur des antiken Athen am Reil3-
brett geplante Idealstadt, die ganz und gar auf die Moderne, und auf das Neue (siche
Abb. 1.3) ausgerichtet war [MACO1]. Diese Entwicklung ist trotz der damaligen Anfénge
moglich gewesen. Noch im Jahr 1967 urteilte Roll Italaander in einem sozialkritischen
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Abb. 1.3 Brasilia [http://www.istockphoto.com]

Gesprach mit dem Architekten Oscar Niemeyer (der maB3geblich an der Planung und der
Umsetzung des Stadtprojektes beteiligt war) sehr kritisch: ,,In Brasilia ist auf seelische
Bediirfnisse des Menschen keine Riicksicht genommen worden. Es ist eine ganz und
gar zu kiinstlich und gigantisch konstruierte Phantasterei. Die Situation erinnert mich an
Chandigargh, die neue Hauptstadt des indischen Staates Pandschab, die Niemeyers Lehrer
und Freund Le Corbusier gebaut hat: gleichfalls Beton gewordene Eitelkeit [ITA]. In
seinem Film ,,Das Leben ist nur ein Hauch* von Fabiao Maciel betont der brasilianische
Star-Architekt Oscar Niemeyer: ,,Es sei besser, heute die Vergangenheit von morgen zu
bauen, als, wie in Europa, zwischen Denkmaélern zu leben® [MACO1]. Auf die Bedeutung
von Oscar Niemeyers Formensprache in der Architektur von Brasilia fiir die Entwicklung
von Smart Cities komme ich im Schlusskapitel 8 nochmals zuriick.

Nach meiner Einschédtzung haben beide Ansétze — Tabula Rasa oder stufenweise Wei-
terentwicklung — ihre Berechtigung. Schon mochte man sagen, dass Neues vor allem aus
dem Neuen entsteht, wie man eindrucksvoll in China, Indien und Singapur beobachten
kann. Denn auch existierende Stiddte konnen von den Greendfield-Ansdtzen lernen und
das Gelernte in die bestehende Urbanitét integrieren. In der Literatur findet sich immer
wieder das Argument, dass Greenfield-Ansétze leichter zu realisieren sind. Eine ausrei-
chende Begriindung fiir diese Behauptung wird nicht geliefert. In diesem Zusammenhang
fallt die Tatsache auf, dass den Greenfield-Stiadten erst Urbanitit, von wem auch immer,
eingehaucht werden muss. In existierenden Stddten hingegen versucht man, Urbanitét
zu transformieren und zu erneuern. Aber auch dies hdngt von der Akzeptanz der Biirger
ab. Begrenzte Urbanititstransformationen lassen sich sicherlich leichter in existierenden
Stadten umsetzen. Grof3 angelegte Greenfield-Stiadte wie Brasilia sind nur in der Tabula-
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Rasa-Form moglich und sinnvoll. Insofern sind diese Projekte leichter zu realisieren, aber
das Problem der eingehauchten Urbanitét bleibt. Und das kann man kaum planen oder
verordnen.

1.1.5 Eduardo Paes: Die 4 +1-Gebote existierender Stadte

Im Februar 2012 hatte ich die Gelegenheit, auf einer TED-Konferenz (TED= Technolo-
gy, Design, Entertainment) gespannt den Vortrag des Biirgermeisters von Rio De Janairo
(Brasilien), Eduardo Paes, zu verfolgen. Dabei thematisierte Eduardo Paes folgende The-
men: Wie kénnen sich Stidte fiir alle Menschen zu lebenswerten Orten entwickeln? Wie
werden alle Menschen — egal ob arm oder reich — in das tégliche Leben integriert? Mit
welchen Herausforderungen hat die Stadt der Zukunft zu kimpfen? Welche Losungsmog-
lichkeiten gibt es? Eduardo Paes sprach auf dieser TED-Konferenz iiber die vier Gebote
einer Stadt, die sich im Retrofitting-Prozess befindet. Hier lassen sich erste Anzeichen
einer smart werdenden Stadt schemenhaft erkennen. Der Biirgermeister von Rio de Janei-
ro sprach von der Revitalisierung der brasilianischen Metropole. Zu den vier Geboten der
Revitalisierung zdhlen:

+ Offentliche, griine Plitze schaffen

Die Stadtverwaltung begann damit, im dffentlichen Raum der Stadt Orte zu suchen, die
sich in innerstddtische Parks oder Griinflichen umwandeln lassen. Das Credo von Eduar-
do Paes lautet: ,,Jedes Mal, wenn man liber eine Stadt nachdenkt, muss man vor allem den-
ken: Griin, griin, griin, griin...” Wenn man auf einen Betondschungel herabblickt, muss
man Freifldchen finden, die man gestalten kann. Gibt es solche Freiflachen nicht, so muss
man welche schaffen. Aus diesem Grund wurde in Rio beispielsweise ein neuer Park —
nach Er6ffnung im Juni 2012 der drittgroBte der Stadt — geschaffen.

¢ Neue Formen der Mobilitit schaffen

Zur Schaffung neuer Mobilitit wurde das System des High Capacity Transports (HCT)
modifiziert. In der Folge wurden die Bushaltestellen so umgebaut, dass diese als Verlédn-
gerung von U-Bahnstationen zu verstehen sind. Es findet eine intermodale Verbindung
statt. Damit gelangt ein U-Bahnpassagier direkt in eine Bushaltestelle und kann mit dem
Bus seine Reise fortsetzen (Bus Rapid Transit (BRT)). Dariiber hinaus wurden fiir die
Busse separate Fahrspuren gebaut, die einen vom sonstigen Verkehrsfluss ungehinderten
Transport ermdglichen. Dieses System wurde in Brasilien erstmals in der Stadt Curitiba
von Jaime Lerner entwickelt und umgesetzt (siche Abb. 1.4). Bislang konnten in Rio de
Janeiro ca. 18 % der Bevdlkerung mittels des HCT befordert werden. Mit der skizzierten
MaBnahme konnte der Anteil der Bevolkerung, der mit HCT befordert wurde, von 18 auf
60 % erhoht werden. Zudem kostet der Aufbau dieser Art der Beforderung lediglich 1/10
der Kosten fiir den Aufbau einer U-Bahn-Meile.



