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Und [David] nahm seinen Stab in seine Hand und er wdhlte fiinf
glatte Steine aus dem Bach und tat sie in seine Hirtentasche, die er
hatte, und in den Sack und nahm die Schleuder in seine Hand und

machte sich zu dem Philister.

1 Samuel 17,40



PROLOG

DAS MADCHEN, DAS IN SECHS MINUTEN
DIE LEKTION EINES GANZEN MONATS LERNTE

Am Anfang jeder Reise steht eine Frage. Am Anfang dieser Reise stehen
gleich drei Fragen:

Wie schafft es ein mittelloser russischer Tennisclub mit einem einzi-
gen Hallenplatz, mehr Spielerinnen unter die Top 20 der Weltrangliste
zu befordern als die gesamten Vereinigten Staaten zusammen?

Was ist das Geheimnis einer kleinen Musikschule im texanischen
Dallas, die Jessica Simpson zum Weltstar macht und dafiir sorgt, dass
90 Prozent ihrer Absolventen einen Plattenvertrag bekommen?

Wie kommt es, dass eine arme und ungebildete Familie aus einem
entlegenen Dorf im Norden Englands drei Schriftstellerinnen von
Weltrang hervorbringt?

Talentschmieden sind mysteriose Orte, und das Mysteridseste an
ihnen ist, dass sie ohne jede Vorwarnung entstehen. Anfang der Fiinf-
zigerjahre spielten die ersten Baseballstars einer winzigen Insel der
Dominikanischen Republik in der amerikanischen Profiliga - heute
stellt diese Insel jeden neunten Profispieler der Liga. Im Jahr 1998 ge-
wann die erste siidkoreanische Golfspielerin ein Turnier der Ladies
Professional Golf Association (LPGA) - im Jahr 2008 nahmen 45 siid-
koreanische Spielerinnen an den Turnieren der LPGA-Meisterschaft
teil. Im Jahr 1991 meldete sich nur ein einziger chinesischer Teilneh-
mer zum Van-Cliburn-Klavierwettbewerb an - an der letzten Endrun-
de nahmen acht Chinesen teil, eine Zahl, die der Zunahme der chine-
sischen Musiker in den internationalen Sinfonieorchestern im selben
Zeitraum entspricht.

Auch wenn diese Talentschmieden in den Medien gern als einzig-
artige Ausnahmeerscheinungen dargestellt werden, sind sie Teil eines
umfassenderen und &dlteren Musters. Denken Sie nur an die Kompo-
nisten im Wien zur Mitte des 19. Jahrhunderts, die Schriftsteller im
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England William Shakespeares oder die Kiinstler der italienischen Re-
naissance, in der die Stadt Florenz mit ihren gerade einmal 70 000 Ein-
wohnern plétzlich eine in der menschlichen Geschichte einmalige
Explosion an Genies hervorbrachte. In jedem dieser Fille stellt sich
dieselbe Frage: Woher kommt diese ungewohnliche Menge an Talen-
ten? Wie entwickeln sie sich?

Auf der Suche nach einer Antwort kdnnten wir mit der bemerkens-
werten Videoaufzeichnung eines sommersprossigen Madchens na-
mens Clarissa beginnen. Die dreizehnjdhrige Clarissa nahm an einer
Untersuchung der australischen Musikpsychologen Gary McPherson
und James Renwick teil, die {iber mehrere Wochen hinweg ihre Fort-
schritte im Klarinettenunterricht verfolgten. Offiziell tragt das Video
den Titel shorterclarissa3.mov, doch eigentlich sollte es Das Mdidchen,
das in sechs Minuten die Lektion eines Monats lernte heifSen.

Im Video wirkt Clarissa nicht wie eine sonderlich talentierte Musi-
kerin. Sie trigt ein blaues Sweatshirt mit Kapuze, eine kurze Sporthose
und blickt gelangweilt und gleichgiiltig drein. Vor der Aufnahme der
knapp sechs Minuten, die auf diesem Video festgehalten wurden, galt
das Méddchen als musikalisches Mittelmaf3. Nach den Ergebnissen von
McPhersons Eignungstests, nach Auskunft ihres Lehrers und ihrer El-
tern sowie nach eigenem Bekunden, hatte Clarissa kaum musikalisches
Talent. Sie hatte kein gutes Ohr, ihr Rhythmusgefiihl war durchschnitt-
lich und ihre Motivation sogar unterdurchschnittlich (im schriftlichen
Teil des Eignungstests hatte sie angegeben, sie iibe, weil sie miisse).
Trotzdem hat Clarissa in musikpsychologischen Kreisen eine gewisse
Berithmtheit erlangt. McPhersons Video hilt ndmlich fest, wie dieses
gewohnliche Méddchen an einem gewohnlichen Vormittag etwas tut,
das alles andere als gewohnlich ist. In 5 Minuten und 55 Sekunden ver-
zehnfacht sie laut McPhersons Berechnungen ihr Lerntempo. Und das
Schonste ist, sie bemerkt es nicht einmal.

Bevor McPherson das Video startet, fithrt er mich in die Szene ein:
Es ist Vormittag, Clarissas normale Ubungszeit, ein Tag nach ihrer
einmal wochentlich stattfindenden Klarinettenstunde. Sie {ibt ein
neues Stiick mit dem Titel »Golden Wedding«, das der Jazzklarinet-
tist Woody Herman 1941 aufgenommen hatte. Sie hat sich das Stiick
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DAS MADCHEN, DAS IN SECHS MINUTEN DIE LEKTION EINES GANZEN MONATS LERNTE

ein paar Mal angehort. Es gefédllt ihr. Nun versucht sie, es selbst zu
spielen.

Clarissa holt Luft und spielt zwei Noten. Dann hilt sie inne. Sie
nimmt die Klarinette ab und starrt auf die Noten. Ihre Augen verengen
sich zu einem Schlitz. Dann spielt sie die ersten sieben Noten, die Er-
offnung des Stiicks. Die letzte Note ist falsch, sie unterbricht sich sofort
und reifst sich fast die Klarinette aus dem Mund. Sie starrt erneut auf
die Noten und singt sich die Passage leise vor: »Da da damm daa«.

Sie fangt wieder von vorn an und schafft es diesmal ein paar Noten
weiter, bis sie sich erneut verspielt. Wieder geht sie zum Anfang zurtiick
und korrigiert den Fehler. Das Vorspiel nimmt Form an, sie spielt mit
Gefiihl und Schwung. Am Ende des Satzes hilt sie sechs lange Sekun-
den lang inne und scheint die Melodie im Geiste noch einmal durch-
zuspielen. Dabei driickt sie die Knopfe der Klarinette. Dann beugt sie
sich vor, holt Luft und beginnt erneut.

Es klingt schauderhaft. Es ist keine Musik, sondern ein stockendes,
unrhythmisches Nacheinander von Tonen, das immer wieder von
Pausen und Misskldngen unterbrochen wird. Wenn wir unserem ge-
sunden Menschenverstand Glauben schenken, dann versagt Clarissa
klaglich. Doch unser gesunder Menschenverstand tduscht sich.

»Was wir hier sehen, ist ganz erstaunlich, erklart McPherson. »Je-
des Mal, wenn ich mir das Video anschaue, entdecke ich etwas Neues,
etwas unglaublich Subtiles und Starkes. So iibt eine Profimusikerin am
Mittwoch, wenn sie am Samstag ein Konzert hat.«

Auf dem Bildschirm beugt sich Clarissa iiber ihre Noten und ver-
sucht herauszufinden, wo auf der Klarinette das Gis liegt, das sie noch
nie gespielt hat. Sie schaut auf ihre Finger, dann auf die Noten, dann
wieder auf die Finger. Sie summt sich die Melodie vor. Clarissa sitzt
weit nach vorne gebeugt und sieht aus, als wiirde sie gegen einen
eisigen Wind ankdmpfen. Thr hiibsches, sommersprossiges Gesicht
verzieht sich zu einer Grimasse. Wieder und wieder spielt sie die Er-
6ffnung, und jedes Mal legt sie mehr Esprit, Rhythmus und Schwung
hinein.

»Sehen Sie sich das an«, ruft McPherson aus. »Sie hat eine Vorla-
ge im Kopf, mit der sie sich immer wieder vergleicht. Sie arbeitet auf
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der Ebene von Sitzen, vollstindigen musikalischen Einheiten. Dabei
iibergeht sie aber keinen ihrer Fehler, sie hort sie und korrigiert sie. Sie
fiigt kleine Teile ins grofSe Ganze, schaut mal aufs Detail, mal aufs Gan-
ze, und arbeitet sich auf ein immer hoheres Niveau.«

Was wir sehen, ist keine gew6hnliche Ubungsstunde. Esist vielmehr
ein hochgradig zielfiihrender und auf Fehlerkorrektur ausgerichteter
Prozess. Hier wachst und entsteht etwas. Das Stiick nimmt Gestalt an,
und mit ihm entsteht eine neue Qualitit in Clarissa.

Das Video lduft weiter. Nach »Golden Wedding« beginnt Clarissa
das nichste Stiick, »Die blaue Donau«. Dieses Lied spielt sie ohne Un-
terbrechung an einem Stiick durch. Auch wenn ihr gelegentlich eine
falsche Note dazwischenrutscht, ist die Melodie erkennbar.

McPherson stohnt. »Sie spielt es einfach so runter, so als wiirde
sie den Gehsteig entlanggehen. Es ist schrecklich. Sie denkt nichts,
sie lernt nichts, sie schafft nichts, sie vergeudet einfach ihre Zeit. Am
Anfang spielt sie schlechter als iiblich, dann genial, und dann wieder
schlecht. Und das alles, ohne dass sie etwas davon mitbekommt.«

Nach einigen Augenblicken hélt McPherson es nicht mehr aus und
spult zu der Stelle zuriick, an der Clarissa »Golden Wedding« iibt. Er
will sie sich aus demselben Grund noch einmal ansehen wie ich. Was
wir hier beobachten, ist kein genetisch veranlagtes Talent, sondern
etwas sehr viel Interessanteres. Es sind sechs Minuten, in denen ein
durchschnittlich begabter Mensch in eine Phase magischer Produkti-
vitdt eintritt und mit jeder Sekunde neue Fahigkeiten entwickelt.

»Wenn jemand diesen Moment herausdestillieren kénnte«, seufzt
McPherson. »Das wire Millionen wert.«

In diesem Buch geht es um eine ganz einfache Erkenntnis: Clarissa
macht dasselbe wie die berithmten Talentschmieden. Sie nutzt einen
Mechanismus im Gehirn, der bestimmte Formen des gezielten Ubens
in neue Fahigkeiten verwandelt. Ohne es zu bemerken, tritt sie in eine
Phase des beschleunigten Lernens ein, die sich zwar leider nicht in
Flaschen abfiillen ldsst, die wir aber selbst herbeifiihren kénnen, wenn
wir nur wissen, wie. Clarissa hat mit anderen Worten das Geheimnis
des Talents geknackt.
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Das Geheimnis des Talents basiert auf revolutionédren Entdeckun-
gen rund um die Neuronenmembran Myelin, die fiir viele Gehirnfor-
scher heute der Heilige Gral des Lernens ist. Der Grund ist einfach.
Jede unserer Féahigkeiten - egal, ob wir Baseball oder Bach spielen -
entsteht in Verkniipfungen von Nervenzellen, die einen elektrischen
Impuls weitergeben wie ein Telefonnetz ein Signal. Die Aufgabe des
Myelins besteht darin, die Nervenzellen zu umbhiillen wie eine Plastik-
isolierung ein Kupferkabel und auf diese Weise dafiir zu sorgen, dass
sich das Signal nicht verliert, sondern im Gegenteil verstirkt und be-
schleunigt. Wenn wir die Schaltkreise unseres Gehirns richtig betéti-
gen - wenn wir iiben, den Baseballschldger zu schwingen oder eine
Note zu spielen -, dann legt sich das Myelin in neuen Schichten um die
entsprechenden Gehirnzellen und sorgt auf diese Weise dafiir, dass wir
immer schneller und besser werden. Je dicker die Myelinschicht, desto
besser die Isolierung, und umso schneller und préziser werden unsere
Bewegungen und Gedanken.

Myelin ist gleich aus mehreren Griinden wichtig. Es ist universell:
Jeder kann es entwickeln, und zwar nicht nur in der Kindheit, wihrend
der es am effektivsten wéchst, sondern im Verlauf des ganzen Lebens.
Es unterscheidet nicht: Sein Wachstum fordert alle erdenklichen geis-
tigen und korperlichen Fihigkeiten. Es ist nicht wahrnehmbar: Wir
konnen es weder sehen noch fiithlen, wir konnen sein Wachstum nur in
seinen scheinbar magischen Auswirkungen erkennen. Aber vor allem
bietet uns das Myelin ein neues Verstindnis dessen, was eine Fihigkeit
iiberhaupt ist: Eine Féihigkeit ist eine Biomembran, die sich um Gehirn-
zellen legt und in Reaktion auf bestimmte Signale wéichst.

Je mehr Zeit und Energie wir darauf verwenden, in der richtigen
Art und Weise zu lernen - je ldnger wir uns also in der Clarissa-Pha-
se aufhalten und die richtigen Schaltkreise mit den richtigen Signalen
aktivieren -, desto grofSer die Fahigkeiten, die wir erwerben, oder an-
ders gesagt, desto grofier die Menge an Myelin, die wir bilden. Jeder
Lernprozess und jede Talentschmiede funktioniert nach demselben
Muster, gleichgiiltig wie unterschiedlich sie nach auflen hin ausse-
hen. Oder um es mit den Worten des Neurologen und Myelinforschers
George Bartzokis zu sagen: »Jede Fihigkeit, ob Sprache, Musik oder Be-
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wegung, besteht aus lebendigen Schaltkreisen, und diese Schaltkreise
wachsen nach ganz bestimmten Regeln.«

Um diese Regeln zu verstehen, werden wir auf den folgenden Sei-
ten die besten Fuf$baller, Bankrduber, Violinisten, Piloten, Kiinstler
und Skateboarder der Welt kennenlernen. Wir besuchen einige aufler-
gewohnliche Talentschmieden, die ihren Erfolg Rezepten verdanken,
von denen selbst die erfolgreichen Talente keine Ahnung haben. Wir
begegnen Naturwissenschaftlern, Trainern, Lehrern und Talentfor-
schern, die uns verraten, wie wir neue Fihigkeiten erlernen. Und wir
erfahren, wie wir diese Informationen konkret fiir uns umsetzen und
dieses Potenzial fiir uns und unsere Kinder nutzen kénnen.

Es mag uns merkwiirdig vorkommen, dass ein einfacher biologi-
scher Mechanismus fiir den Lernprozess verantwortlich sein soll, zu-
mal es um so immens unterschiedliche Fihigkeiten geht. Aber ande-
rerseits besteht die ganze Vielfalt des Lebens auf unserem Planeten auf
gemeinsamen, anpassungsfihigen Mechanismen. Ein Mammutbaum
unterscheidet sich zwar von einem Rosenstrauch, doch beide bedie-
nen sich der Photosynthese. Ein Elefant hat zwar scheinbar wenig mit
einer Amo6be gemeinsam, doch beide verwenden denselben Zellstoff-
wechsel zur Energiegewinnung. Tennisspieler, Singer und Maler ha-
ben auf den ersten Blick wenig Gemeinsamkeiten, doch sie alle ver-
bessern ihre Koordination, Geschwindigkeit und Prézision, indem sie
die Schaltkreise ihres Gehirns trainieren und sich an das Gesetz des
Talents halten - mit anderen Worten: indem sie Myelin bilden.

Dieses Buch besteht aus drei Teilen: aktives Lernen, Initialziindung
und Meistertrainer. Jeder dieser drei Teile entspricht einem grundle-
genden Baustein des Talents. Zusammen sind diese drei Bausteine der
Schliissel zum Erlernen jeder neuen Féahigkeit. Fehlt einer, verlangsamt
sich der Prozess. Wirken sie jedoch zusammen, und sei es nur fiir sechs
Minuten, beginnt ein Prozess der Verdnderung
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KAPITEL 1
IN DER LERNZONE

Aus Fehlern wird man klug.
Sprichwort

HARVARD IN DER WESTENTASCHE

Im Dezember 2006 begann ich meine Reise an kleine Orte, die Talen-
te am FliefSband hervorbringen.! Meine Reise begann in einer baufil-
ligen Tennishalle in Moskau und fiihrte mich im Laufe der nidchsten
vierzehn Monate auf einen Fufballplatz im brasilianischen Sao Paulo,
eine Musikschule in Dallas, eine Schule in Kalifornien, eine herunter-
gekommene Musikschule in den Bergen des Bundesstaates New York,
eine baseballverriickte Karibikinsel und eine ganze Reihe weiterer
Orte, die so klein und bescheiden sind und gleichzeitig so aufierge-
wohnlich viele Talente von Weltrang hervorbringen, dass ein Freund
sie als »Westentaschen-Harvards« bezeichnete.

Diese Reise stellte mich vor einige Herausforderungen. Nicht die
geringste davon bestand darin, sie meiner Frau und vor allem meinen
Kindern so iiberzeugend wie moglich zu erkldren. Ich beschrieb sie da-
her als eine wissenschaftliche Expedition, dhnlich wie die grofSen For-
schungsreisen des 19. Jahrhunderts. Ohne mit der Wimper zu zucken
verglich ich meine Recherche mit Charles Darwins Entdeckungsfahrt
auf der Beagle und erklédrte, warum ich an diesen kleinen, abgelegenen
Orten die Wirkungsweise von allgemeingiiltigen Gesetzen und Kriften
beobachten konnte wie in einer Petrischale. Meine Kinder schienen
mir meine Erklirung abzunehmen, zumindest zunéchst.

Spater horte ich zufillig, wie meine zehnjidhrige Tochter Katie ihren
jiingeren Geschwistern geduldig erklarte: »Papa geht auf Schatzsuche.
So dhnlich wie bei einer Geburtstagsfeier.«
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Eine Schatzsuche, eine Geburtstagsfeier - damit lag sie gar nicht so
weit daneben. Die neun Talentschmieden, die ich besuchte, hatten auf
den ersten Blick wenig miteinander gemeinsam, aufSer dass ihre Exis-
tenz hochgradig unwahrscheinlich war. Jede von ihnen war im Grunde
eine statistische Unmoglichkeit - eine Maus, die nicht nur briillte, son-
dern die es irgendwie geschafft hatte, den Dschungel zu regieren. Die
Frage, die ich mir stellte, war: Wie war ihr das gelungen?

Der erste Hinweis war eine iiberraschende Gemeinsamkeit. Vor
meinen Reisen zu den Talentschmieden ging ich davon aus, dass ich
dort vollkommen iiberwéltigt werden wiirde. Ich malte mir aus, dort
Tempo, Kraft und Eleganz von Weltrang zu begegnen. Diese Erwartun-
gen wurden erfiillt und sogar noch iibertroffen - zumindest sehr oft. In
diesen Momenten hatte ich das Gefiihl, inmitten einer Herde dahin-
fliehender Rehe zu stehen: Alles schien irgendwie schneller und fliissi-
ger abzulaufen als im normalen Leben. (Wenn Ihnen ein achtjdhriger
Junge auf einem Tennisplatz aus Mitleid Punkte schenkt, dann wissen
Sie, was es heif3t, Ihr Ego auf die Probe zu stellen.)

Meistens konnte ich jedoch noch etwas ganz anderes beobachten:
miihevolle Kleinarbeit, die sehr viel Ahnlichkeit mit dem hatte, was ich
im Clarissa-Video gesehen hatte. Es war, als miissten diese Rehe pl6tz-
lich einen vereisten Hang hinaufklettern. Sie bremsten ab, blieben
stehen und tasteten sich langsam Schritt fiir Schritt voran. Auf jeden
kleinen Schritt kamen zahlreiche Fehler und Misstritte. Dabei begeg-
nete ich immer wieder demselben Gesichtsausdruck. So merkwiirdig
das klingen mag, der gespannte und konzentrierte Blick der Talente er-
innerte mich irgendwie an Clint Eastwood.

Darf ich vorstellen: Brunio. Auf einem Betonplatz im brasiliani-
schen Sao Paulo iibt der elfjihrige Junge einen neuen Fufiballtrick ein.
Er bewegt sich langsam und fiihlt, wie der Ball unter seinem billigen
Turnschuh entlangrollt. Er iibt den elastico, ein Tauschmanéver, bei
dem er den Ball erst mit dem Aufienrist antippt, um ihn dann mit einer
schnellen Bewegung mit dem Innenrist in die andere Richtung zu spie-
len. Wenn der Trick klappt, sieht es fiir den Zuschauer so aus, als wire
der Ball mit einem Gummiband am Fufd des Spielers befestigt. Als ich
dazukomme, probiert Brunio den Trick gerade aus. Er scheitert, hlt
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inne und denkt nach. Er wiederholt die Bewegung, diesmal langsamer,
doch wieder rollt ihm der Ball davon. Wieder hélt er inne und denkt
nach. Dann probiert er den Trick erneut, noch langsamer und Schritt
fiir Schritt. Erst dies, dann das. Sein Gesicht ist angespannt, sein Blick
hochkonzentriert, und er scheint nichts um sich herum wahrzuneh-
men. Dann macht es klick, und mit einem Mal weif§ Brunio, wie der
Bewegungsablauf funktioniert.

Darf ich vorstellen: Jennie. Die 24-Jdhrige steht in einem winzigen
Tonstudio in Dallas und {ibt den Chorteil des Popsongs »Running Out
of Time«. Sie arbeitet am grofsen Finale, in dem sich das Wort »time«in
einen Wasserfall von Noten verwandelt. Sie setzt an, versingt sich, halt
inne, denkt nach und singt die Passage ein zweites Mal, diesmal sehr
viel langsamer. Jedes Mal, wenn sie einen Ton nicht trifft, bricht sie ab
und geht zum Anfang der Passage oder zur betreffenden Note zuriick.
Jennie singt und stoppt, singt und stoppt. Pl6tzlich hat sie den Bogen
raus. Die einzelnen Teile fiigen sich zu einem Ganzen. Beim sechsten
Durchgang singt Jennie die Passage fehlerfrei.

Wenn wir Menschen dabei zusehen, wie sie effektiv lernen, dann
sprechen wir oft von »Willenskraft« oder »Konzentration«. Doch diese
beiden Begriffe treffen es nur zum Teil, denn was sie nicht beinhalten,
ist dieser Prozess des schrittweisen Vorantastens. Die Menschen, de-
nen ich in den Talentschmieden begegnet bin, verhalten sich schein-
bar paradox: Sie suchen sich ausgerechnet die vereisten Hinge. Wie
Clarissa arbeiten sie ganz bewusst an der Grenze ihrer Fahigkeiten und
scheitern dabei zwangsldufig immer wieder. Doch genau dieses Schei-
tern macht ihren Fortschritt aus. Wie kann das sein?

Das kollektive Talent der brasilianischen Fuf$ballspieler beschreiben zu
wollen ist so, als wollte man das Gesetz der Schwerkraft beschreiben.
Es ldsst sich messen, beispielsweise an den fiinf Weltmeisterschafts-
titeln, den rund neunhundert brasilianischen Fufiballern, die in eu-
ropdischen Spitzenmannschaften spielen, oder der langen Liste von
Ausnahmespielern wie Pelé, Zico, Socrates, Romaério, Ronaldo, Junin-
ho, Robinho, Ronaldinho und Kak4, von denen zahlreiche zu Weltfuf3-
ballern gekiirt wurden. Doch das Wesen des brasilianischen Talents
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lasst sich mit diesen Namen und Zahlen nicht erfassen. Das ldsst sich
nur spiiren. Jeder Fufiballfan der Welt kennt die Szene: Ein brasilia-
nischer Fufiballer wird von Gegenspielern umringt, die ihm keinen
Platz und keine Chance zu geben scheinen. Dann folgt eine schnel-
le, tinzelnde Bewegung - eine Korpertduschung, eine Fuf$bewegung,
ein Sprint - und pl6tzlich hat er sich freigespielt und lduft dem Knéu-
el seiner Gegner so ldssig davon, als wiirde er aus einem {iberfiillten
Bus aussteigen. Tag fiir Tag leistet Brasilien etwas extrem Schwieriges
und Unwahrscheinliches: In einer weltweit heftig umkédmpften Sport-
art stellt das Land nach wie vor einen ungew6hnlich hohen Anteil an
Spitzenspielern.

Diese Talentdichte wird gern mit einer Mischung aus Genen und
Umwelt oder aus Natur und Erziehung erkldrt. Demnach verdankt
Brasilien seinen Status als FufSballnation einer einmaligen Kombina-
tion von Faktoren: seinem milden Klima, seiner grofsen Fuf$ballleiden-
schaft und seiner genetisch vielfiltigen Bevolkerung, die zu 40 Prozent
unter der Armutsgrenze lebt und davon traumt, ihrer wirtschaftlichen
Not mithilfe »des schonen Spiels« zu entkommen. Man nimmt diese
Faktoren, riihrt sie zusammen und voila! - das Ergebnis ist die perfekte
Starfabrik.

Diese Erklarung hat allerdings einen kleinen Haken: Brasilien hat
nicht schon immer grofie FufSballtalente hervorgebracht. In den Vier-
ziger- und Fiinfzigerjahren des 20. Jahrhunderts waren Klima, Leiden-
schaft und Armut genauso vorhanden wie heute, doch die vermeint-
liche Starfabrik brachte nur Mittelmafd zustande, die brasilianische
Nationalelf unterlag der damals fiihrenden FufSballnation Ungarn in
vier Partien und zeigte nichts von der brillanten Ballkunst, fiir die sie
heute berithmt ist. Erst bei der Weltmeisterschaft des Jahres 1958 in
Schweden betrat Brasilien die Biihne des WeltfufSballs in Form einer
Ausnahmemannschaft um den damals siebzehn Jahre alten Pelé. Soll-
te Brasilien irgendwann im kommenden Jahrzehnt vollig iiberraschend
seine Vorherrschaft einbiiffen (wie zuvor Ungarn), dann kénnen wir
nach der herkémmlichen Erkldrung nur mit den Schultern zucken und
den neuen Champion feiern, der seinen Aufstieg zweifelsohne eben-
falls einer einmaligen Kombination von Erfolgsfaktoren verdankt.
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