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Dieses Buch dient Thnen zur eigenstindigen Vorbereitung von schriftlichen oder
mindlichen Prifungen in den Fichern allgemeine BWL und VWL. Anhand der
vorliegenden Ubungsklausuren trainieren sie die effektive Umsetzung erworbener
Grundkenntnisse und werden so in die Lage versetzt, den routinierten Umgang mit
wirtschaftlichen Fragestellungen und deren argumentative Beantwortung in bevor-
stehenden Priifungen auch erfolgreich unter Beweis zu stellen.

Die Aufbereitung des Materials konzentriert sich insbesondere auf Thre Priifungsan-
forderungen als angehendem Fachwirt/in eines kaufminnischen Ausbildungsbe-
rufs. Die vorliegenden Klausuren orientieren sich daher an den Prifungsklausuren
fur Fachwirte im Bereich der Grundlagen der BWL und VWL, die in nahezu allen
Ausbildungsgingen die Voraussetzung fir die folgende berufsspezifische wirt-
schaftliche Fachwirtprifung sind. Wie ein Vergleich der Klausuren aus dem Fach
allgemeine BWL/ VWL verschiedener Fachwirtweiterbildungen zeigt, werden im-
mer wieder diesselben wirtschaftlich grundlegenden Kenntnisse in den verschiede-
nen Fachwirtkursen verlangt. Wie bei keinem anderen Fach ist die Schnittmenge
der Anforderungen daher ausgesprochen grof3.

Da sich die in der Fachwirtausbildung verlangten Grundkenntnisse von denen der
Schiler der Wirtschaftschulen und Wirtschaftsgymnasien, von Fachschulen sowie in
beruflichen Weiterbildungspriifungen in Threm fachlichen Umfang nicht sehr unter-
scheiden, eignen sich diese Musterklausuren in weiten Teilen auch hervorragend
zu deren Vorbereitungsarbeit. Ebenso erhalten damit technische Fachwirte / Fach-
schiiler und Schiiler der Fachoberschulen aus dem Sozialpidagogischen Zweig, die
Moglichkeit, sich vertiefend auf Wirtschaftspriffungen in ihrem Nebenfach vorzube-
reiten.

Um den ublichen fachtbergreifenden Fragestellungen gerecht zu werden, wurde
auf eine explizite Aufteilung der Aufgaben in die Teilgebiete der BWL und der
VWL verzichtet und die Klausuren mit gemischten Aufgaben, wie in vielen echten
Priifungen ublich, bestlckt.

Die Priifungsaufgaben dieser Musterklausuren entsprechen im Niveau zu einem
grofsen Teil den Anforderungen in originalen IHK- Priifungen, damit Sie sich auf
die zu erwartenden Anforderungen einstellen konnen. Um Thnen andererseits einen
weiteren didaktischen Nutzen bieten zu konnen, wurde zusitzlich ein Teil der Auf-
gaben aus dem Blickwinkel des kurz vor der Prifung stehenden Lernenden ent-
wickelt, um die Einarbeitung in den Stoff zu erleichtern.

Zusdtzlich bieten wir Ibnen hier, ausfiihrliche und vor allem verstindliche Antwor-
ten, auf die vorangegangenen Klausuraufgaben, mit denen Sie sich effektiv auf
ihre Prifungen der allgemeinen BWL und VWL vorbereiten konnen. Bei den Punk-
tebewertungen in den Losungen und Aufgaben handelt es sich jeweils um Vor-
schldge zur Punktevergabe.
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Fur Verbesserungsvorschlige zu den Losungen oder fir die Berichtigung eines
Fehlers, der sich trotz der Nachkorrekturen eingeschlichen haben konnte, ist der
Autor offen und dankbar.

Gutes Gelingen und viel Erfolg.

Weitnau, im Juli 2007 Hans-Andreas Werner
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Einleitung:
Lernziele, Fragestellungen, Anforderungen, Hinweise

Lehrpline fur den Unterricht in der schulischen Ausbildung und fir Weiterbil-
dungskurse weisen, bezogen auf das Ausbildungsziel, hiufig sehr unterschiedliche
Lernziele und Prifungsanforderungen auf. So ist es fur den einzelnen Teilnehmer
aus den Fragestellungen heraus oft nicht auf Anhieb ersichtlich, wie er oder sie die
Frage richtig und im Hinblick auf die erreichbaren Punkte effektiv beantworten soll
bzw. muss.

Um Thnen hierbei Hilfestellung zu bieten und gleichzeitig den Einstieg in dieses
Buch zu erleichtern, werden im Folgenden hiufig verwendete Titigkeitsworte und
damit verbundene Anforderungen an erwartete Antworten gegeniibergestellt. Die
jeweils folgende Stufe setzt natiirlich die Beherrschung der vorhergehenden Stufe
voraus. Schauen Sie deshalb ruhig einmal in Ihre Priffungsordnung und lesen Sie
nach, auf welcher Stufe sich die zu erwartenden Anforderungen bewegen.

Uberblick iiber hiufige Fragestellungen und erwartete Anforderun-

gen an den Priifling.

In Fragen haufig verwendete Tatig-
keitsworte.

Damit verbundene Anforderungen an
den Priifling.

Nennen, schildern, angeben, auf-
ziahlen, aufzeigen, kennen.

Erworbene Kenntnisse und Wissen preis-
geben ohne weitere Anwendung des
Erlernten.

Abgrenzen, bearbeiten, berechnen,
berichten, ermitteln, prisentieren.

Darlegung und Anwendung von erlern-
tem Wissen, Regeln und Methoden.

Begriinden, darstellen, erldutern, erkli-
ren, gegeniiberstellen, herausarbeiten,
zuordnen, vergleichen, unterscheiden.

Hierbei wird nicht nur die Anwendung
sondern zugleich die Interpretation, Ge-
wichtung und Problemldsungen aus dem
Erlernten erwartet.

Analysieren, strukturieren, gliedern,
prifen, ableiten.

Hierbei steht die Analyse des erlernten
Stoffes und dessen Aufgliederung in ein-
zelne Elemente/Grundsitze/Beziehungen
im Mittelpunkt der Erwartung.

Nehmen Sie Stellung, verbinden Sie,
beurteilen Sie.

Die hochste Anforderung, Stoffelemente
zusammenfiigen und Problemldsungen
durch eigene Gedanken bilden.
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Hilfreiche Hinweise zur Arbeit mit den vorliegenden Klausuren

Beim Durcharbeiten der einzelnen Klausuren ist es sinnvoll den Zeit- und Konzen-
trationsaufwand stufenweise der erwarteten zeitlichen Belastung in der zu absolvie-
renden Abschlusspriifung anzupassen. Sie sollten die Aufgaben Frage fir Frage
selbststindig schriftlich beantworten und erst dann auf die Losungsvorschlige zu-
rickgreifen, wenn Sie die Klausur tatsdchlich vollstindig gelost haben.

So kann es anfinglich bei den ersten Klausuren fir Sie noch sinnvoll sein, auch
zwischendurch auf eigene Unterlagen mit fachlichen Grundlagen aus Kursen oder
Bichern mit Grundlagenwissen zurlickzugreifen, um einzelne detaillierte Zusam-
menhiinge zu erginzen bzw. zu festigen. Die spiteren Klausuren sollten Sie aber
tatsichlich ,wie in der wirklichen Prifung“ nach den genannten zeitlichen Vor-
gaben erledigen, um herauszufinden, wie Sie mit der vorgegebenen Zeit unter
echten Prifungsbedingungen hinkommen werden. Konzentrieren Sie sich in den
Klausuren zu allererst auf die Beantwortung dessen, was Sie schnell und leicht
erledigen konnen.
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Musterklausur 1

Aufgabe 1
(22 Punkte)

In einer Stabsbesprechung, zu der Sie als Assistent der Geschiftsleitung gela-
den sind, herrscht Uneinigkeit tiber Beziehungen zwischen unternehmerischen
Zielen. Sie werden gebeten, in einem kurzen Vortrag die wesentlichen The-
men dazu aufzuzeigen und abzugrenzen.

1.1) Unterscheiden Sie folgende Zielbeziehungen mit den richtigen Fachbegriffen.

(8 P)
a) Kostenflihrerschaft und Gewinnmaximierung
b) Erhdhung des Personalbestands und Reduzierung der Ausbringungsmenge.
c) Gewinnmaximierung und Kostensteigerung
d) Vergroferung der Marktmacht und Kostensenkung.
1.2) Erklaren Sie die drei grundsatzlichen Zielarten und ihre Hierarchie. (6 P)

1.3) Zeigen Sie den Unterschied zwischen qualitativen und quantitativen Zielen mit je
einem Beispiel auf. 4P)

1.4) Erklaren Sie was unter der Operationalisierung von Zielen zu verstehen ist.
(4P)
Aufgabe 2

(10 Punkte)

Kalle Weber hat geerbt und mochte sein Geld anlegen. Im Wirtschaftsteil einer
Zeitung empfiehlt sich ihm eine Wandelanleihe der Vector AG. Kalle hat keine
Ahnung was sich hinter diesem Begriff verbirgt.

Helfen Sie ihm und erldutern Sie diese Art von Wertpapier umfassend und ausflhrlich.

Aufgabe 3
(8 Punkte)

Gesprichen auf der Personalfachmesse ist zu entnehmen, dass immer mehr
Unternechmen Fihrungspositionen ,aus den eigenen Reihen“ besetzen.

a) Beschreiben Sie zwei Vorteile, die Unternehmen zu diesem Vorgehen veranlassen.

b) Nennen und erklaren Sie zwei Nachteile, die den Unternehmen daraus entstehen
koénnen.



6 Allgemeine BWL/ VWL

Aufgabe 4
(40 Punkte)

Die Produktivitit von Volkswirtschaften hingt in hohem Mafe von dem Vor-
kommen und der Qualitit der Produktionsfaktoren ab.

a) Nennen Sie die Einteilung der Produktionsfaktoren der BWL und der VWL. (11 P)
b) Erklaren Sie limitationale und substitutionale Produktionsfaktoren. (8 P)

c) Nehmen Sie ebenfalls Stellung zur Giltigkeit von Limitationalitédt und Substitutiona-
litdt der Produktionsfaktoren in der realen Wirtschaft. (8 P)

d) Ordnen Sie den Produktionsfaktoren der VWL die Produktionsfaktoren der BWL zu.
(7 P)

e) Geben Sie eine Einschatzung zur Entwicklung der internationalen Konkurrenzfa-
higkeit des Standortes Deutschland im Hinblick auf geplante Einsparungen des Staa-
tes im Bildungsbereich. (6 P)

Aufgabe 5

(20 Punkte)

Bei einer Besprechung der Gruppenfihrer des regionalen Verkaufsteams, an
der Sie als Leiter/in Thres Teams teilnehmen, soll die Werbestrategie fir das
kommende Jahr festgelegt werden.

Dabei werden vom Vertriebsleiter, wihrend seiner Einleitung, die Bedurfnisse
der Konsumenten als Treibstoff oder Triebfeder der Marktwirtschaft bezeich-
net, die im Hinblick auf die zuklnftige Werbestrategie genutzt werden sollen.

a) Nennen Sie die Einteilung der Bedurfnisse nach der Dringlichkeit, nach dem Ge-
genstand der Bedirfnisse und nach dem Trager des Bedurfnisses. 4P)

b) Nehmen Sie Stellung zu obiger Behauptung und erklaren Sie dabei das Verhaltnis
von Bedlrfnissen zu Gutern. 5P)

c) Nennen Sie fuinf Bestimmungsgriinde der individuellen Nachfrage. (6 P)

d) Beschreiben Sie fiinf unterschiedliche Arten von Giitern. (5P)



