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Vorwort

Super — Sie wollen sich beruflich weiterentwickeln, halten diesen Ratgeber

in Handen und mochten am liebsten gleich starten. Das tun viele — und nicht
wenige scheitern genau daran! Vielleicht hatten Sie auch einmal den ein oder
anderen Kunden oder Vorgesetzten, der lieber gestern als heute schon die
ersten Ergebnisse auf dem Tisch sehen wollte? Unter Managern ist dies als
Whisky-Syndrom bekannt, das fiir die Frage steht: ,,Why isn’t Sam coding yet?
(,,Wieso programmiert Sam noch immer nicht?“). Daran erkennen Sie min-
destens zweierlei: Zum einen, dass Projektmanagement urspriinglich aus der
IT-Branche stammt (und nicht aus dem Spirituosenhandel). Zum anderen, dass
Ungeduld und Aktionismus selbst dann nicht weiterhelfen, wenn sie wie so oft
Hand in Hand gehen.

Projektmanagement-Tools sind eine grofiartige Hilfe, wenn man sie zweckge-
maf einsetzt und sich zuvor einige Grundséatze klarmacht — das lesen Sie im
ersten Kapitel. Dariiber hinaus lebt ein gutes Management von einer voraus-
schauenden Planung dessen, was man wie und wann, womit und mit wem,
wie lange und in welcher Weise vorhat — davon handelt das zweite Kapitel. Erst
dann geht es an die Umsetzung, die mehrist, als Papier in Taten umzuwandeln
— dies erfahren Sie im dritten Kapitel.

Sie lernen dabei nicht nur einen bunten Methodenkoffer kennen. Sie probieren
jedes Tool auch praktisch an Ihrem Projekt aus.

Viel Spaf3 dabei — get your project started!

Wien, im Juli 2019 Ihr René Merten
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Projektorientiertes Handeln — Passt mein Vorhaben dazu?

»Mach es zu deinem Projekt!“, lautete einst die Werbung einer bekannten Bau-
marktkette. Dahinter steht die Intention, dass die erfolgreiche Umsetzung eines
Projektes vornehmlich von lhrer Einstellung zum Vorhaben abhédngt. Sie mag
marketingmaBig zu steigendem Absatz von Baumaterial und Heimwerker-Uten-
silien gefiihrt haben — stimmen tut sie nicht.

Nicht alles, was Sie gerne in Projektform umsetzen wiirden, eignet sich dazu
— genauso wenig wie ein Auto zum Schwimmen taugt oder ein Dreirad zum Dra-
chensteigen. Projekte zeichnen sich vor allem dadurch aus, dass zumindest ein
Teil des beabsichtigten Vorhabens neuartig ist. Wenn Sie zum Beispiel endlich
die lang ersehnte berufliche Selbstandigkeit anstreben, ist die Griindung eines
Start-ups nicht per se neu — das findet fast taglich statt. Neu ist dies aber inso-
fern, als Sie es selbst noch nie gemacht haben. Haben Sie beispielsweise viele
Jahre Berufserfahrung als technischer Experte und wollen nun zum Leiter des
Ingenieurbiiros aufsteigen? Dann griindet die Neuartigkeit nicht im inhaltlichen
Tun, sondern moglicherweise in der ungewohnten Fiihrungsrolle. Typisch dafiir
ist stets eine gewisse Unsicherheit:

[ Binich bereit fiir die Aufgabe?

0 Wird es mit den begrenzten Mitteln klappen?
0 Istesdierichtige Zeit dafiir?

[0 Stimmen die engen Rahmenbedingungen?

Wenn Sie sich solche oder d@hnliche Fragen stellen, ist Ihr Vorhaben projektwiir-
dig. Um es anders auszudriicken: Projekte leben von dem Risiko, dass sie schei-
tern kdnnen!

Ein zweiter wichtiger Punkt ist die notwendige Abgrenzung und inhaltliche
Fokussierung. Einfach gerne etwas Neues ausprobieren, sich treiben lassen
oder sich nicht selbst gedanklich einschranken wollen — das sind perfekte
Voraussetzungen z.cB. fiir eine Abenteuertour oder ein lustiges Spielwochen-
ende mit Freunden, aber nicht fiir ein Projekt. Die projektmadBige Umsetzung
hat vor allem den Sinn, Ihr Vorhaben zu steuern. Dazu miissen Sie festlegen, in
welche Richtung es gehen soll — ,,Einfach raus aufs Meer!“ taugt als Kurs wenig.
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Wollen Sie weder nutzlose Energie aufwenden noch sich spater tiber enttdusch-
te Erwartungen drgern? Sie mdchten keine handfesten Gefahren {ibersehen,
sondern sich am Ende ehrlich tiber Ihren messbaren Erfolg freuen? Dann sollten
Sie diesen vorher genau festlegen.

Keine grofRe Hilfe wird Ilhnen das Projektmanagement sein, wenn Sie beispiels-
weise lediglich lhren alten Job loswerden oder beruflich irgendetwas Neues aus-
probieren wollen. Fragen Sie sich alleine oder gemeinsam mit einer vertrauten
Person in solchen Féllen besser zundchst: Was mochte ich in der Zukunft kon-
kret erreichen? Oder geben Sie sich die Zeit, dies in Ruhe herauszufinden.

Projektideen resultieren oft aus @hnlichen Situationen: Es gibt

0 ein Problem (z.B. die Firmenhierarchie ist anstrengend)
0 einen Mangel (z.B. derJob fordert Sie nicht genug)
0 ein Defizit (z. B. die Bezahlung stimmt nicht mehr)

Oft reagieren Sie auch schlicht auf dufiere Umstande: Beispielsweise diirfen Sie
mit lhrem alten Fiihrerschein ab einem gesetzlichen Stichtag die Firmen-LKW
nicht mehr fahren und wollen sich deswegen beruflich in eine andere Richtung
entwickeln. Oder Sie haben so viel Spaf} an lhrem Hobby gewonnen, dass Sie
dieses nun zum Beruf machen wollen. Vielleicht nehmen Sie auch einen Bran-
chentrend am Markt wahr und méchten mit einer Geschaftsidee einsteigen, be-
vor das alle anderen tun?

- VI Beschreiben Sie Ihre derzeitige Ausgangslage mit allen Pros und Kon-
,QQ tras. Stellen Sie sich dabei vor, Sie wiirden einen Brief an Ihren besten
= Freund verfassen, der Ihre Nachricht wihrend einer Dschungel-Expedi-

tion ohne Strom und Telefon liest. Er freut sich riesig dariiber, nach lan-
ger Zeitvon lhnen zu héren. Allerdings weifs er nicht, was in den letzten
Jahren in lhrem Leben passiert ist, und kann auch nicht zuriickfragen.
Schreiben Sie Ihre Ausgangslage daher so einfach und klar wie méglich
auf, am besten in ganzen Sdtzen.

Worin genau besteht der derzeitige, unbefriedigende Zustand? Seit wann
denken Sie schon so? Ist dem ein konkretes Ereignis, ein Schliisselerleb-
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