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Prefacio

La razén que tuvieron los autores del presente libro para escribirlo nace ante la
imposibilidad de disponer de un texto apropiado, dentro de la literatura existen-
te, sobre la aplicacién y la ensefianza de la Gerencia de proyectos de edificaciones
en Colombia, y mds concretamente, en la necesidad de contar con uno que se
ajustara a los requerimientos de la clase de Gerencia de proyectos, dictada en
posgrado en el Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental, Universidad de
los Andes, Bogotd, que estuviera enfocado en el mismo sentido en que los auto-
res plantean se debe ensenar este tema y que cubriera, adicionalmente, todos los
temas que se consideran indispensables en la aplicacién de este esquema gerencial
a proyectos de construccién de edificaciones.

La gestacién del libro tomé varios afios, durante los cuales los autores parti-
ciparon activamente en la implantacién, desarrollo y ensefianza de la Maestria
en Gerencia de Proyectos, Departamento de Ingenierfa Civil y Ambiental,
Universidad de los Andes, Bogotd. Cuando se contaba con un poco miés de la
mitad del trabajo conjunto en el libro, ocurre, en agosto de 2008, el trgico y
triste fallecimiento de uno de los autores, el profesor Diego Echeverry. Tanto su
muy prematura y penosa desaparicion, como el dnimo de preservar la memoria de
quien con gran ahinco y alo largo de tantos afios trajinamos el tema de la gerencia
de proyectos, sirvieron de gran motivador para continuar con la tarea de terminar
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el libro, utilizando y adaptando sus presentaciones de clases y escritos sobre este
tema, para aquellas partes, que se habia acordado ¢l desarrollaria. En este momen-
to, el ingeniero Harrison Mesa, quien también habia trabajado con nosotros en el
desarrollo del proyecto, entré a formar parte del equipo de autores. El resultado
final del libro, su enfoque y su tratamiento del tema conforman el consolidado y
tnico de lo que los autores han querido definir como la Gerencia de Proyectos de
Construcciéon de Edificaciones.

La presentacién académica del tema de gerencia de proyectos que se hace en
este texto se enriquece con la experiencia practica que han tenido los autores en el
dreade petrdleos, farmacéutica, ingenierfa de consulta, entre otras, y de mds de vein-
ticinco anos en la prictica de la gerencia de proyectos de construccion de edifi-
caciones.

Existen diversas formas de enfocar el tema de gerencia de proyectos. El presen-
te libro es una de ellas, en donde la figura central del esquema es el gerente y en la
cual €l tiene que liderar unos procesos indispensables para que una actividad, que
cumple con las caracteristicas propias del proyecto, pueda desarrollarse y cumplir
con sus objetivos.

Se quiere que el libro sea util, tanto para la ensefianza del concepto de este
esquema gerencial de la gerencia de proyectos, como para el profesional que desea
adquirir conocimientos sobre esta disciplina. Se ha buscado que sirva como guia
en la configuracién de un esquema gerencial de proyectos para el desarrollo de
un proyecto, y que se retinan en un mismo sitio todos los temas, aparentemente
inconexos, que estdn presentes en su aplicacion.

Se desea agradecer especialmente a la Universidad de los Andes, y en parti-
cular a los jefes del Departamento de Ingenieria Civil y Ambiental, por el con-
tinuo apoyo que les dieron a los autores del libro durante todo el tiempo de su
desarrollo; también de la Universidad, a Luisa Fernanda Ordénez Aparicio, por
su constante y efectivo trabajo en la compilacién, organizacién y revision de los
textos. Agradecimiento para los profesores Hernando Vargas y Javier Prieto, por
la paciente revision del material, facilitacién de documentos de clase, excelentes
sugerencias recibidas de ellos y apoyo constante durante el tiempo que tomé su
desarrollo, y también a Luis Carlos Gamboa por su revisién del capitulo “Proceso
legal”. Para todos los asistentes graduados de investigacién y alumnos de las clases
de Gerencia de Proyectos en la Universidad de los Andes, y para todos los actores de
los proyectos de construccién que permitieron desarrollar e implementar, en la
préctica, los conceptos presentados en el libro, muchas gracias.
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