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Vorwort

Das Ganze ist mehr als die Summe seiner Teile

Wir leben in einer héchst spannenden, aber auch spannungsvollen Zeit. Lebensformen &ndern sich teil-
weise massiv, gesellschaftliche, wirtschaftliche und politische Umwalzungen sind an der Tagesordnung.
Ulrich Beck beschrieb in «Risikogesellschaft — Auf dem Weg in eine andere Moderne» bereits 1986, wie
«in der fortgeschrittenen Moderne die gesellschaftliche Produktion von Reichtum systematisch einhergeht
mit der gesellschaftlichen Produktion von Risiken». Der technische Fortschritt und der Wohlstandsan-
spruch flhrten dazu, uns nicht mehr als Teil der Natur zu verstehen, sondern als deren Beherrscher. Eine
zunehmende Zerstérung der Natur ist die drastische Folge. 2007 wurde im vierten Sachstandsbericht des
Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC beschrieben, dass ein Teil der Klimaerwarmung durch
Menschen verursacht wird. Damit sind wir mit einem Problem konfrontiert, das zu den gréssten Heraus-
forderungen unserer Geschichte gehort und dessen Auswirkungen unvorhersehbare Konsequenzen fiir
die Menschheit annehmen kann.

Wie kénnen wir dazu beitragen, die Auswirkungen des Klimawandels erheblich einzuddmmen? Der
Bau, Betrieb und Riickbau von Gebauden verursacht massive CO,-Emissionen und rund 40 Prozent des
weltweiten Priméarenergieverbrauchs. Im Spannungsfeld von Effizienz und Effektivitat kdnnen wir deshalb
entscheidend Einfluss nehmen — immer unter Einbezug der Architektur als Teil unserer Kultur(en). Wir
stehen vor der Aufgabe, Modelle zu entwickeln und Strategien zu erfinden, die den Herausforderungen
unserer Zeit gerecht werden, ohne die Qualitdt und die kulturelle Identitat der Architektur zu vernachlassi-
gen oder zu schmélern. Dazu gehért die Einsicht und Uberzeugung, vermehrt eine holistische Denkweise
zu entwickeln, in interdisziplindren Teams offen zu forschen und zu arbeiten, das Wissen zusammenzu-
legen und mit den daraus gewonnen Erkenntnissen konsequent zu handeln. Es sind nicht nur techni-
sche Innovationen — das Zusammenspiel von Entwurf, Konstruktion und 6kologischen Materialien wird
entscheidend fur das Ganze sein.

Dieses Buch wird helfen, neue Denkansatze zu entwickeln, technisches Wissen zu vermitteln und
Grundlagen zu schaffen, um verantwortungsvoll — sprich nachhaltig — zu planen und zu bauen.

Bob Gysin
CEO Bob Gysin + Partner BGP Architekten Zirich
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Selbstverstandnis
des Buches

Die Produktions- und Konsummuster des 20. Jahrhunderts sind als
nicht zukunftsfahig zu bezeichnen. Fihrt man sich vor Augen, dass
der heutige material- und fossilbasierte Energieeinsatz, die produ-
zierten Abfallmengen sowie die Schadstoffeintrage in Boden, Wasser
und Luft zu rund 80 Prozent von nur 20 Prozent der Weltbevdlkerung
zu verantworten sind, dann ist es offensichtlich, dass die Okosphare
dies sowohl in der Quantitat als auch Qualitat flr eine stetig wach-
sende Weltbevdlkerung in der Zukunft nicht tragen kann.

Als Profiteure der anhaltenden positiven wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Entwicklung kommt den industrialisierten Landern
eine besondere Verantwortung zu, um diese Entwicklungsvorausset-
zungen auch den sich entwickelnden Léandern sowie den zukinftigen
Generationen zu ermdglichen. Um dieser Verantwortung fur Umwelt
und Entwicklung gerecht zu werden, wurde das Konzept der «Nach-
haltigen Entwicklung» von einer Kommission der Vereinten Nationen
bereits in den 1980er-Jahren ins Leben gerufen. Seither arbeitet die
Weltstaatengemeinschaft an einer globalen und lokalen Umsetzung
dieses Konzeptes, dem sich nach und nach mehr Lander und Wirt-
schaftssektoren angeschlossen haben.

Dem Bauwesen kommt bei der Zielsetzung einer Nachhaltigen
Entwicklung eine grosse Bedeutung zu. Rund sieben Prozent der
weltweiten Arbeitsplatze und zehn Prozent des Bruttoinlandspro-
duktes sind der Bauwirtschaft zuzuordnen. Aber auch die 6kolo-
gischen Wirkungen der Erstellung von Geb&uden und Infrastrukturen
und deren Nutzung sind beachtlich. Rund ein Drittel der Nutzung
naturlicher Ressourcen sind diesem Sektor zuzuweisen. Bei einem
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Gesamtanteil von rund 50 Tonnen pro Person und Jahr sind das
erhebliche Massen, die durch das Bauwerk Schweiz und dessen Nut-
zung in Bewegung gesetzt werden. In den meisten Industrieldndern
ist der Betrieb von Geb&uden fiir ca. 30 bis 40 Prozent des natio-
nalen Energieverbrauchs und der Treibhausgas-Emissionen verant-
wortlich (United Nations Environment Programme UNEP 2007). Der
Gebéaudesektor ist aber ein sehr heterogenes Gebilde, das verschie-
dene Bauwerks- und Gebaudekategorien mit sehr unterschiedlichen
Standards und Stakeholders mit den unterschiedlichsten Interessen
(private Bauherren, institutionelle Bauherren, Investoren, Mieter,
Facility-Management-Unternehmen etc.) umfasst. Eine Strategie zur
Nachhaltigen Entwicklung des Bauwesens muss diese Heterogeni-
tat zur Kenntnis nehmen und ihr durch das Erarbeiten spezifischer
Ldsungen gerecht werden. Dabei sind auch allgemeingtiltige Rah-
menbedingungen zu beachten, auf die die Losungen aufsetzen soll-
ten. Fur die Schweiz spezifische Aspekte sowie allgemeine Rahmen-
bedingungen werden im Kapitel = Herausforderungen, 17 als Pradmissen
fir das Nachhaltige Bauen beschrieben, analysiert und diskutiert.
Dieses Buch bietet drei Zugange: 1. grundsétzliche Ansétze als
Orientierung fir den Entwurf, 2. eine Ubersicht von Instrumenten
als Unterstiitzung des Planens und 3. Beispiele als Anregung, tber
aktuelle Good Practices hinaus zu denken. Die Wahl dieser Zugénge
dient nicht primér der Leserfreundlichkeit, sondern ist Programm.
Das Buch formuliert eine «Denkschule» und befasst sich mit dem
Ubergeordneten Konzept sowie den Rahmenbedingungen und Anfor-
derungen, in denen das Nachhaltige Bauen umgesetzt werden muss.
Es ist aber kein Leitfaden, dem Planer eins zu eins folgen kénnen, um
zu einer nachhaltigen Lésung zu gelangen. Hierzu gibt es Publikatio-
nen und Instrumente, auf die in diesem Buch ebenfalls eingegangen
wird, die aber nicht im Mittelpunkt unseres Programms stehen.
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«Nachhaltiges Bauen ist ein grundsatzlich neuer Ansatz,
Bauwerke zu entwerfen, zu planen und zu realisieren.»

Dies ist der erste Punkt des in diesem Buch skizzierten Programms.
Es wird der bestehenden Baupraxis ein Ansatz gegenlbergestellt,
der sich am gesamten Lebenszyklus der Bauwerke orientiert und
vorschlagt, sie als Systeme oder Elemente in grésseren Systemen zu
verstehen. Das Bauwerk selbst ordnet sich damit seinen Funktionen
fur die Menschen unter. Gleichzeitig wird ein neues Selbstversténdnis
des Planenden propagiert. Seine zentrale Aufgabe liegt im Entwurf
von Szenarien moglicher alternativer Zukunfte. Damit tragt der
Planende dazu bei, dass moglichst gute Losungen fur eine Nachhalti-
ge Entwicklung erkannt und — wo sinnvoll und mdéglich — in Form von
Bauwerken realisiert werden. In diesem Prozess der gesellschaftli-
chen Suche nach neuen Wegen muss der Planende Verantwortung
Ubernehmen — und mithelfen, Risiken zugunsten einer Nachhaltigen
Entwicklung tragbar zu machen. = Denkschule, 45

Denkt man an die Urspriinge von Architektur und Stadtebau
oder an die Pioniere des Civil Engineering, so ist dieser Ansatz gar
nicht neu, sondern mag geradezu als altmodisch erscheinen.

Der hier skizzierte Ansatz soll als Gedankenanstoss zur Reflexion
vorhandener Erfahrungen und als Ausgangspunkt fir neue Entwirfe
dienen. Dennoch gilt es, den Anspruch dieses ersten Programm-
punkts nicht aus den Augen zu verlieren: Wirde eine zuklnftige
Baupraxis diese Ansétze konsequent verfolgen, ergdben sich sowohl
die notwendigen Planungsinstrumente als auch die guten Beispiele
von selbst. Das Buch kénnte damit an dieser Stelle zur Seite gelegt
werden, und jeder und jede kénnte seinen bzw. ihren eigenen Weg
zum Nachhaltigen Bauen suchen.

14

«Ein gutes Management von Bauwerken und Bauwerksbestan-
den - Entwurf, Planung, Realisierung und Bewirtschaftung - ist
die Voraussetzung fiir Nachhaltiges Bauen.»

Der zweite Punkt unseres Programms beschaftigt sich mit dem
notwendigen Handwerkszeug. = Planung und Management, 113 Es ist
deshalb notwendig, weil das Management von Bauwerken und Bau-
werksbestanden (Portfolios) nicht von einzelnen Menschen bestimmt
wird — die allenfalls mit der Forderung nach einem grundlegenden
Wandel in der Baupraxis Uberzeugt werden kdnnten —, sondern von
einer Vielzahl unterschiedlicher Personen und Organisationen mit
unterschiedlichen Aufgaben und Interessen. Deren Zusammenwirken
ist bereits heute durch Organisationsstrukturen, Prozessablaufe und
Planungsinstrumente gestaltet. Es bleibt also nichts anderes Ubrig,
als die Anséatze des Nachhaltigen Bauens hier systematisch einflie-
ssen zu lassen — zum Beispiel durch eine gezielte Erweiterung der
bestehenden Planungsinstrumente.

Dieser Teil des Buches mag weniger inspirieren als der erste,
eher philosophisch anmutende Teil. Er richtet sich an Pragmatiker,
die moglichst wirksam die Baupraxis mitgestalten wollen. Denn wenn
die Etablierung des geeigneten Handwerkszeugs gelingt, so wird
das geforderte Umdenken folgen — im Sinne des Learning by Doing.
In diesem Buch wird deshalb ein eher modernes Verstandnis des
Planenden als Manager von Prozessen der Planung und Bewirtschaf-
tung von Bauwerken skizziert. Im Ergebnis werden — im Idealfall — die
Gestaltungsmdglichkeiten fur den entwerfenden Architekten grosser.
Aber: Ein gutes Management wird nie einen guten Entwurf ersetzen;
besonders nicht im Kontext des Nachhaltigen Bauens. Denn nur
wenn unsere Geb&aude wertgeschatzt werden, werden sie auch nach-
haltig genutzt werden.
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«Gute Beispiele Nachhaltigen Bauens veranschaulichen még-
liche Lésungsansétze und sind damit zentrale Bausteine in der
Nachhaltigen Entwicklung als gesellschaftlichen Such-, Lern-
und Gestaltungsprozess.»

Der dritte Punkt des Programms ist eine Ermutigung zum Bauen.
Selbstverstandlich ist das Bauwerk am 6kologischsten, welches nicht
gebaut wird, weil es nicht notwendig ist. Selbstverstéandlich ist kaum
ein realisiertes Bauwerk wirklich nachhaltig, denn es verbraucht
immer zu viele Ressourcen. Aber: Jedes realisierte Projekt, bei
dessen Gestaltung sich die Planenden ernsthaft mit den Zielen der
Nachhaltigkeit auseinandergesetzt haben, ermdglicht es uns, Nach-
haltige Entwicklung zu lernen. Diese Projekte schaffen Anschauungs-
objekte, die zeigen, welche Ideen funktionieren und welche Ideen
optimiert werden missen.

In diesem Buch werden einzelne Projekte vorgestellt, die als
«Leuchttirme» der Orientierung dienen sollen. Aber ebenso wie in
der Seefahrt bezieht sich diese Orientierung auf einen spezifischen
rdumlichen Kontext. Das «Verschieben» eines Leuchtturms an eine
andere Stelle funktioniert hier ebenso wenig wie in der Architektur
und im Stadtebau. An einem anderen Ort, bei einer anderen Nut-
zung, einer anderen Konstellation von Bauherr und Planer mag es
andere, sogar bessere Losungen geben. Keines der dargestellten
Beispiele erhebt den Anspruch, vollumfanglich die Anforderungen an
das Nachhaltige Bauen zu erflllen, aber alle vorgestellten Beispiele
haben Qualitaten, die Uber den normalen, hohen Baustandard hin-
ausgehen. Gemeinsam stellen sie eine Art Kaleidoskop Nachhaltigen
Bauens dar, das in der Zusammenschau eine gute Orientierungs-
grundlage gibt. Oft sind diese Leuchttirme auch nicht besonders
spektakular, was aber auch nicht das Hauptmotiv fiir Nachhaltiges
Bauen ist. Vielfach sind es kleinere, manchmal fast unscheinbare,
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Figur zum Nachhaltigen Bauen
Zusammenwirken von Herausforde-
rungen, Denkschule, Planung und
Management und Leuchttiirmen
Eigene Darstellung
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aber ganzheitlich durchdachte Projekte, die durch ihr Konzept und
ihre Realisierung Uberzeugen. Die Beschreibung der ausgewéhlten
Projekte wird nicht in einem eigenen Kapitel geblindelt, sondern tber
das gesamte Buch verteilt. Dadurch sollen die Beziige zwischen den
einzelnen Beispielen und den Herausforderungen bzw. Denkansatzen
verstarkt werden. In der gewahlten Darstellung wird skizziert, welche
dieser Ansatze im konkreten Beispiel zu erkennen sind, und es wird
damit zur Reflexion eingeladen. Auf eine systematische Analyse der
einzelnen Beispiele wird jedoch bewusst verzichtet.

Die Lesenden begleitet eine «Figur zum Nachhaltigen Bauen»
durch das Buch, die das Zusammenwirken der einzelnen Bestand-
teile veranschaulicht und die Orientierung vereinfacht.

Im Zentrum der Figur liegt die Denkschule, das Kernstiick dieses
Buches. In ihr werden die vier Ansatze Lebenszyklus, Systeme,
Szenarien und Verantwortung vorgestellt, die alle fiir sich genommen
nicht neu sind. Diese Ansatze aber als selbstverstandliche Einheit

in das Bauwesen zu integrieren, wird als zentral erachtet, um dem
Nachhaltigen Bauen im 21. Jahrhundert ndherzukommen.
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Die Welt verandert sich in immer rascherem Tempo. Entwicklungszyklen von
neuen Technologien werden immer kirzer. Der Mooreschen Gesetzmassigkeit
folgend (Moore 1965), verdoppelt sich die Anzahl der Transistoren auf einem
handelstiblichen Prozessor rund alle achtzehn Monate. Diese Auslegung des
Mooreschen Gesetzes, die als grobe Faustregel zu bezeichnen ist, bildet heute
den Rahmen, in dem die Halbleiterindustrie ihre Entwicklungspléne auf mehrere
Jahre hinaus festmacht.

Was bedeutet diese Schnelllebigkeit fiir die Entwicklung eines Bauwerks und der
Bauwirtschaft? Fir Bauwerke ist eine Lebensdauer von bis zu hundert Jahren nicht
ungewohnlich. Sie verandern ihre Nutzung - sei es die Nutzungsintensitat und/oder
die Art der Nutzung. Das Bauwerk an sich bleibt aber bestehen. Bauwerke stellen
damit ein grosses Kapital fur die zukiinftige Entwicklung dar. Bauwerke, die wir heute
errichten, sollten — im Sinne eines Nachhaltigen Bauens - Kapitalien fiir zuklinftige
Generationen darstellen. Tatsachlich stellen wir aber haufig fest, dass Bauwerke
eher «Altlasten» fiir die zuklinftige Entwicklung sind. Sie sind zu teuer, zu wenig
energieeffizient, technisch veraltet, flir zukiinftige Nutzungen ungeeignet, stehen

am falschen Ort und verursachen Kosten bei Abriss und Entsorgung.

Nachhaltig Bauen bedeutet verkiirzt und vereinfacht ausgedriickt: «Bauwerke

errichten und erhalten, die ein Kapital fiir zukiinftige Generationen darstellen und
keine Altlast.» Um diesen Anspruch zu erfiillen, miissen wir besser verstehen,
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welche Bauwerke wir in der Zukunft brauchen werden. Dieses Kapitel soll dazu
eine Orientierung geben. Beginnend mit der Frage, vor welchen Herausforderungen
unsere Gesellschaft steht, geht es darum herauszufinden, wie das Bauwerk von
moglichen Strategien zur Bewaltigung dieser Herausforderungen betroffen sein
wird. Unsere Grundannahme lautet hier: Begegnen Architekten und Planer diesen
Herausforderungen proaktiv, entstehen zukunftsfahige oder nachhaltige Bauwerke.
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Wirtschaftsstruktur

Eine wesentliche Erfahrung der vergangenen Jahrzehnte ist der
Wandel der Wirtschaftsstruktur von einer Industrie- hin zu einer
Dienstleistungsgesellschaft. Diese Veranderung hat weitreichende
Konsequenzen auf die Bauwirtschaft und das Bauwerk.

Umnutzung von Industrie- und Landwirtschaftsbrachen
Gebaude, die bislang zur industriellen Produktion genutzt wurden,
stehen flr andere Nutzungen zur Verfigung. Aktuell werden in ur-
banen Raumen vor allem Industriebrachen abgerissen und/oder so
umgebaut, dass sie fiir andere Nutzungen zur Verfiigung stehen — vor
allem Wohnnutzungen. In l1andlichen Gebieten steht die Umnutzung
von ehemals landwirtschaftlich genutzten Geb&uden im Vordergrund
—auch hier vor allem fur Wohnnutzungen. Umstritten ist dies dort,

wo es zu Bautatigkeit ausserhalb von Bauzonen fihrt — z.B. beim
Ausbau von Rusticos zu Ferienwohnungen im Tessin.

Agglomerationen wachsen auf Kosten der landlichen Rdume

In einer Dienstleistungsgesellschaft zahlen Agglomerationsvorteile zu
wesentlichen Standortvorteilen. Kostenglinstige Produktionsfaktoren
sind nicht mehr ausschlaggebend. Es sind vielmehr die Néhe zu Kun-
den, Lieferanten, Konkurrenten und (Hoch-)Schulen, die wesentliche
Vorteile flr Dienstleister bieten — zusammen mit den Qualitaten der
Wohnstandorte, die die Verfligbarkeit qualifizierter Mitarbeiter unter-
stitzten. Diese Entwicklung flihrt zu einer Wanderung von Arbeit-
nehmern und Kapital in die Agglomerationen. Der Geb&udebestand
in den Agglomerationen wachst, wahrend der Gebdudebestand in
den landlichen Regionen zunehmend schlechter genutzt wird, irgend-
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wann obsolet wird und schliesslich sogar abgerissen werden muss.
Dieser Prozess spiegelt sich auch in der Bevélkerungsentwicklung in
den unterschiedlichen Regionen wider. = Abb.2  Hier zeigt sich ein
klarer Trend zur Konzentration der Bevolkerung in den drei grossen
Agglomerationsraumen: Genf-Lausanne, Basel-Aargau-Zurich und
Bellinzona-Lugano.

Regionale Wirtschaftspolitik fordert die Bauwirtschaft

Die regionale Bauwirtschaft wird — neben Landwirtschaft und Touris-
mus — zum wirtschaftlichen Rickgrat Iandlicher Regionen. Regionale
Wirtschaftspolitik richtet sich zunehmend auf die Férderung der
Bauwirtschaft. Die Schweizer Bauwirtschaft hat entgegen der 6ffent-
lichen Wahrnehmung eine grosse volkswirtschaftliche Bedeutung.
Knapp 5,5 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Wertschépfung wurde
im Jahr 2008 im Baugewerbe' erwirtschaftet (Caprarese 2010). Rund
7 Prozent aller Schweizer Erwerbstétigen sind im Bausektor beschéf-
tigt. Neben der direkten Wertschépfung und dem Beschaftigungs-
effekt kommt der Baubranche auch eine wichtige Rolle bei der
indirekten Wertschopfung zu. Ein Schweizer Franken, der in der
Baubranche umgesetzt wurde, fiihrte in der Schweiz 2005 zu einer
Erhéhung des gesamten Produktionsvolumens auf 1.85 Schweizer
Franken (eigene Berechnungen auf der Grundlage von Nathani et

al. 2008). Der Wert dieses sogenannten Multiplikators ist fur keine
andere Branche in der Schweiz derart hoch. Fiir den gesamten
Bankensektor z.B. betrug er 2005 nur 1.50 Schweizer Franken.
Ursache fur diese relativ grosse Wirkung der Bauwirtschaft auf die

1 Die Branchenbezeichnung Baugewerbe (Noga Code 45) umfasst die Bereiche
Bauhaupt- und Baunebengewerbe. Das Bauhauptgewerbe beinhaltet neben den
vorbereitenden Baustellenarbeiten den gesamten Hoch- und Tiefbau. Das Bau-
nebengewerbe umfasst das Installations- und Ausbaugewerbe.
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gesamte Wirtschaft ist ihre vergleichsweise starke Vernetzung mit
anderen Branchen (hier vor allem auf Seiten der Zulieferer). Input-
Output-Tabellen zeigen exemplarisch, dass dieser Effekt auch fiir
regionale Wirtschaftsraume zutrifft (Walz et al. 2007). Die Betrach-
tung der Bauwirtschaft auf regionaler Ebene zeigt, gemessen an der
Bruttowertschépfung, dass deren direkte Bedeutung in der Schweiz
unterschiedlich stark ausféllt: Die Anteile der Baubranche an der
regionalspezifischen Wertschdpfung bewegen sich zwischen 2,6 und
17,3 Prozent. Die grésste Bedeutung der Baubranche findet sich im
durch eher traditionelle Wirtschaftsstrukturen gepragten Alpenraum.
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Betrachtet man hingegen die absolute Bruttowertschépfung der
Baubranche, zeigt sich, dass diese erwartungsgemass in Regionen
mit hoher Bevdlkerungszahl und Ballungsrdumen am gréssten ist.
> Abb. 3

Gebaut wird in den Agglomerationsraumen mit den dortigen
Ressourcen

Auch wenn der Anteil der Bauwirtschaft an der Wertschdpfung

der Agglomerationsrdume verhaltnismassig klein ist, wird hier am
meisten gebaut. Neben dem Neubau sind hier Erweiterungsbauten,
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