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Nachhaltigkeit ist ein breit gefachertes, extrem komplexes Themengebiet. Es gibt
keine einfachen Losungen und jeder Losungsversuch birgt Vorteile aus der einen
Perspektive und wiederum Nachteile aus einer anderen Perspektive. Das Ziel, ein
intelligentes, nachhaltiges und integratives System zu schaffen, in dem wir trotz
Wachstum eine absolute Balance zwischen Umweltbelangen, gesellschaftlichen
Interessen und Wohlstand schaffen, wird wahrscheinlich eine Utopie bleiben, wenn
wir dafiir Perfektion anstreben. Aber Schritt fiir Schritt, immer das Idealziel vor
Augen, konnen wir eine deutliche Verbesserung erreichen.

Unsere jetzige Art zu wirtschaften, wird einer wachsenden Weltbevolkerung
nicht gerecht. Ein unverinderter Kurs erscheint selbstzerstorerisch — erst recht,
weil der Klimawandel mit hoher Wahrscheinlichkeit extreme Folgen haben wird.
Wandel steht daher im Mittelpunkt der globalen Nachhaltigkeitsdiskussion. Um
die Erderwédrmung auf eine Steigerung von unter 2 °C zu begrenzen, miissen wir
uns aber nicht auf einen Riickschritt einlassen. Sondern wir konnen neue Wege
gehen, unseren Ressourceneinsatz verdndern und bereits vorhandene sowie neue
Losungen und Technologien einsetzen, um den erforderlichen Transformations-
prozess zu begleiten.

Warum ist mir das Thema Nachhaltigkeit so wichtig?

Ein fundiertes Wissen liber Nachhaltigkeit bildet die Grundlage fiir den Aufbau
von Nachhaltigkeitsstrategien im Unternehmen und von nachhaltigen Investments.
Sie haben ein Nachschlagewerk vor sich, in dem die zahlreichen Facetten der
Nachhaltigkeit in Form von Fragen und Antworten kurz und prignant dargestellt
werden. Die Weiterentwicklung und Neuerungen der letzten 5 Jahre im Kontext
einer nachhaltigen Unternehmensfiihrung sind beachtlich. Daher sind es in der
2. Auflage noch einmal 14 Topics mehr geworden: Jede der nun 125 Fragen mit
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Vi Vorwort: Warum dieses Buch?

jeweils dazugehoriger Antwort ist ein eigenstdndiges Angebot fiir nachhaltige Wei-
terbildung. Zur zusétzlichen Orientierung habe ich die Fragen und Antworten 10
Themenbereichen zugeordnet, um Thnen einen vollstindigen Uberblick zu bieten
und ein gezieltes Nachlesen zu ermoglichen.

Ich freue mich sehr iiber Ihr Interesse am Thema Nachhaltigkeit und bin iiber-
zeugt, dass wir fiir langfristig wirtschaftlichen Erfolg noch viel veridndern konnen
und verdndern miissen. Zu dieser Einsicht bin ich erstmals bei der Gruppe Deut-
sche Borse tiber die Entwicklung des Handels mit CO,-Zertifikaten unter dem EU
ETS gelangt und fand das seitdem in vielen Unternehmensprojekten bestitigt.
Ohne Nachhaltigkeit keine Zukunft!

Hofheim, Deutschland Katja Mayer
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Frage 1: Was ist der Ursprung der Nachhaltigkeitsdebatte?

Die heutige Nachhaltigkeitsdebatte fand 1972 ihren Ursprung in der vom Club of
Rome verotfentlichten Studie The Limits to Growth, die mittels computersimulier-
tem Weltmodell in Szenarien die Wechselwirkungen wesentlicher Trends analy-
sierte: Industrialisierung, Bevolkerungsdichte, Nahrungsmittelressourcen, Ausbeu-
tung von Rohstoffreserven und Zerstorung von Lebensraum sowie Energiebedarf.
Die grundlegende Annahme war, dass das heutige lokale Handeln jeder einzelnen
Volkswirtschaft in Summe langfristig dramatische globale Auswirkungen hat.

Trotz wissenschaftlicher Kritik an der Studie hat sie in der internationalen
Volkergemeinschaft das Bewusstsein fiir die Endlichkeit natiirlicher Ressourcen
und die Dringlichkeit einer internationalen Umweltpolitik geschirft. Noch im sel-
ben Jahr fand die erste Umweltkonferenz der Vereinten Nationen in Stockholm
statt. Diese wird zwar als Wendepunkt in der Debatte globaler negativer Umwelt-
auswirkungen angesehen, hat allerdings in den darauffolgenden 10 Jahren wenig
bewirkt.

Erst durch die 1982 erfolgte Griindung einer unabhingigen UN-Kommission
World Commission on Environment and Development (WCED) kam neues Leben in
die Debatte. Der Auftrag der sogenannten Brundtland Commission war es, sich mit
den globalen Umwelt- und Entwicklungsproblemen auseinanderzusetzen und trag-
fahige Losungen zu entwickeln, denen sich die internationale Staatengemeinschaft
verpflichtet fiihlt. Auf der Grundlage des 1987 verdffentlichten Brundtland-Berichts:
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1 Nachhaltigkeit - Hintergriinde und Definition einer globalen Herausforderung

Tab. 1.1 Kleine Chronik der Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Entwicklung

1972

1972
1983

1987

1992

1997
2002

2005

2015

2015

2016

Kleine Chronik der Rahmenbedingungen fiir eine nachhaltige Entwicklung
Veroftentlichung des Berichts The Limits to Growth durch den Club of Rome.
Grundlage fiir den Bericht ist eine Computersimulation, die das exponentielle
Wachstum der Weltwirtschaft und Weltbevolkerung bei begrenzten Ressourcen
aufzeigt

1. UN-Umweltkonferenz in Stockholm

Einrichtung der UN-Kommission: World Commission on Environment and
Development (WCED). Ziel: kurzfristige Verbesserung des Wohlergehens, ohne die
lokale und globale Umwelt langfristig zu gefahrden

Die Brundtland-Kommission legt ihren Abschlussbericht Our Common Future vor.
Erstmalige Festschreibung des Nachhaltigkeitskonzeptes als entscheidender
Gradmesser fiir die Gestaltung der Zukunft

The Earth Summit — UN-Konferenz in Rio de Janeiro.

Die Abschlussdeklaration der Konferenz: Rio Declaration on Environment and
Development dient als Grundlage vieler weiterer Vereinbarungen und Abkommen,
u. a. United Nations Framework Convention on Climate Change (UNFCCC), und
ist der Beginn der Agenda-21-Prozesse, ein Leitpapier fiir ein entwicklungs- und
umweltpolitisches Aktionsprogramm

Verabschiedung des Kyoto-Protokolls zur Reduktion von Treibhausgasemissionen
The World Summit on Sustainable Development — Weltgipfel der UN in
Johannesburg mit der Verabschiedung nationaler Nachhaltigkeitsstrategien.

Die Vereinten Nationen setzen sich Millenniumsentwicklungsziele (MDG), die 191
Staaten unterzeichnen. Bis 2015 sollen extreme Armut und Hunger beseitigt,
Schulbildung fiir alle Kinder gesichert und dkologische Nachhaltigkeit
gewihrleistet sein

Das Ergebnisdokument des World Summit in New York City pragt die
Formulierung von 3 ,interdependent and mutually reinforcing pillars* nachhaltiger
Entwicklung, ndmlich einer gerechten dkologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Entwicklung. Inkrafttreten des Kyoto-Protokolls zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen im Zeitraum 2008-2012 (dann verldngert auf 2020)
Vereinbarung neuer politischer Ziele nachhaltiger Entwicklung (Sustainable
Development Goals — SDGs) zur Sicherung einer nachhaltigen Entwicklung auf
okonomischer, sozialer sowie 6kologischer Ebene. Die 17 mit den SDGs
verbundenen Ziele sollen zwischen 2016-2030 umgesetzt werden und gelten fiir
alle Staaten sowie die Wirtschaft

Verabschiedung des Nachfolgeabkommens zum Kyoto-Protokoll auf der UN-
Klimakonferenz in Paris 2015 (COP 21) mit verbindlichen Klimazielen fiir alle
194 Mitgliedsstaaten der UN-Klimarahmenkonvention.

Ziele: Erderwdrmung auf weniger als 2 °C begrenzen; globale Netto-
Treibhausgasemissionen in der 2. Hilfte des 21. Jahrhunderts auf null reduzieren;
Finanzhilfen fiir Entwicklungslénder bereitstellen

Ratifizierung des Pariser Protokolls zur Reduktion von Treibhausgasemissionen
nach Ablauf des Kyoto-Protokolls in 2020



Frage 2: Wie wird der Begriff der Nachhaltigkeit begriindet? 3

Our Common Future entstand das neue Leitbild einer langfristig tragfahigen, nach-
haltigen Entwicklung (Sustainable Development), nimlich eine Entwicklung, die
den Bediirfnissen der heutigen Generationen entspricht, ohne zu riskieren, dass
kiinftige Generationen ihre eigenen Bediirfnisse nicht befriedigen konnen.

Mit der UN-Konferenz The Earth Summit in Rio de Janeiro 1992 fand der Be-
griff der Nachhaltigkeit im Sinne eines Dreiklangs zwischen wirtschaftlicher,
gesellschaftlicher und umweltgerechter Entwicklung Eingang in Politik und Wirt-
schaft und legte den Grundstein fiir die bis heute stattfindenden UN-KIi-
makonferenzen (United Nations Climate Change Conferences).

In Rio wurde die Grundlage fiir das 1997 verabschiedete und bis 2005 ratifi-
zierte Kyoto-Protokoll zur Reduktion von Treibhausgasemissionen im Zeitraum
2008-2012 (spiter verldngert bis 2020) geschaffen.

Das Nachfolgeabkommen zum Kyoto-Protokoll wurde auf dem 21. UN-
Klimagipfel, der im Dezember 2015 unter der Bezeichnung COP21 (Conference of
Farties) in Paris tagte, verabschiedet.

Dank eines sehr schnellen Ratifizierungsprozesses der Staaten trat das Pariser
Abkommen bereits am 04.11.2016 in Kraft und gilt als Basis fiir eine neue Ara des
internationalen Klimaschutzes. Das neue Protokoll gilt ab 2021 (siehe Tab. 1.1).

Frage 2: Wie wird der Begriff der Nachhaltigkeit begriindet?

Auch wenn das Prinzip Nachhaltigkeit erstmals im 18. Jahrhundert in der Forst-
wirtschaft durch Hans Carl von Carlowitz geprigt wurde und von einer nachhalten-
den Wirtschaftsweise in Bezug auf die Nutzung von Ressourcen die Rede war,
beruht der moderne Begriff der Nachhaltigkeit auf der Definition im Abschlussbe-
richt Our Common Future der Brundtland Commission im Jahr 1987. In dem Be-
richt wurde erstmalig das Nachhaltigkeitskonzept als entscheidender Gradmesser
fiir die Gestaltung der Zukunft festgeschrieben und beinhaltet einen ethisch-
moralisch gepréigten Ansatz.

Nachhaltige Entwicklung wurde definiert als eine Entwicklung, welche die heu-
tigen Bediirfnisse zu decken vermag, ohne dass kiinftige Generationen weniger
Moglichkeiten haben, ihre eigenen Bediirfnisse zu befriedigen.

Daraus entwickelte sich das sogenannte Drei-S4ulen-Konzept nachhaltiger Ent-
wicklung, ndmlich die enge Verzahnung von wirtschaftlicher sowie bewusster so-
zialer Entwicklung im Sinne von gesellschaftlicher und tkologischer Entwick-
lung. Diese 3 ineinandergreifenden und sich gegenseitig verstirkenden Siulen
nachhaltiger Entwicklung wurden erstmals 1994 von John Elkington, einem Vor-
denker und Autoritdt im Kontext Nachhaltigkeit, mit dem Begriff Triple Bottom
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Ethisch orientiert Systemisch orientiert

Bewahrung der Schépfung Carl von Carlowitz Buckminster Fuller
Nur so viel Holz einschlagen Raumschiff Erde

Rachel Carson wie nachwéchst

Der stumme Friihling Lynn Margulis

& James Lovelock

Dennis Meadows Das Gaia-Modell

Brundtland Report Grenzen des Wachstums

Heute so leben, dass das Leben Frederick Vester
zukunftiger Generationen nicht Michael Braungart Okopoly
beeintrachtigt wird

Cradle-to-Cradle

John Elkington
Triple-Bottom-Line

Gegenposition Gegenposition Gegenposition
»Sozial-Darwinismus — »Technologische Innovationen ,Die Natur (und der Mensch)
nur der Stérkste Uberlebt.“ haben bisher immer schon ist eine belebte Maschine.

Mangel tiberwunden.* Reparaturen und Ersatz von
Teilen sind jederzeit méglich.

Abb. 1.1 Drei unterschiedliche Ansitze zur Begriindung der Nachhaltigkeit. (Quelle: Tae-
schner und Mayer 2017 in Anlehnung an PWC)

Line geprigt mit dem Ziel, alle 3 Sdulen in ein bestmdgliches Gleichgewicht zu
bringen. Sie erheben einen systemischen Anspruch (siehe Abb. 1.1).

Lange wurden die jeweils eigenen Ziele jeder der 3 Séulen als konkurrierend
und somit Nachhaltigkeit als wiinschenswertes, aber nicht erreichbares Zukunfts-
modell betrachtet. Seit einigen Jahren setzt sich die Uberzeugung im unternehme-
rischen Denken durch, dass mittels eines holistisch ausgerichteten Managementan-
satzes, der okonomische, gesellschaftliche und umweltbezogene Chancen und
Risiken beriicksichtigt, eine Balance zwischen kurzfristiger und langfristiger Er-
tragskraft erreicht werden kann (siehe Abb. 1.1).

Frage 3: Welches Dilemma gilt es aufzulésen?

Es gibt viele Anzeichen, die klar darauf hinweisen, dass unsere jetzige Art zu wirt-
schaften langfristig nicht tragfahig ist. Die Fakten, die der World Business Council
for Sustainable Development in seiner Vision 2050 bereits 2010 zusammengetra-
gen hat, sprechen fiir sich.



Frage 4: Welche globalen Megakrafte verandern unsere Welt? 5

Ein Planet reicht uns schon lange nicht mehr aus!

* Die Weltbevolkerung wird von heute rund 7 Mrd. auf 9 Mrd. Menschen
mit einem zunehmend konsumorientierten Lebensstil im Jahr 2050 an-
steigen (+ 30 %).

* 98 % dieses Wachstums wird in Entwicklungs- und Schwellenlédndern
stattfinden.

* Das durchschnittliche Bevolkerungsalter in den Industrienationen ver-
schiebt sich nach oben:

— Jjeder 3. im Rentenalter,
— jeder 8. iiber 80 Jahre.

* Anstieg von fossilen Brennstoffen und beschleunigter Verbrauch von na-
tiirlichen Rohstoffen beeintrichtigen das Okosystem, bedrohen Nah-
rungs- und Trinkwasserversorgung sowie die Fischbestéinde.

e Es wird hidufiger und ausgeprigter wetterbedingte Naturkatastro-
phen geben.

Es gilt also das Dilemma zwischen Wachstum und Ressourcenknappheit aufzu-
16sen und ein gesamtes System, das heute auf einer im Wesentlichen linearen Wert-
schopfungskette basiert, so zu verdndern, dass eine mdoglichst optimale Kreis-
laufwirtschaft entsteht. Unternehmen ko&nnen durch Neuentwicklungen und
Produktinnovation mafigeblich zur Gesamtlosung beitragen. Damit sichern sie
insbesondere auch ihre eigene langfristige Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit.

Die Idee der Kreislaufwirtschaft (Circular Economy) ist die Vision einer abfall-
freien Wirtschaft, bei der Unternehmen keine gesundheits- und umweltschéddlichen
Materialien mehr verwenden und alle Stoffe dauerhaft Néhrstoffe fiir natiirliche
Kreisldufe oder geschlossene technische Kreisldufe sind.

Da schitzungsweise bis zu 70 % der Lebenszykluskosten eines Produktes be-
reits in der Designphase bestimmt werden, ist es entscheidend fiir Unternehmen,
ihre Produkte unter Beriicksichtigung des Cradle-to-Cradle-Ansatzes (von der
Wiege zur Wiege) zu entwickeln.

Frage 4: Welche globalen Megakréafte verandern
unsere Welt?

Experten von KPMG haben in der Veroftentlichung Expect the Unexpected 10 glo-
bale Megakrifte im Kontext von Nachhaltigkeit identifiziert, die die Welt in Wech-
selwirkung beeinflussen, verdndern und im Laufe der nichsten Jahrzehnte direkte



