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1. Einleitung

Eigenarbeit, Do-it-Yourself-Titigkeiten sowie andere Versorgungsstrategien jen-
seits der Grenzen des formalen Marktes erleben seit den 1980er Jahren ihren Auf-
schwung. Trotz einer weit reichenden Kommerzialisierung —zahlreicher
Lebensbereiche wird wieder vermehrt auf nicht professionelle Dienste und
Fahigkeiten zuriickgegriffen. Mitunter fullt diese Wiederentdeckung darauf, dass
mit solchen alternativen Formen des Bedarfsausgleichs eine Reihe von Hoffnungen
zur Losung, zumindest aber zur Milderung aktueller gesellschaftlicher Krisen
verbunden wird. So eroberte Deutschland in diesem Zuge eine abgewandelte Form
der Tauschring-Idee. Nach ihrer Blite in der Weltwirtschaftskrise der 1920er und
1930er Jahre erleben die Tauschringexperimente in Deutschland seit Anfang der
1990er Jahre in Gestalt der Local Exchange Trading Systems (LETS) ihre
Renaissance und erfahren regen Zulauf (Godschalk 1986; Kuhn 2002; Paysys
1997). Diese aus Kanada stammende Initiative versucht parallel zur Geldwirtschaft
einen nicht monetiren, lokal begrenzten Wirtschaftskreislauf zu etablieren, in den
Teilnehmer ihre brachliegenden und am Markt nicht gefragten Ressourcen und
Fahigkeiten einbringen und mit Hilfe einer eigenen Nebenwihrung austauschen
koénnen. Gehandelt wird in diesen KomplementirGkonomien mit ,,Batzen®,
»Talenten oder anderen lokalen Verrechnungseinheiten, wobei die
Namensgebung vielfiltig ist und hiufig einen Rickbezug auf kulturelle, soziale
oder geographische Besonderheiten der Region herstellt. ,,Geld” existiert in diesen
Arrangements jedoch nur im virtuellen Sinne — der Austausch erfolgt ausschlieBlich
bargeldlos tiber Buchungen auf den Verrechnungskonten der Teilnehmer. Meist
wird in dieser besonderen Form des Tauschrings vom 6konomischen
Preisbildungsmechanismus abgesehen und stattdessen jede Leistung unabhingig
von ihrem Marktwert mit Hilfe einer Zeitwihrung gleich bewertet und entlohnt
(Kuhn 2002; Bebbington 2000; Meier 2001; Williams 1996a; 1996b; 1996c¢).
Entsprechend kann man sich das Tauschgeschehen in diesen Tauschnetzwerken in
etwa folgendermaBien vorstellen:

Teilnehmer A fragt bei Teilnehmer B eine Stunde Hemden biigeln nach. Wih-
rend Teilnehmer B fir seine Titigkeit 20 Punkte gutgeschrieben bekommt, ver-
ringert sich Teilnehmer A’s Kontostand um diese 20 Punkte. Teilnehmer B nimmt
nun von einem weiteren Teilnehmer C fur zwei Stunden Hilfe bei Malerarbeiten in
Anspruch. Somit vermindert sich Teilnehmer B’s Kontostand um 40 Punkte und
ist um 20 Punkte im Soll. Teilnehmer C hat sich durch seine Unterstiitzung im
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Gegenzug eine Gutschrift von 40 Punkten erworben. Dieses fiktive Beispiel lieBe
sich beliebig fortfihren und tatsichlich bildet sich auch im realen Tauschgeschehen
eine derartige Kette multilateraler, indirekter Tauschbeziehungen aus.

Wihrend 1995 knapp 60 solcher Tauschringe in Deutschland existierten,
konnten Ende 1996 bereits 114 und 2002 etwa 350 Zusammenschlisse verzeichnet
werden (Meier 2001; Tdubner 2002). Trotz ihres Wachstums bleibt das wissen-
schaftliche Interesse an den Tauschsystemen im deutschsprachigen Raum verhal-
ten. Lediglich ihr Nachhaltigkeitsaspekt verzeichnet verstirkte Forschungsaktivitit.
Diverse Studien analysieren — vorrangig durch die Agenda 21 initiiert — den Beitrag
der lokalen Austauschnetzwerke zu einer sozialen, 6konomischen und 6kologi-
schen Nachhaltigkeit der modernen, globalisierten Gesellschaft (Aulmann 1998;
Ewald 2003; Kristof/Nanning/Becker 2001). Doch sollten die Zusammenschlisse
nicht ausschlieBlich auf ihren Beitrag zu einer nachhaltigen Gesellschaftsentwick-
lung reduziert werden, sondern auch ihre anderen Facetten bei ihrer Untersuchung
bertcksichtigt werden. So spiegeln diese kleinen, in sich geschlossenen Wirtschafts-
systeme, welche dhnlichen 6konomischen Gesetzmifligkeiten wie der formale
Markt gehorchen, vielfiltige Probleme des sozialen Miteinanders im kleinen Rah-
men wider. In dieser Arbeit ist daher von Interesse, welche Ursachen ihre Entste-
hung und Verbreitung in Deutschland parallel zur formalen Okonomie forcierten,
wie sie ihren langfristigen Fortbestand sicherstellen und welche wirtschafts- und
sozialpolitische Bedeutung ihnen in Deutschland zukommt.

1.1. Fragestellungen und theoretische Konzepte

Die vorliegende Arbeit wird von drei zentralen Fragestellungen dominiert. In ihrem
Zentrum stehen die iibergeordneten Fragen der

a) Entstehung und Verbreitung
b)  Stabilisierung und
c)  sozialpolitischen Bedeutung der Systeme in Deutschland.

Diese drei Themenkomplexe und die wesentlichen Einzelfragen werden im Fol-
genden kurz skizziert und in ihren theoretischen Kontext eingeordnet. Der erste
Komplex widmet sich dem Griindungsgeschehen der Tauschringe, der zweite
richtet sein Interesse auf ihre Bestandssicherung und der abschlieBende Komplex
versteht sich als eine allgemeine Reflexion tiber die Thematik. Er setzt sich mit den
sozial- und atrbeitsmarktpolitischen Implikationen der Systeme auseinander und
prift die Moglichkeiten ihrer Einbindung in die aktuelle Sozialpolitik. Sowohl die
Analyse zur Entstehung der Zusammenschliisse als auch die Untersuchung ihrer
Stabilisierung erfolgt aus einer makro- und mikrotheoretischen Perspektive.
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a) Woranf lisst sich die Entstebung und Verbreitung der Tanschringe in Deutschland zn-
rifekfiibren?

Mit der industriellen Revolution gingen bedeutsame Struktutverschiebungen ein-
her, welche letztendlich in einer ,, Trennung von Haushalt und Betrieb® (Weber
1965) mindeten. Der ehemals von Hauswirtschaft und Kleinhandwerk dominierte,
traditionelle Sektor der privaten Versorgung und des Bedarfsausgleichs wurde vom
industriellen Sektor aufgesogen und Arbeitskrifte und Konsumpotenziale dorthin
umgelenkt (Bégenhold/Staber 1994; Lutz 1984). Stellte die marktvermittelte Ver-
sorgung in den fritheren, traditionellen Gesellschaftsformen nur eine Residualgrole
dar, geriet die Eigenarbeit im Zuge der ,,Great Transformation® zunechmend in
Vergessenheit (Heinze 1984; Polanyi 1977; Schettkat 1984). So sank die Haus-
haltsproduktion zur Deckung des Eigenbedarfs in den letzten 200 Jahren stetig und
noch heute kennzeichnet eine ,,Arbeitsteilung in der Organisation der Produktion
und im sozialen Leben® (Skolka 1985) die modernen westlichen Gesellschaften
(ebd.1990: 53). Angesichts dieser Entwicklung hin zu einer Monopolstellung des
Marktes dringt sich die Frage nach der zunehmenden Riickbesinnung auf ver-
schiedene Formen der Eigenarbeit geradezu auf. Daher interessiert im Rahmen
dieser Arbeit, welche Ursachen und Entwicklungen in der modernen, marktver-
mittelten Gesellschaft zu einer — zumindest partiellen — Abkehr von den kommer-
ziellen Angeboten sowie zur Entstehung und rasanten Verbreitung der Tauschringe
fihrten.

Die frithen Tauschringexperimente des 19. Jahrhunderts sowie die Nothilfe-
programme der Weltwirtschaftskrise zielten darauf ab, die Lebenslage der breiten
Bevolkerung zu verbessern und ihre angespannte 6konomische Situation — insbe-
sondere die der Arbeitslosen — zu lockern (Godschalk 1986; Onken 1983; Unter-
guggenberger 1983). Auch das erste LET-System in Kanada bildete sich in Zeiten
einer lokalen Rezessionsphase, die mit hoher Arbeitslosigkeit verbunden war
(Hoeben 2003; Pacione 1998; Williams 1995). Wie stellt sich vor diesem Hinter-
grund das Griindungsgeschehen der Austauschnetzwerke in Deutschland dar? Sind
auch sie ausschlieBlich eine Reaktion auf krisenhafte Erscheinungen der Okonomie
und Gesellschaft, oder zeichnen sich fiir ihre Entstehung noch weitere Faktoren
verantwortlich? Sicher ist ein gemeinsames, richtungweisendes Ziel aller Tausch-
ringe, gesellschaftliche Missstinde aufzuzeigen und die resultierenden Fehlent-
wicklungen zumindest im kleinen Rahmen auf lokaler Ebene abzufedern. Sogar in
der Forschung wird ein direkter Zusammenhang zwischen der Entstehung von
informellen Arrangements und Arbeitslosigkeit sowie anderen krisenhaften wirt-
schaftlichen Entwicklungen als Faktum dargestellt. Hohe Arbeitslosigkeit und
konjunkturelle Schwankungen sollten jedoch nicht allein die Entstehung und Ver-
breitung der Austauschnetzwerke bedingen. Meist fiihrt erst das Zusammenspiel
einer Reihe sozialer und 6konomischer Umweltbedingungen zur Idee bzw. Ent-
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scheidung, eine neue Organisation zu grinden (Kimberly 1980: 26; Pennings 1980:
144f). Welche Ursachen und Umweltfaktoren beglnstigen die Entstchung der
lokalen Austauschnetze in Deutschland? Wie stellt sich ihr Griindungsgeschehen
dar? Zur Klirung dieser Fragestellungen wird in dieser Arbeit die populations-
Skologische Richtung der Organisationsforschung aufgegriffen. Diese betrachtet
auf der Makroebene das Verhalten ganzer Populationen in Abhingigkeit vom Popu-
lationsbesatz und den Umweltbedingungen. Mit Hilfe dieses Ansatzes kann unter-
sucht werden, ob die Tauschringpopulation mit bestimmten Umweltbedingungen
variiert und welche Voraussetzungen ihr Grindungsgeschehen positiv beeinflussen
(Carroll/Hannan 2000; Hannan/Carroll 1992; Hannan/Freeman 1977; 1998;
Stinchcombe 1965). Zur Analyse des Diffusionsprozesses der Tauschringe wird
zusitzlich an die theoretischen Ubetlegungen der Innovationsforschung, wie sie
grundlegend bei Everett Rogers formuliert werden, angekniipft und somit auch der
Einfluss sozialer Netzwerke und der Medien auf ihren Ausbreitungsweg beleuchtet
(Rogers 2003; Rogers/Shoemaker 1971).

Fir ihre Entstehung muss eine neue Bewegung aullerdem auf griindungsrele-
vante Ressourcen zuriickgreifen und politische Unterstiitzung fiir ihre Belange ge-
winnen kénnen (Nettl 1967; Rao 2002; Swaminathan/Wade 2001). Um Zugang zu
diesen Ressourcen zu erhalten, sind die Tauschringe als neue Organisationsform in
entscheidendem Ausmal3 auf 6ffentliche Legitimation angewiesen. Nur wenn eine
neue Bewegung in der Offentlichkeit wahrgenommen wird und Anerkennung fin-
det, steigt die Bereitschaft, ihre Ziele und Belange zu unterstiitzen. Daher ist der
Aufbau einer kollektiven Rahmung fiir die Bewegung notwendig, welche den Mit-
gliedern und der Umwelt ihre Ziele und Aufgaben mdoglichst einleuchtend vermit-
telt. Das Interesse dieser Arbeit gilt somit auch dem Institutionalisierungsprozess
der Zusammenschliisse. Unter theoretischem Rickbezug auf die soziale Bewe-
gungsforschung und das Framing-Konzept, das sich mit der Konstruktion kollek-
tiver Deutungsrahmen beschiftigt, soll analysiert werden, wie die Tauschringe eine
geeignete Rahmung erfahren und es ihnen gelingt, sich eine kollektive Identitdt
aufzubauen (DiMaggio 1988; Melucci 1988; 1995; Snow et al. 1986). Eine heraus-
ragende Stellung nehmen in diesem Zusammenhang die politischen Entrepreneurs
ein. Als ,,man of vision* (Miles/Randolph 1980: 433) gestalten sie die kollektive
Identitit der neuen Bewegung nachhaltig mit und verlethen ihr Bedeutung,
Ideologie und Werte (Kimberly 1980: 31). Sie setzen nicht nur ihre Vision um, son-
dern mobilisieren und koordinieren die fiir die Bewegung notwendigen Ressourcen
und verhelfen ihr zu 6ffentlicher Legitimation (Anheier 2000; Kimberly 1980; Rao
2002; Whittier 1997). Welche Rolle spielen solche politischen Entrepreneurs mit
ihren intrinsischen Motivationen fiir die Entstehung und Verbreitung der Tausch-
ringbewegung? Sind die lokalen Austauschnetzwerke mit ihren stark ideologischen
Zielsetzungen auf ihr Engagement zurtckzufithren? Mit Hilfe der Humankapital-
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und Netzwerktheorie sollen wesentliche Eigenschaften der Griinderperson, welche
Einfluss auf die Entstchung der Systeme nehmen kénnen, herausgearbeitet werden.

Da es sich bei den Tauschringen um auf Freiwilligkeit basierende Zusammen-
schliisse handelt und die Systeme erst durch ihre Teilnehmer entstehen und ge-
formt werden, fokussiert die Arbeit bei der Untersuchung der Entstehungsursa-
chen zusitzlich auf die individuellen Motivlagen ihrer Teilnehmer. Spiegeln sich die
Entwicklungen der Populationsebene auf der Individualebene wider? Von Interesse
ist an dieser Stelle vor allem, welchen Nutzen die Akteure aus ihrer Teilnahme an
den Austauschnetzwerken ziehen und welchen Motivationen ihre Beitrittsentschei-
dung folgt. Basierend auf der Rational-Choice-Theorie wird daher versucht, die
einer Teilnahme zugrunde liegende Rationalitit herauszuarbeiten und diverse
Nutzenargumente zu extrahieren (Coleman 1986; 1990). Da jedoch in Frage steht,
dass die Beteiligung an einem lokalen Austauschnetzwerk den Lebensunterhalt
sichern kann, werden fiir die Teilnahme méglicherweise ideologische Beweggriinde
wichtiger sein. Ebenso sind Finflisse der peer group als Motivatoren fiir die Betei-
ligung an dieser Komplementidrékonomie vorstellbar. Daher werden bei dieser
Untersuchung zusitzlich zum 6konomischen Kosten-Nutzen-Kalkul weitere, tiber
die rein monetiren Nutzenargumente hinausgehende Motivationen untersucht.
Diese breiter angelegte Perspektive ermoglicht, dass personliche Dispositionen,
Motive der Gesellung sowie individuelle Reaktionen auf den gesellschaftlichen
Wertewandel in die Betrachtung miteinbezogen werden kénnen.

b) Wie sichern sich die Systeme ihren langfristigen Forthestand?

In unmittelbarem Anschluss an die Analyse des Griindungs- und Diffusionspro-
zesses der Tauschringe dringt sich die Frage auf, ob und wie es ihnen gelingt, lang-
fristig zu Gberleben. Nach erfolgreicher Grindung und Umsetzung miissen neue
Organisationen vielfiltige Herausforderungen meistern, um sich langfristig etablie-
ren zu kénnen. So gilt es, angemessene Uberlebens- und Wachstumsstrategien zu
finden, gewissen Effizienzkriterien gerecht zu werden und die bestehende Ideolo-
gie weiterzuentwickeln (Kimberly 1980: 23; Miles 1980: 436). Neben der Losung
klassischer Bestandsprobleme miissen sich die Zusammenschlisse aufgrund ihrer
Kollektivguteigenschaften zusitzlich gegen ausufernde Free Riding Aktivitdten
schiitzen. Welche Erfolgsfaktoren beeinflussen die Uberlebenswahrscheinlichkeit
der lokalen Austauschnetzwerke? Determinieren auch bei den Tauschsystemen die
Grindungsbedingungen ihr langfristiges Fortbestehen — wie in der Organisations-
forschung mit der These des organizational imprinting behauptet (Stinchcombe 1965)?
Welche Rolle spielt im Anschluss an die organisationsékologische Forschungstra-
dition die GréBle und das Alter der Tauschringe fur ihren Erfolg, wie wirken sich
institutionelle Gestaltungsmerkmale und relevante Umfeldbedingungen auf ihr
langfristiges Fortbestehen aus und welche Rolle kommt schlieBllich den Griinder-
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petsonen zu (Brittain/Freeman 1980; Brudetl/Preisendorfer/Ziegler  1992;
Delacroix/Carroll 1983)? Zur Klirung dieser Fragestellungen wird erneut die zur
Untersuchung der Entstehung und Verbreitung der Tauschringbewegung einge-
schlagene populationsékologische Rahmung aufgegriffen. Mit dieser Betrach-
tungsweise kénnen wesentliche Faktoren, die Einfluss auf den Fortbestand der
Zusammenschliisse nehmen, bertcksichtigt werden. Traditionell werden Organisa-
tionen entweder hinsichtlich der gegebenen Umweltbedingungen oder den Eigen-
schaften der Entrepreneurs beleuchtet (Romanelli 1989: 213). Diese Arbeit versteht
sich dagegen als integrierte Betrachtung und versucht, die Ansitze der Populations-
Skologie gewinnbringend mit Konzepten zu verbinden, welche sich auf die Erfah-
rungen und Eigenschaften der Grunderperson konzentrieren. Daher soll die
organisationsékologische Perspektive, welche die Bedeutung diverser Organisa-
tionsmerkmale und Umweltbedingungen fiir die Bestandsaussichten von Organi-
sationen ins Zentrum riickt, um das Konzept der Humankapitaltheorie erweitert
und der Einfluss der Griindereigenschaften auf die Uberlebenschancen der
Tauschringe analysiert werden.

Aufgrund der besonderen Ausgestaltung der Systeme kénnen auch die einzel-
nen Tauschgeschifte ihre Stabilitdt gefihrden und letztlich ihr Scheitern verantwor-
ten. Da sich die lokalen Austauschnetzwerke ginzlich von den ,,6konomischen In-
stitutionen des Kapitalismus® (Williamson 1985) distanzieren, kénnen sich die
Tauschpartner weder mit monetiren Anreizen noch Vertrigen gegen opportunisti-
sche Verhaltensweisen und Free Riding ihrer Partner absichern (Kleine 1995; Picot
1999). Von fundamentalem Interesse ist daher die Stabilisierung der einzelnen
Tauscharrangements in einer Welt fernab monetirer Anreize und Vertrige. Wie
kann opportunistischen und ausbeuterischen Tendenzen vorgebeugt werden und
welche Absicherungsvorkehrungen treffen die Teilnehmer, um einen reibungslosen
Ablauf ihrer Tauschgeschifte zu erzielen? Diese Fragestellungen fokussieren
allesamt auf die Gbergeordnete Problematik, wie in diesen Zusammenschlissen das
Ordnungsproblem gel6st und Kooperation unter den beteiligten Akteuren herge-
stellt werden kann. Vertrige sind nicht das einzige Mittel zur Vermeidung und
Regulierung von Problemen bei Transaktionen (Macaulay 1965). Soziale Bedingun-
gen spielen ebenfalls eine entscheidende Rolle, denn 6konomische Beziehungen
laufen nie isoliert aus dem sozialen Kontext gelSst ab, sondern sind in vielfiltige
soziale Zusammenhinge eingebunden. Soziale Einbettung und soziales Kapital
stellen eine sinnvolle Erginzung zur vertraglichen Absicherung dar, da sie Ver-
trauen schaffen und somit die Handlungsergebnisse der Akteure beeinflussen kon-
nen (Coleman 1988; 1990; Granovetter 1985; 1990; Voss 1998). Daher wird auch
zur Erklirung der Entstehung der sozialen Ordnung in den Tauschringen auf die
Konzepte der sozialen Einbettung und des sozialen Kapitals gesetzt.
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¢) Welche sozialpolitische Bedentung kommt den Systemen in Deutschland zn?

Die Systeme erscheinen ferner vor dem Hintergrund aktueller gesellschaftspoliti-
scher Entwicklungen von groBem Interesse. In gesellschaftspolitischer Hinsicht
werden die lokalen Austauschnetzwerke meist als Reaktion auf ékonomische und
Skologische Defizite gedeutet. Eine systematische Einordnung in das institutionelle
Arrangement der deutschen Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik fehlt jedoch bislang.
Gerade angesichts der zu beobachtenden Reduzierung sozialstaatlicher Leistungen
spielt die informelle Okonomie fiir Arbeitslose als Uberlebensstrategie eine bedeut-
same Rolle (HiuBermann/Lisebrink/Petrowsky 1990). Auf Basis der erzielten
Ergebnisse zu ihrer Entstehung, Verbreitung und Stabilisierung soll daher eine
Einordnung der Systeme in die gesetzlichen Rahmenbedingungen vorgenommen
werden. Aulerdem gilt es in diesem letzten Schritt, ihre Integrationsmdglichkeit in
die deutsche Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik zu evaluieren. Diese abschlieSende
Analyse der sozialpolitischen Implikationen der lokalen Austauschnetzwerke
erfolgt eher forschungsbegleitend und diskursiv und soll die theoretisch-inhaltli-
chen Schwerpunkte der Entstehung und Stabilisierung der Tauschringe erginzen
und den Anschluss der Arbeit an breite gesellschaftliche Diskussionsprozesse
gewihrleisten.

1.2. Relevanz der Studie

Die Fragestellungen machen deutlich, welch breites Spektrum an Untersuchungs-
moglichkeiten die lokalen Austauschnetzwerke bieten. Sie liefern reichlich Stoff zur
Diskussion klassischer soziologischer Fragestellungen sowie aktueller gesellschaftli-
cher Entwicklungen. In theoretischer Hinsicht kniipft die Arbeit an die zentralen
Ubetlegungen der Organisations- und Wirtschaftssoziologie sowie der Bewegungs-
forschung an und bezieht diese auf ein vollkommen neuartiges Untersuchungsfeld.
Insbesondere fir die Newe Wirtschafissoziologie, welche Wirtschaftssysteme, Institu-
tionen, Marktprozesse und 6konomisches Handeln in ihr Zentrum rickt, stellen
die Tauschringe in vielfacher Weise ein interessantes Forschungsgebiet dar
(Swedbetg 1990; Smelser/Swedberg 2005). In praktischer Hinsicht trigt ihre Un-
tersuchung dazu bei, aktuelle gesellschaftliche Probleme besser zu verstehen und
Losungsansitze zu diskutieren.

Mit ihrer umfassenden Betrachtungsweise zur Entstehung und Verbreitung
der Tauschringpopulation wendet die Arbeit nicht nur wesentliche Erkenntnisse
der Organisations- und Bewegungsforschung auf ecinen neuen Kontext an und
bietet damit vielfiltige Anknipfungspunkte fiir weitere Forschungsvorhaben,
sondern leistet gleichzeitig einen Beitrag zum besseren Verstindnis von Grin-
dungs- und Diffusionsprozessen neuer Organisationsformen im Allgemeinen und
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von Non-Profit-Organisationen im Besonderen. Zwar beschiftigt sich die Organi-
sationsOkologie seit langem mit der Erklirung der Entstehung und Verbreitung
neuer Organisationen und Organisationsformen, doch konzentriert sich die For-
schungsaktivitit im Wesentlichen auf Betriebs- und Unternechmensgriindungen im
kommerziellen Bereich. Trotz wachsender Popularitit des Sektors der Non-Profit-
Organisationen wurde dieser in den Auseinandersetzungen bislang weitestgehend
vernachldssigt (Aldrich 2000: 76). Indem die Studie ihr Interesse auf die Tausch-
ringe richtet und bei ihrer Untersuchung auf zentrale Uberlegungen der Organisa-
tions6kologie zurtckgreift, kann sie dazu beitragen, dass die Auseinandersetzung
mit Non-Profit-Organisationen in der Griindungs- und Organisationsforschung
stirkere Beachtung findet. So kann beispielsweise die vielfach in der organisations-
Okologischen Forschung bestitigte These der Dichteabhingigkeit neuer Organisa-
tionsformen im Bereich der Non-Profit-Organisationen — die in geringerem Wett-
bewerb denn kommerzielle Unternehmungen zueinander stehen sollten — tber-
prift werden (Hannan/Freeman 1989). AuBerdem lisst die Auseinandersetzung
mit den Zusammenschlissen fir die Innovationsforschung im Anschluss an
Everett Rogers einen Beitrag erwarten. Mitunter kann das Konzept der sozialen
Infektion, aber auch der Einfluss der Medien bei der Verbreitung von Innovatio-
nen am Beispiel der Tauschringe untersucht werden (Andrews/Biggs 2006; Rogers
2004; Rogers/Shoemaker 1971). Gleichzeitig erweist sich die Arbeit fir die Etfor-
schung der Entstehung und Etablierung sozialer Bewegungen als anschlussfihig.
Sie stellt die ,,Macht der Ideen” fiir die Entstehung neuer sozialer Bewegungen
heraus und verdeutlicht, dass diese in Anlehnung an ihre ideologischen Zielsetzun-
gen und ihre soziale Identitit entsprechende Werte, Normen und Regeln ausbilden
missen, um langfristig bestehen zu kénnen (Scott 2001). Indem sich die Arbeit
diesen normativen und regulativen Komponenten widmet, welche den Bestand der
Tauschringe Uber ein rein 6konomisches Kalkil hinaus beeinflussen, trigt sie dazu
bei, den Institutionalisierungsprozess sozialer Bewegungen exemplarisch dar-
zulegen.

Durch die Berticksichtigung der individuellen Teilnahmemotivationen gewihrt
die Arbeit auBerdem wesentliche Einblicke in die einer Teilnahme an Tauschringen
zugrunde liegende Rationalitit. Da sich die Systeme von marktwirtschaftlichen An-
reizen distanzieren, ist von dieser Betrachtung cine Erweiterung der Rational-
Choice-Theorie um Nutzenargumente jenseits monetir messbarer Gréflen zu et-
warten, die insbesondere bei der Erforschung des Non-Profit-Sektors breitere An-
wendung finden kénnte. Die Analyse des Teilnehmerprofils kntipft aulerdem an
die in der sozialwissenschaftlichen Debatte weit verbreitete, jedoch recht umstrit-
tene Parallelititshypothese an und trigt zu ihrer empirischen Uberpriifung bei.
Diese These postuliert, dass mit sinkendem Einkommen durch den Verlust voraus-
setzungsreicher Ressourcen gleichzeitig das Potenzial fiir eine Betitigung in der in-
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formellen Okonomie abnimmt (Glatzer/Berger-Schmitt 1986; Jessen et al. 1988,
Pahl/Wallace 1985).

Einen relevanten Beitrag steuert die Arbeit zudem zur Newen Wirtschaftssoziologie
bei. Da die lokalen Austauschnetzwerke zur Losung des Kooperationsproblems
weder auf rechtliche Vorkehrungen noch monetire Anreize und externe Sank-
tionen setzen kdnnen, greift eine rein 6konomische Perspektive, welche Transak-
tionen als vollkommen isoliert, atomistisch und aus ihrem sozialen Kontext losge-
16st betrachtet, zur Erklirung der Transaktionsabwicklung in diesen Zusammen-
schlissen zu kurz. Durch den speziellen Anwendungsfall der Tauschringe illustriert
die Untersuchung besonders deutlich die Defizite der Okonomik und ihrer stark
vereinfachenden und einseitigen Betrachtungsweise. Somit wird ein kritischer Bei-
trag zum Verhiltnis von Okonomik und Soziologie geleistet, die Bedeutung der So-
ziologie zur Erklirung 6konomischer Phinomene gestirkt und moglicherweise zur
wechselseitigen Anndherung der beiden Disziplinen beigetragen. Aulerdem erwei-
tert die Arbeit die Anwendbarkeit der Konzepte der Newen Wirtschafissoziologie auf
Strukturen jenseits der Grenzen des formalen Marktes (Coleman 1988; 1990;
Granovetter 1985; 1990).

Auch in methodischer Hinsicht liefert die Arbeit Erkenntnisse. Die Untet-
suchung der zentralen Fragestellungen basiert auf eigens erhobenen, vollkommen
neuartigen und auf die spezifischen Zielsetzungen zugeschnittenen Daten. Fiir die
Klirung der makrotheoretischen Fragestellungen wurden die Koordinatoren aller
deutschen Tauschsysteme befragt. Somit wurde erstmals der Versuch unternom-
men, die gesamte Population der Tauschringe in Deutschland zu erfassen. Aul3er-
dem erfolgten zusitzlich standardisierte Interviews mit Teilnehmern einzelner, aus-
gewihlter Systeme, um die mikrotheoretischen Aspekte abdecken zu kénnen. Da
es sich bei dem Phinomen ,,Tauschring® um eine Spezialpopulation handelt,' be-
darf es besonderer Planung und Sorgfalt bei der empirischen Umsetzung der Stu-
die. Zwar fihrt die Methodenliteratur einige Verfahren zur Identifizierung,
GroBenschitzung und Stichprobenziehung von Spezialpopulationen ein, Metho-
den zur FelderschlieBung wurden dagegen kaum behandelt. Diese Untersuchung
zeigt einige Méglichkeiten auf, um Zugang zu dieser seltenen Population sowie
ihren Teilnehmern zu erlangen und das Feld erfolgreich zu erschlieBen. Ferner
werden ausgewihlte multivariate Analyseverfahren auf dieses neuartige For-
schungsfeld angewandt. So wird zur Untersuchung der Verbreitungs- und Ubetle-
bensmuster der deutschen Tauschsysteme auf die Methoden der Ereignisdaten-
analyse zuriickgegriffen. Zur Klirung der Fragestellungen der Mikroebene zu den
individuellen Teilnahmemotivationen und dem Transaktionsmanagement werden
diverse Regressionsmodelle herangezogen.

! Bei den Tauschringen und ihren Teilnehmern handelt es sich um eine seltene Population mit relativ
kleiner Grundgesamtheit, welche nur mangelhaft dokumentiert ist.
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SchlieBlich erweist sich die Untersuchung in praktischer Hinsicht, insbeson-
dere fir die aktuelle soziologische Zeitdiagnose und die Arbeitsmarkt- und Sozial-
politik, als relevant. Aufgrund steigender Arbeitslosigkeit? und prekirer, diskonti-
nuierlicher Beschiftigungsverhiltnisse werden neue Konzepte notwendig, welche
die bestehende Wirtschaftsordnung kompensieren und erginzen. Zunichst liefert
die Studie einen Beitrag zu dieser Forderung, indem sie eine mdgliche ,,soziale
Technologie* (Offe/Heinze 1990: 86) zur Milderung der gesellschaftlichen Proble-
me einfiihrt und ihre Trag- und Ausbaufdhigkeit zur Sicherung der Grundversor-
gung der Bevélkerung analysiert. Zusitzlich greift sie einige in Politik und Offent-
lichkeit umstrittene Fragen auf. Damit schlieBt die Arbeit unmittelbar an die De-
batte zur Stellung des informellen Sektors in der Bundestepublik Deutschland an,
thematisiert steuerpolitische Aspekte und Geringfiigigkeitsgrenzen und versucht,
den Tauschringen ihre Rolle im Wirtschaftsgeschehen zuzuweisen.

1.3. Uberblick

Die Arbeit gliedert sich in neun Kapitel. Kapitel 1 mit 4 sind als thematische Hin-
fihrung zu den relevanten Fragestellungen zu verstehen. Sie enthalten wichtige
Vorarbeiten zum Konzept der Tauschringe und seinem Problempotenzial sowie
zur empirischen Umsetzung der Untersuchung und ebnen damit den Weg fiir die
in den Kapiteln 5 mit 8 folgenden Analysen. Das abschlieBende neunte Kapitel gibt
unter Einbezug der erzielten Ergebnisse ein kritisches Restimee zur Tauschringbe-
wegung in Deutschland ab.

Kapitel 2 gibt einen grundlegenden Uberblick iiber die Tauschringe. Neben
Eckdaten zur Entstehung des ersten LET-Systems in Kanada, seiner Funktions-
weise und der weltweiten Verbreitung dieses Konzepts stellt dieses Kapitel einige
historische Vorlduferformen vor. Allen Modellen gemeinsam ist, dass sie die Ver-
sorgungslage der Bevolkerung in konjunkturell schwachen Zeiten verbessern
wollen. Da komplementire Wirtschaftssysteme vor allem bei groflem Problem-
druck an Bedeutung erfahren und als NotSkonomien zeitweise sogar eine gewisse
Absorptionsfunktion tUbernchmen koénnen, soll an dieser Stelle auch die
Tauschringbewegung Stidamerikas niher vorgestellt werden.

Unter Berticksichtigung des speziellen Designs der lokalen Austauschsysteme
leitet das anschlieBende Kapite/ 3 Probleme ab, die ihren Fortbestand gefihrden
kénnen. Neben spieltheoretischen Modellierungen, welche die gegenseitige Inter-
dependenz der Handlungen mehrerer Akteure bertcksichtigen, wird bei der Ana-

2 In Deutschland baute sich die Arbeitslosigkeit seit Anfang der 1980er Jahre in mehreren Schiiben
auf, wobei auch in wirtschaftlich besseren Zeiten kein spiirbarer Riickgang zu verzeichnen ist und
das Ursprungsniveau nicht mehr erreicht wird.
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lyse des Problempotenzials der Tauschringe auf die Ansétze der Newuen Institutionen
Okonomie zuriickgegriffen. Das Aufzeigen der Gefihrdungen der lokalen Aus-
tauschnetzwerke soll die Einordnung der Thematik in die 6konomische und
soziologische Theorietradition etleichtern.

Da die vorliegende Arbeit ihren Schwerpunkt in einer empirischen Analyse
siecht und eigene Primirerhebungen ihre wesentliche Datengrundlage darstellen,
widmet sich Kapite/ 4 einer ausfiihrlichen Dokumentation der einzelnen Erhe-
bungsverfahren. Empirische Basis der Studie bilden ein telefonischer Survey der
Koordinatoren aller deutschen Austauschsysteme sowie eine standardisierte Tele-
fonbefragung von Teilnehmern ausgewihlter Zusammenschliisse. Zusitzlich zu
einer kurzen Darstellung der wesentlichen Aspekte der Fragebégen wird auf die
Methoden zur ErschlieBung des Untersuchungsfeldes, das Sampling sowie die
Response Rates der Befragungen eingegangen.

An diese methodischen Ausfithrungen schlieBt die empirische Umsetzung der
Studie an. Die theoretisch untermauerte Darstellung der Ergebnisse gliedert sich in
vier Kapitel. Kapitel 5 und 6 wenden sich der Entstehung und Verbreitung der
Tauschringe in Deutschland zu. So wird in Kapite/ 5 auf ihren Grindungsprozess
eingegangen. Unter Riickbezug auf die Bewegungsforschung und die organisations-
Skologischen Ansitze geht das Kapitel auf die Notwendigkeit der 6ffentlichen Le-
gitimation neuer Organisationsformen und der Ressourcenmobilisierung ein und
arbeitet fiir die Entstehung der Tauschringe relevante Einflussfaktoren und Um-
weltbedingungen aus. Auf diesen Erkenntnissen aufbauend wird aulerdem ver-
sucht, den Diffusionsprozess der Systeme systematisch nachzuzeichnen. Nachdem
die makrotheoretischen Fragestellungen zur Entstehung und Verbreitung der
Tauschringe in Kapitel 5 abgehandelt wurden, fihrt Kapize/ 6 mit den mikrotheore-
tischen Zielsetzungen fort, beleuchtet das Teilnehmerprofil und nimmt auf die
Beitrittsmotivationen der Teilnehmer Bezug. Sind auf der Individualebene Paralle-
len zu den Entstehungsursachen der Gesamtpopulation erkennbar?

Der Stabilisierung der Systeme nehmen sich die Kapitel 7 und 8 an. Kapite/ 7
widmet sich der makrotheoretischen Betrachtung der Bestandssicherung und legt
wesentliche interne und externe Merkmale dar, welche Einfluss auf die Ubetle-
benswahrscheinlichkeit der Tauschringe nehmen. Das Interesse des Kapitels § gilt
dagegen der Abwicklung der einzelnen Transaktionen. Zur Untersuchung des
Transaktionsmanagements wird vor allem auf die Konzepte der sozialen Einbet-
tung und des sozialen Kapitals zuriickgegriffen. Welche Vorgehensweisen sichern
einen reibungslosen Ablauf der Tauschgeschifte und wie kann opportunistischen
Verhaltensweisen vorgebeugt werden?

Das abschlieBende Kapite/ 9 versteht sich als Reflexion tiber die Tauschring-
Idee. Sichtweisen und Einstellungen der Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik zu den
lokalen Zusammenschliissen werden geklirt und ihre Potenziale bewertet. Welche
Méglichkeiten bieten sie arbeitslosen und einkommensschwachen Personen? Kon-



26 Einleitung

nen sie dazu beitragen, verlorene oder ungenutzte Selbsthilfekapazititen zu aktivie-
ren bzw. reaktivieren und welchen Beitrag leisten sie fir die Gemeinschaftsent-
wicklung? Welche Konsequenzen hat eine Einbindung in die Arbeitsmarkt- und
Sozialpolitik fiir die Systeme selbst? Da das Konzept der Tauschringe bisher auf
dem Prinzip der Freiwilligkeit beruht, kann eine politische Integration unvorherge-
sehene Probleme aufwerfen, so dass abschlieBend einige Gestaltungsvorschlige fiir
den Fall ihrer Einbindung ausgearbeitet werden.

Die vier zentralen Kapitel 5 mit 8, in denen die empirischen Ergebnisse der
Arbeit vorgestellt werden, behandeln die Fragestellungen zur Entstehung, Verbrei-
tung und Stabilisierung der Tauschnetzwerke. Da nicht jeder Leser an allen Frage-
stellungen gleichermaBien interessiert sein wird und die Arbeit sicher selektiv ge-
lesen wird, sind diese Kapitel so geschrieben, dass sie fir sich selbst gesehen ver-
stindlich bleiben. Um ihre Verstehbarkeit und Stringenz sicherzustellen, wurden
bewusst Wiederholungen in Kauf genommen. Zudem werden die zentralen Ergeb-
nisse jeweils am Ende eines jeden Kapitels knapp zusammengefasst, um dem eili-
gen Leser den roten Faden zu erhalten, selbst wenn er dieses Kapitel tibersprungen
hat.



2. Lokale Austauschnetzwerke — einige Grundlagen

Komplementire Wirtschaftssysteme blicken auf eine lange Vergangenheit zurtick.
Bereits im 18. Jahrhundert bildeten sich, initiiert durch einige Sozialreformer, erste
Tauschsysteme aus, die insbesondere in Krisensituationen aufflammten. Heute
wird alternativen Wirtschaftsformen wieder vermehrt Aufmerksamkeit zuteil, da sie
versuchen, die formale Wirtschaft sinnvoll zu erginzen, eine nachhaltige Entwick-
lungsrichtung in der Gesellschaft zu stirken und den wirtschaftlichen Wettbe-
werbsdruck zu mildern. Bevor dieses Kapitel die Funktionsweise und das Konzept
der lokalen Austauschnetzwerke detailliert vorstellt und wesentliche Eckdaten zu
ihrer Entwicklung und weltweiten Verbreitung darlegt (Abschnitt 2.2.), widmet es
sich daher einigen historischen Vorlduferformen, welche die Gestaltung der mo-
dernen Tauschringe in groBem Ausmal3 beeinflusst haben (Abschnitt 2.1.). Weiter-
hin stellt das Kapitel die sidamerikanische Tauschringbewegung vor. Diese in
Zeiten groBler Not entstandenen Zusammenschliisse verdeutlichen besonders gut
die Potenziale und Tragfihigkeit alternativer Wihrungssysteme. Dadurch kann das
Verstindnis fir die regionalen Parallelokonomien zusitzlich geschirft werden
(Abschnitt 2.3.). Dieser Abriss verschiedener alternativer Wirtschaftssysteme von
den frithen Anfingen bis hin zu den Modellen der Gegenwart soll einer besseren
Einordnung der lokalen Austauschnetzwerke dienen.

2.1. Historische Vorliufer

GroBere Popularitit haben die Tauschringe zwar erst in der Weltwirtschaftskrise
um 1930 erlangt, doch reichen ihre Wurzeln weiter zuriick. Bereits im frihen 19.
Jahrhundert entstanden erste Tauschsysteme als Reaktion auf die aufkommende
kapitalistische Gesellschaft. Im Zuge der Entwicklung hin zu einer kapitalistischen
Wirtschaftsordnung verschirfte sich die soziale Ungleichheit in der Bevolkerung, es
kam zu Exklusionstendenzen und einem erhéhten Verarmungsrisiko. Die ,,Ein-
kommensschere® zwischen Arm und Reich ging immer weiter auseinander. Daher
zielten die urspringlichen, nicht-monetiren Austausch- und Versorgungssysteme
darauf ab, diese mit der kapitalistischen Entwicklung einhergehende ungleiche Ver-
teilung zu korrigieren. Zahlreiche Vordenker dieser Zeit ebneten mit ihren kom-
plementiren Wirtschaftssystemen den heute verbreiteten Tauschringen den Weg,
so dass eine Analyse der Entstehungsursachen diese Pioniere unbedingt mitbertick-
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sichtigen sollte. An dieser Stelle werden einige ausgewihlte Tauschringexperimente
der Vergangenheit vorgestellt. Im Rahmen dieses historischen Exkurses soll auf die
Arbeitszeitborsen Robert Owens und die von Pierre Joseph Proudhon angedach-
ten Tauschbanken eingegangen werden. Da die meisten modernen Tauschringe
noch immer auf der Idee des schwindenden Geldes basieren, folgt daran anschlieend
eine Auseinandersetzung mit dem Finanztheoretiker Silvio Gesell und der prak-
tischen Anwendung seiner Theorie in der Tiroler Gemeinde Wérgl wihrend der
Weltwirtschaftskrise. Um die Einordnung der Tauschringe zu erleichtern, werden
bei diesem historischen Abriss auch andere alternative Wihrungssysteme der
Weltwirtschaftskrise vorgestellt, welche in wesentlichen Merkmalen von den ge-
genwirtigen Tauschsystemen abweichen. Den Abschluss dieses historischen Riick-
blicks bildet schlieBlich ein Blick auf die Situation Deutschlands nach dem zweiten
Weltkrieg.

2.1.1. Robert Owen und Pierre Joseph Proudhbon

Wie die aktuellen Tauschringexperimente, denen hiufig daran gelegen ist, die Situ-
ation fir Arbeitslose und Sozialhilfeempfinger zu verbessern, verfolgten ihre Vor-
laufer im neunzehnten Jahrhundert tberwiegend sozialreformerische Absichten.
Sie begriffen sich als GegenmalBnahme zum entstehenden Kapitalismus, gingen
jedoch tber die reine Armutsbekdmpfung hinaus und verfolgten zugleich stark
ideologisch geprigte Zielsetzungen. Zu dieser Zeit bildete sich eine Vielzahl
sozialer Bewegungen heraus, welche das bestehende Wirtschaftssystem als Ganzes
durch Reformen oder gar Revolutionen grundlegend dndern wollten. Doch fanden
diese Bewegungen nur wenige Befirworter, konnten keine mehrheitliche Unter-
stitzung im Parlament erfahren und sich nicht durchsetzen. Daher kristallisierten
sich gleichzeitig im kleineren Rahmen Initiativen heraus, welche mit neuen Lebens-
formen experimentierten und ,,Keime einer besseren Welt [zu] schaffen® wollten
(Onken 1983). Zwei Stellvertreter derartiger Projekte sind Robert Owen und Pierre
Joseph Proudhon.

a) Robert Owens Arbeitszeithirsen

Robert Owen prigte das England der 20er und 30er Jahre des neunzehnten Jahr-
hunderts mit seinen Arbeitszeitbérsen. Er kritisierte am Kapitalismus, dass Geld
und nicht die menschliche Arbeit als Bemessungsgrundlage wirtschaftlicher Trans-
aktionen diene und dies zwangsliufig zu einem Verteilungsproblem fiihre. Die
Kapitalisten kénnen sich unter Berufung auf ihre Eigentumstitel Gewinne einbe-
halten und somit den vollen Arbeitsertrag den Arbeitern — als eigentliche Produ-
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zenten — vorenthalten (Meier 2001; Offe/Heinze 1990: 111).3 Sein Ziel war daher
die Schaffung einer ,Neuen Gesellschaft”, welche das Wert- und Verteilungs-
problem des Geldsystems umgehen kann. Eine Mdglichkeit zur Verwirklichung
seiner Vision sah er in einem nicht-monetiren Austausch- und Versorgungssystem.
Dieses sollte indirekte Austauschbeziehungen durch eine warengedeckte Wihrung
ermoglichen. Die Vergiitung der Leistung erfolgte in Form von Arbeitsscheinen.
Sie bertcksichtigte zum einen den Wert des Rohmaterials und zum anderen die zur
Herstellung durchschnittlich bendtigte Arbeitszeit.* Mit diesen Arbeitsscheinen
konnten die Teilnehmer wiederum ihren eigenen Bedarf aus dem Warenlager der
Borse decken (Meier 2001; Offe/Heinze 1990; Polanyi 1977). Obwohl, oder viel-
leicht gerade weil die Mitglieder nicht so sehr den ideologischen Zielsetzungen
dieser Arbeitsborsen verhaftet waren, sondern vielmehr ihren praktischen Nutzen
erkannten, war Owens Borse in ihren Anfingen sehr erfolgreich (Oliver 1958: 355).
Nach der ersten Euphorie sank die Mitgliederzahl jedoch rapide, so dass Angebot
und Nachfrage innerhalb dieser Komplementirékonomie nicht mehr in Einklang
gebracht werden konnten und einem Uberhang an Luxusgiitern eine Knappheit an
Nahrungsmitteln gegeniiberstand. Aus diesem Grund kam das Projekt bereits zwei
Jahre nach seiner Initiierung zum Etliegen (Meier 2001: 29; Offe/Heinze 1990:
111f).

b) Pierre Josepl Proudbons Tanschbanfken

Trotz des raschen Scheiterns der englischen Arbeitszeitborsen griff Pierre Joseph
Proudhon Robert Owens sozialreformerische Idee in Frankreich auf. Statt einer
Neuorganisation der Arbeit strebte er eine Reform des Geld- und Kreditsystems
an, welche er in Gestalt einer Tauschbankverwirklichen wollte. Geld und Zinsen
sollten in dieser Tauschbank ausgeschaltet und stattdessen der Kreditverkehr auf
der Basis von Gegenseitigkeit und Tausch neu organisiert werden. Zur Zahlung
sollten Tauschbons® eingefiihrt werden, welche ,,nur gegen Sicht realisierter Werte®
ausgegeben werden und ein Anrecht auf die bei der Bank oder im direkten Tausch
zu erwetbenden Guter darstellten (Offe/Heinze 1990: 114). Die Kreditvergabe
sollte in diesen Systemen unentgeltlich — also ohne Zinsverpflichtung — gegen
Sicherheiten erfolgen, um zu gewiéhrleisten, dass die Arbeiter vom Kapital und der
Staatsgewalt unabhingig werden und sich mit diesen zinslosen Krediten gegenseitig

3 Auch der Finanztheoretiker Silvio Gesell (1862 -1930) sieht fiir das enorme Einkommensgefille
zwischen Arm und Reich die 6konomischen Machtmittel ursichlich — da Miet-, Pacht- und Datrle-
hensvertrige zusammen mit dem Zinsmechanismus unbegrenzte Einkommen sichern kénnen
(Binn 1982).

*  Eine durchschnittliche Arbeitsstunde entsprach einem Arbeitsschein — den so genannten Labour
Notes — von sechs Pence.

5 die so genannten Bons d’échange
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helfen kénnen. Eine Losung des Wertproblems war mit diesen Tauschbanken
dennoch nicht zu erwarten, da eine Neubewertung der Leistungen nicht vorgese-
hen war und Geld weiterhin die Bemessungsgrundlage der Preissetzung blieb.
Zwar war das Echo auf dieses Projekt in der Bevolkerung durchwegs positiv, doch
blieb es bei der Vision. Noch bevor die Tauschbank ihre Geschiftstitigkeit auf-
nahm, wurde Proudhon wegen journalistischer Angriffe auf den damaligen Prisi-
denten zu einer dreijihrigen Haftstrafe verurteilt, so dass seine Idee nicht verwirk-
licht werden konnte (Meier 2001: 30; Offe/Heinze 1990: 114f; Onken 1983: 13;
Pacione 1998).

2.1.2. Silvio Gesell und andere Freigeldexperimente

Auch Silvio Gesells Anliegen war es, die ,,Fehlentwicklung des klassischen Libera-
lismus hin zum Kapitalismus zu korrigieren® (Onken 1983: 4). Da er hauptsichlich
die bestehende Geldordnung fiir die krisenhaften Entwicklungen der Wirtschaft
verantwortlich machte, setzte er an einer Reform der Geldverfassung an, um seine
Vorstellungen einer nichtkapitalistischen Marktwirtschaft zu realisieren. Seiner
Ansicht nach trigt vor allem die Wertaufbewahrungsfunktion des Geldes dazu bei,
dass die notwendige Zirkulation des Kapitals unterbunden wird. Diese verleitet zu
einer Hortung von Geldbestinden und dadurch wird dem Wirtschaftskreislauf das
Geld entzogen. Daher sollte Geld, wie andere Waren, ,,verderben® und fiir seine
Besitzer als ,,Objekt des Hortens® uninteressant werden (Offe/Heinze 1990: 118;
Unterguggenberger 1983). In dem von ihm geschaffenem ,,Freigeld — einem sich
petiodisch selbst entwertenden Papiergeld® - sah er eine Moglichkeit, den ge-
winschten Geldumlauf sicherzustellen. So sollten die Besitzer dieses Geldes bei
,,Nichtausgabe® den wéchentlichen ,,Schwund® durch gekaufte Marken ausglei-
chen. Diese Kosten der Geldhaltung in Form einer Strafgebthr schienen Gesell die
Zirkulation zu gewihtleisten, da er erwartete, dass niemand den Kaufkraftverlust
der Wihrung selbst tragen wollte und die Geldhaltung somit auf ein unumgingli-
ches Minimum begrenzt wiirde (Hubert 2004: 32ff, Meier 2001: 30f; Offe/Heinze
1990: 117£f; Onken 1983: 4).

In der Weltwirtschaftskrise setzten sich Gesells Ideen beispielsweise in der Ti-
roler Gemeinde Woérgl durch und erfuhren ihre praktische Umsetzung. Angesichts
der hohen Arbeitslosigkeit in der Gemeinde startete Worgls Birgermeister angeregt
durch das Studium der Gesellschen Schriften ein Nothilfe-Programm auf kommu-
naler Ebene. Dieses sollte zur Uberwindung der negativen Auswirkungen der Welt-
wirtschaftskrise beitragen und iiber ein reines Unterstiitzungssystem hinaus Ar-
beitsméglichkeiten schaffen, den Warenumsatz heben und die ausstidndigen Steu-

¢ Es erfolgte eine wochentliche Abwertung des Geldes um ein Promille.



