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In 30 Minuten wissen Sie mehr!

Dieses Buch ist so konzipiert, dass Sie in kurzer Zeit
pragnante und fundierte Informationen aufnehmen
konnen. Mithilfe eines Leitsystems werden Sie durch
das Buch gefiihrt. Es erlaubt [hnen, innerhalb Thres per-
sonlichen Zeitkontingents (von 10 bis 30 Minuten) das
Wesentliche zu erfassen.

Kurze Lesezeit

In 30 Minuten kdnnen Sie das ganze Buch lesen. Wenn
Sie weniger Zeit haben, lesen Sie gezielt nur die Stellen,
die fiir Sie wichtige Informationen beinhalten.

e Alle wichtigen Informationen sind blau gedruckt.

e Schliisselfragen mit Seitenverweisen zu Beginn eines
jeden Kapitels erlauben eine schnelle Orientierung:
Sie blattern direkt auf die Seite, die Ihre Wissenslii-

cke schliefdt.

e Zahlreiche Zusammenfassungen innerhalb der
Kapitel erlauben das schnelle Querlesen.

e Ein Fast Reader am Ende des Buches fasst alle wich-
tigen Aspekte zusammen.

e Ein Register erleichtert das Nachschlagen.
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Vorwort

Von tiberallher schallt die Forderung nach Agilitat ...
Agilitdt ist zum Buzzword geworden! Software soll agil
entwickelt werden, Teams sollen Projekte agil voran-
treiben, Mitarbeiter agil im Geiste sein und ganze Orga-
nisationen sich agil aufstellen. Doch so verfiihrerisch
die agile Welt mit ihren flachen Hierarchien, einer ko-
operativen Firmenkultur, revolutiondren Herange-
hensweisen oder freiheitlichen New-Work-Ansatzen
auch daherkommt, in der Praxis scheitert sie haufig
klaglich.

Woran liegt das? Worauf kommt es bei der Einfithrung
von agilen Methoden an? Wie kann sichergestellt wer-
den, dass Agilitit in der Praxis auch wirklich funktio-
niert? Wie kdnnen positive Effekte wie Freiheit, Kreati-
vitat und Begegnungen auf Augenhdhe tatsiachlich dau-
erhaft verwirklicht werden?

Fiir die Umsetzung von agilen Methoden oder die Ver-
wirklichung einer agilen Organisation braucht es die
entsprechende Einstellung aller Beteiligten: ein agiles
Mindset! Und zwar bei allen - sowohl bei den Fiih-
rungskréften, von denen Loslassen und mentale Grofs-
zligigkeit gefordert wird, als auch bei Mitarbeitern, die
eine proaktive und eigenverantwortliche Einstellung
leben miissen, damit Agilitdt funktioniert. Ohne wirkli-
che Selbstbestimmung und innere Freiheit bleibt Agili-
tdt ein hohler Zahn und wird dann schlimmstenfalls
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von allen an Verdnderungsprozessen Beteiligten bela-
chelt oder konterkariert.

Das vorliegende Buch beruht auf 15 Jahren Erfahrung
im Executive Mentoring und in der Organisationsent-
wicklung. Es zeigt auf, warum Agilitit heute unver-
zichtbar ist, was eine agile Geisteshaltung auszeichnet,
wie sie sich im praktischen Verhalten duflern muss,
was das fiir Fiilhrung bedeutet und wie die Organisation
der Zukunft aussehen kann.

Moge die Verwirklichung agiler Denkweisen auch unse-
re Gesellschaft bei den Losungen fiir die vielfaltigen
aktuellen Herausforderungen voranbringen.
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