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Vom Pflichttier zum Punktesiichtigen 

Ein paar Seiten Kurzeinfuhrung in die Gedanken dieses Buches - es ist noch 
nichts wirklich ausgefiihrt. Sie sollen nur eine Vorstellung von der „Farbpalette" 
bekommen. 

Pflichttier! 
Das klingt als fast erstes Wort eines ernsten Buches schon etwas weitgehend. 

Aber ich mochte gleich Ernst machen. Das Buch Omnisophie hat ja mehr die 
hehren Seiten des Menschen beleuchtet. Jetzt wende ich mich moglichst deutlich 
der dunklen und diisteren Seite zu. Supramanie ist die Erganzung und ein not-
wendiger zweiter Teil zu Omnisophie. In diesem Buch herrscht Angst und 
Furcht, fur deren Erzeugung der Mensch meiner Ansicht nach weitgehend selbst 
verantwortlich ist. 

Schwungvoll ausgedriickt, soil in diesem Buch hiervon die Rede sein: 
Vernunft istzu neunzig Prozent Trieb! 
Oder etwas sachlicher: Vieles, was Ihnen vernunftig erscheint, ist uns alien in 

Form eines „Triebes" eingebrannt oder eingepragt. Vieles. Fast alles. Wir predi-
gen menschliche Vernunft, lehren sie aber nicht, sondern priigeln sie fest als 
Trieb in den Menschen hinein. Wenn wir Menschen so „zur Vernunft gebracht 
haben", sagen wir: „Jetzt sitzt es." - „Jetzt hat er/sie es gefressen." - „Nun hat 
er/sie es geschluckt." - „Es ist intus." - „Eingeblaut!" - „Das vergisst sie/er nicht 
mehr!" - „Es ist nun klar hinter die Ohren geschrieben!" 

Dies ist das Einpflanzen des Systemtriebes oder des ES in den Menschen. Es 
simuliert Vernunft. Richtig abgerichtete Menschen erscheinen wie vernunftig 
und verhalten sich so: wie vernunftig. Wahrend reine Vernunft aber aus Beson-
nenheit oder eben aus Vernunft handelt, so handeln trainierte Menschen aus der 
Angst heraus, etwas falsch gemacht zu haben, was Schuld, Scham oder Strafe 
nach sich zoge. Um dieses Triebhafte geht es hier. Ich stelle hier die Art zur Dis-
kussion, wie wir Menschen wie kleine Erwachsene oder gar wie Maschinen auf-
ziehen. Ich versuche, Ihnen die diisteren Implikationen zu verdeutlichen, die 
immer starker in unserem Alltag hervortreten: Depressionen, Unsicherheit, 
Zukunftsangst, „Werteverfall" und zunehmend unethische Versuche, im Leben 
durch „Tricks" weiterzukommen. 

Am Anfang dieses Buches gebe ich Ihnen eine Kurzfassung der Vorstellungsbil-
der von den menschlichen Instinkten und von den „Trieben", die ich in Omni­
sophie wie ein Seismographensystem beschrieben habe. Seismographen schlagen 
in uns aus, wenn etwas nicht stimmt, wenn Gefahr im Verzug oder Beute zu 
sehen ist. Diese Ausschlage, die sich als ein Stich im Bauch, ein Wiihlen im Ein-
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geweide oder ein Erroten aufiern, zeigen an, dass wir unsere Aufmerksamkeit 
auf einen auslosenden Punkt richten sollen. Ich mochte Ihnen klar machen, dass 
diese Zuckungen in unserem Korper wesentlich bestimmender fur unser Leben 
sind als wir gemeinhin glauben. Ich selbst habe es audi erst nach langer Selbst-
beobachtungszeit gemerkt oder besser: glauben konnen. Versuchen Sie doch 
einmal, schwach unvernunftig zu sein. Kaufen Sie doch zum Beispiel in einer 
ganz fremden Fleischerei eine einzige Scheibe Wurst. Halten Sie bei roter Ampel 
schon zwanzig Meter vor der Haltelinie. Gehen Sie einmal in eine fremde Versi-
cherungsagentur hinein und wieder hinaus (oder dasselbe bei Beate Uhse). Wis-
sen Sie, was Sie fuhlen? Es zuckt im Korper. Ich kenne einige Leute, die sich nie 
trauen wiirden, auf der Strafie Pommes oder ein Matjesbrotchen zu essen. Fru-
her hatten viele Menschen Angst, bei Aldi gesehen zu werden. Andere schamten 
sich, mit einer Karstadt-Tragetiite in den gegeniiber liegenden Horten zu gehen. 
Viele scheuen sich, von ihrem Sparkassenkonto Geld auf eine Internetbank zu 
iiberweisen, weil das jemand in der Bank sehen konnte. 

Es zuckt in uns. 
Es hat nichts mit dem Gehirn zu tun. Der Verstand erlaubt uns, zu Aldi zu 

gehen, er wiirde es eventuell sogar begriifien. Es ist vernunftig, Zucker billiger 
einzukaufen. Aber der Korper zuckt. Ich will Ihnen im Buch sagen: Vernunft ist 
neunzig Prozent Trieb. 

Wir sind nicht wirklich vernunftig, sondern wir vermeiden vor allem, dass es 
zuckt! Wann aber zuckt es? Es sind Seismographen, die in uns ausschlagen, weil 
uns jemand einmal an solcher Stelle ausschimpfte oder auslachte. Sie schlagen 
aus, wenn wir „nicht normal" handeln, vernunftig hin oder her. Es zuckt, wenn 
wir gegen Regeln verstofien, etwas normal Verbotenes beginnen oder denken, 
wenn in irgendeiner Weise unser „Ruf' Schaden nehmen konnte. Wir denken, 
wir sind vernunftig, wenn wir etwas Normales tun. Wenn ich zum Beispiel ein 
neues Buch in mein Regal einraume, so sagt mein Verstand ruhig: „Stell dieses 
Buch da hin, dahin passt es thematisch und wird leicht gefunden." So wie in 
dieser Situation fiihlt sich ruhiger Verstand an, wie Denken im Hirn. Aber: Im 
Allgemeinen zuckt es! Im Korperl 

Ich will mit Ihnen auf Gedankenreise gehen: Wir haben viiiel weniger Ver­
nunft als wir glauben. Wir werden weitgehend durch das Zucken der Eingeweide 
gesteuert. Dieses Zucken ist eine Folge der Erziehung. Wir werden nicht etwa 
dazu erzogen, verstandig zu sein. Nein, in uns werden Seismographenpragungen 
vorgenommen. Das in Omnisophie sogenannte ES wird in uns eingebrannt. Un­
sere Triebstruktur wird per Erziehung umgepolt, um aus uns einen sogenannten 
Pflichtmenschen zu „bilden". Wir tun nicht etwa aus Neigung unsere Pflicht, wie 
es Immanuel Kant sich von uns wiinscht. Es zuckt, wenn wir unsere Pflicht nicht 
tun. So ist der Pflichtmensch in wesentlichen Teilen ein Triebkonstrukt und -
auf den Punkt gebracht - ein Pflichttzer. Denn bei der Pragung eines solchen 
Seismographenmenschenbundels wird auf die Vernunft kaum Bezug genom-
men. Wir erziehen durch Zwang, Gewohnung und Uberredung, mit Belohnun-
gen und Strafen, durch Aufmerksamkeit oder Liebesentzug. Das Seismographi-
sche ist um Grofienordnungen leichter im Menschen einzupflanzen als Ver­
nunft. „Mach das jetzt so, wie ich sage, zum Donnerwetter. Du bist zu klein, es 
zu verstehen!" - „Stellen Sie nicht immer Sinnfragen, die Firmenleitung wird 
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schon wissen, was sie tut. Wenn Sie's nicht verstehen wollen, suchen Sie sich 
eine andere Arbeitsstelle!" 

Die Systeme der Welt sind auf das Zucken gebaut 
Die Systeme loben die Ausschlage in unserem Innern als „Gewissen", „Ehrge-

fiihl", „Arbeitsethos" und dergleichen. So leben wir mit einem Ersatz von Ver-
nunft in unserem Korper, der weitgehend ohne Denken auskommt. Die Seismo-
graphen simulieren Vernunft in uns. Tauschend ahnlich. So sehr ahnlich, dass 
Sie jetzt bei diesen Behauptungen schon der Zorn uberkommen konnte. Ver­
nunft soil Trieb sein! Halt, warten Sie noch. Das ist ja erst die erste These. 

Die Systeme haben - auf dem Gedanken der Pflicht und des Gehorsams - die 
Menschen zur Arbeit angehalten. Jeder Mensch bekam eine Aufgabe, einen 
Posten oder ein Amt. In dieser Aufgabe musste er sich vor allem muhen und 
dabei alle Vorschriften getreulich achten. Fur den Respekt aller Regeln und 
Befehle und fur die lange Arbeitszeit und Miine bekam er einen gerechten Lohn. 

Solche Systeme zielten vor allem auf Disziplin ab. Menschen sollten sich un-
entwegt muhen. Sie sollten Geld fur die Not sparen. Sie sollten den dauernden 
Verzicht iiben, ihre Triebe auszuleben, die sie zu Lotterleben, Liebestrieb und 
Verschwendung anzuhalten schienen. Der Gedanke der Miine griindet sich auf 
der Vorstellung von Triebverzicht. Es hiefi: Verzichte auf das Ausleben deiner 
Triebe und arbeite alles punktlich ab, dann hast du langfristig gesehen ein ruhi-
ges, auskommliches Leben. (Ich habe schon gesagt, dass ich das so lese: „Wir 
ersetzen den originalen Trieb des Leibes durch den Pflichttrieb, dann geht es dir 
besser.") 

Diese Auffassung eines menschlichen Arbeitslebens erfahrt in diesen Jahren eine 
Revolution. 

Friiher gait, noch einmal sei's gesagt: Man zwinge den Menschen, seinen Willen 
und seine Begierden hintan zu stellen. Er soil sich seiner Pflicht aufopfern. Dann 
wird der resultierende Mensch lammgeduldigst Furche fur Furche auf dem 
Acker Ziehen und sich lebenslang anstrengen. 

Heute erkennen die Arbeitswissenschaftler, dass Menschen, denen man den 
Willen brach und die Gier nahm, im Gegenzug viel weniger psychische Lebens-
energie besitzen. Das provoziert eine naheliegende Idee: Lasst sich Gier oder 
Siegeswille in Arbeit verwandeln, ohne dass die Disziplin oder Pflichterfullung 
leidet? Gier auf Vollereien oder Exzesse sicher nicht, aber Geldgier oder der 
Wille, einst als Sieger zu triumphieren? Das ist seit langen bekannt. Seit Alters 
her rennen Menschen hinterm Gelde und hinter Lorbeerkranzen hinterdrein! 

Die neue „Gier" heifit: Hoherwertigkeit. Als Sucht nenne ich sie Supramanie. 
Die ultimative Droge heifit: „Du musst der Beste sein!" 
Alfred Adler fiigte den Begriff der Minderwertigkeit und des Minderwertig-

keitskomplexes in unser kollektives Bewusstsein ein. Er zeigte uns, dass Men­
schen, die sich minderwertig fiihlen, enorme, auch neurotische Energien freile-
gen konnen, um titanische Leistungen zu vollbringen. Wie viele Hochstleistun-
gen der Menschheit haben wir der Rachsucht oder verschmahter Liebe zu ver-
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danken! Wie viele Energien wurden durch Demutigungen ( = Minderwertigset-
zungen) entfesselt! 

Die Idee ist es, diese schlummernden Energien des Menschen in Arbeit zu 
verwandeln. Dies kann grob dadurch geschehen, dass wir die Arbeitsleistungen 
des Menschen konsequent als Vergleichszahlen messen und iiber die Zahlen die 
Menschen in Werte-Tabellen ordnen. Wir zeigen in Rangordnungen, welche 
Menschen einen hoheren oder minderen Wert haben. Es gibt Menschen in der 
Tabelle oben und Menschen unten. Es gibt „heifie" Aufsteiger „mit Biss" und 
schon wieder ermudende Absteiger. Wir pflanzen einen Hoherwertigkeitstrieb 
(ich nenne ihn Supratrieb) in den Menschen hinein, dessen Seismographen ihn 
unaufhorlich und lebenslang peitschen. 

Die Zauberworte des neuen Triebes heifien: Anreiz, Anreizsystem, Leistung. 
Wir reden von Leistungsgerechtigkeit statt von der blofien Gerechtigkeit, die seit 
dem Altertum als hochste Kardinaltugend des Vernunftmenschen gait. 

Anreizsysteme binden Menschen in Geschaftsprozesse ein, deren Regeln sie 
genauestens und peinlich beachten miissen. Innerhalb von Regel-, Pflicht-, und 
Organisationsstrukturen bekommen Menschen nun einen Platz oder ein Revier 
vorgesehen, auf dem sie der Beste sein sollen. „Simply the best!" Die Forderung 
nach dem Sieg wird sie in standiger Unruhe halten. Diese neue Gier lasst sie 
standig an Arbeit denken, wahrend der Pflichttrieb friiher bei Arbeitsende den 
Menschen zur Familie entliefi. Der neue Zwang zum Siegen verwischt die Gren-
zen von Arbeitsleben und Privatheit und drangt die letztere zuriick. 

Wenn man Laborratten mit Kase in Anreizsystemen zur Arbeit zwingt, werden 
sie faul, wenn sie genug gefressen haben. Viele Menschen erlahmen, wenn sie 
„genug Geld" beisammen haben. Aber die Minderwertigkeit in uns gibt nie auf. 
Niemals! Die Minderwertigkeit wiitet in uns. Sie wird uns bis zum Schluss dieses 
Buches begleiten. 

Wenn wir nun gezwungen werden, alle Energie in uns in Leistungs-Punkte zu 
verwandeln, so verlieren wir unsere wahren Werte in noch grofierem Ausmafie, 
als ein Karl Marx je mit seiner Entfremdung ahnen konnte. Arbeit wird zur 
Hoherwertigkeitsrallye und zur Punktejagd. Aus Pflichtgetriebenen werden 
Punktejager. 

Score-Man. 

Es geht darum, Nummer Eins zu sein. The winner takes it all. Nur der Erste 
zahlt. Der Schnellste am Markt. Der Erste mit einer Innovation. Nummer Eins 
iiber alles, iiber alle Vernunft. 

Ich will darstellen, dass wir beginnen, nur noch auf Punkte zu schauen, nicht 
mehr in erster Linie auf die Arbeit. „Papa, ist das gut? Bekomme ich einen Eu­
ro?" - „Ist es schon gut genug, damit ich die Pruning bestehe?" - „Was bekom­
me ich eigentlich dafiir, wenn ich Ihnen diesen Gefallen tue?" Wir arbeiten zu-
nehmend extrinsisch motiviert, also von Zielen gesteuert, die nicht unsere sind. 



Vom Pflichttier zum Punktesiichtigen IX 

Das Problem der Punktesiichtigen ist es nun, dass nur einer Nummer Eins 
sein kann. Es gibt Menschen oben und Menschen unten. Es muss viele Schatten-
Menschen unten geben, damit es den Trieb nach oben gibt, die Supramanie. Die 
Menschen unten aber werden sich wehren. 

Sie wehren sich durch Schummelei und nervend-storende Klage, manche 
werden dauerfrustriert aufgeben, sich selbst und die Arbeit. Die Supramanie 
fordert viele Opfer. Die derzeitigen Bilanzskandale (2002/2003) zeigen erste 
Bliiten der Sucht, Nummer Eins zu sein. Menschen beginnen, alles fur Punkte zu 
tun. Fur ein paar Punkte mehr konnte heute ein Western heifien. Ein US-
Western, sehr exportfahig. 

Es wird um jeden Punkt gekampft. Jeder gegen jeden. Um die Nummer Eins. 
Die Menschen beginnen, um Erfolge zu feilschen, sich noch mehr Masken auf-
zusetzen, dem Schein zu huldigen, zu vertuschen und aufzubauschen. Aufiere 
Form vor allem Inhalt! Das ist die wirkliche dunkle Seite der kommenden Su-
pra-Zeit. 

Ich werde nicht in das Gejammer derjenigen einstimmen, die schon immer den 
Verfall der Werte beklagen. Ich will den Grund dafur herausatzen. Wir saen in 
unserer Menschenfuhrung zunehmend Trieb, nicht Vernunft. Trieb kennt keine 
Werte! Wenn Sie dies mit mir sehen konnen, miissen Sie nicht mehr jammern. 
Es ist dann mehr ein Grauen, das uns erfullt, nicht wahr? 

Wir beuten rucksichtslos Minderwertigkeitstriebkrafte des Menschen aus und 
treiben damit einen ungeheueren Raubbau an den psychischen Energien. Un-
ternehmen suchen handeringend „motivierte Mitarbeiter" (solche mit hohem 
Energiestand) und entlassen ausgepowerte Menschen mit innerer Leere, die 
angeblich „innerlich gekiindigt" haben. 

Dies ist ein diisteres Buch. 
Es zeigt die Lage. Ihre Lage, meine Lage. 

Das Licht trage ich wieder im nachsten Buch herein, dort moglichst hell. 
Ich mochte dieses letzte Buch der Trilogie Topothesie nennen. Das ist so ein 

wunderschones griechisches Wort: topothesia. „Lebensecht bliihende Erzahlung 
von einem vorgestellten Ort" Ich stelle Ihnen also spater vor, was ich mir blii-
hend denke, so konnte es sein. Ich will ja nicht verzweifeln. 
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Oben und unten mit System 



I. Die Pflicht zum Erfolg: Der Supratrieb 

Dieses ganze erste Kapitel spannt einen Bogen iiber das Buch. Es lockt Sie lang-
sam zu den Kerngedanken hin, die anschliefiend in gesonderten Kapiteln aus-
gemalt werden. Es wird noch nichts sehr tief begrundet Sie sollten ein erstes 
intuitives Gefuhl fiir das Ganze und einen gewissen Schrecken bekommen, der 
sich auch wie Unglaube anfuhlen konnte. 

1. „Pass aufla - Ein wenig Omnisophie 

Am Ende will ich von Trieb sprechen. Ich mochte Sie daher zunachst in das 
Reich der Aufmerksamkeit lenken. Was interessiert uns? Worauf achten wir? 
Was ist uns wichtig? Was muss jetzt gleich erledigt werden? In uns zuckt etwas: 
Wir werden von einem Mechanismus im Korper auf etwas hingewiesen. 

„Pass doch auf!" 
Ist das der Satz, den wir im Leben so oft horen wie keinen anderen? 
„Pass auf, lass das, sei vorsichtig, sieh doch hin, schau, wohin du gehst, schau 

dich doch um, vergiss nicht, hor doch zu, hor mal, sieh doch endlich!" 
Es sind resignierte Rufe von schon erwachsenen Pflichtmenschen. Im Grunde 

wissen sie, dass der junge Mensch meist nur durch eigenen Schaden wirklich 
klug wird. Und am Scherbenhaufen heifit es: 

„Hast du es jetzt gesehen? Begreifst du nun? Endlich kapiert? Musste das erst 
passieren? Habe ich nicht immer gesagt? Hatte mein Predigen nicht niitzen kon-
nen? Ach, wie ich leide, standig sehen zu miissen, wie sie alle in ihr Ungliick 
rennen!" 

(Darauf will ich im Laufe dieses Kapitels hinaus: Hinter diesem nervosen „Pass 
aufc steckt eine Art Trieb, der unsere Konzentration auf das Funktionieren „von 
allem" lenkt. Ich will ihn Systemtrieb nennen.) 

Vernunft rat, Strafien vorsichtig zu iiberqueren. Logik befiehlt, erst nach links 
zu schauen. Vernunft erklart, warum Herdplatten heifi sind, wenn sie Wasser 
zum Kochen bringen. Vernunft sagt, dass Treppen steil sind. Vernunft zittert, 
wenn Leitern sorglos in einem Haus mit empfindlichen Tapeten herumgetragen 
werden. Vernunft weifi beim Essen, wie viel das Reinigen eines Kostiims kostet 
oder wie sich spateres Bauchweh anfuhlen wird. Vernunft geht zur Schule, um 
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viel fur das Leben zu lernen. Alles ist klar, nachdem es nur ein einziges Mai be-
griffen ist. 

Und die Vernunft staunt: „Muss ich dir denn alles hundert Mai sagen?" 
Denn die Kinder laufen achtlos iiber Strafien, stolpern Treppen hinunter, 

driicken sich vor dem Lernen, kleckern sich die T-Shirts voll und schlucken Eis 
bis zur Ubelkeit. 

Dann fassen sie genau einmal auf eine Herdplatte, liegen genau einmal fast 
vor einem Auto, klagen iiber eine riesige Schiirfwunde inmitten von blauen 
Flecken. 

Dann lernen sie. Wenigstens fur ein paar Tage. 
Und die Vernunft triumphiert: „Wer nicht horen kann, muss fiihlen." 

Sie triumphiert aber ganz und gar nicht. Sie hat auf ganzer Linie verloren. Ver­
nunft ware, auf Grund einer offenbar richtigen Erkenntnis entsprechend richtig 
zu handeln. Die Menschen schlagen Erkenntnisse der Vernunft aber in den 
Wind! Wenn jedoch der Korper Schmerzen hat, lernen sie blitzschnell. Wenn die 
Mutter einen Tag lang nicht spricht, also Liebe entzieht, wenn der Nachtisch 
versagt wird, wenn es etwas hinter die Ohren gibt - dann ist da etwas, das 
„spurt" und nicht mehr so leicht vergisst. Warum gehorcht der Mensch nicht 
der Vernunft? Warum beugt er sich dem banalen Entzug von Eiscreme? Welche 
verschiedenen Krafte wirken da zusammen oder besser nicht zusammen? Ich 
will in diesem Buch argumentieren, dass der Mensch zwar Vernunft in den 
Himmel hebt, aber im praktischen Leben meist schnell herausfindet, dass sich 
das Korpersystem, das Spiiren, viel effektiver und effizienter beeinflussen lasst 
als die Vernunft, die einen langen Einsichts- und Lernprozess verlangt. Ach, es 
dauert so lange, bis sich der Mensch aus Vernunft die Zahne putzt, - wahrend er 
es aus Zwang schon in jungen Jahren ganz passabel regelmafiig tut. Deshalb 
nutzt die Vernunft unsere „Triebe" aus, um sich Gehor und Macht zu verschaf-
fen. Sie zwingt den Korper zur Vernunft, weil eine Erziehung der reinen Ver­
nunft zu lange dauern wiirde, so sagt man, weil man sich vor der damit verbun-
denen Miihe fiirchtet. Es kommt schliefilich darauf an, sagt uns eine Art von 
Vernunft, dass die Zahne faktisch geputzt werden, warum auch immer. Der 
Mensch, der die Zahne aus Gewohnheitszwang putzt, sieht von aufien tauschend 
ahnlich wie einer aus, der sie putzt, weil es rein verniinftig ist. Den meisten Men­
schen ist es genug, wenn alles funktioniert. Zum Funktionieren brauchen wir 
keine Vernunft, nur regelkonformes Verhalten. 

Wenn wir Menschen also von aufien gesehen verniinftig zu handeln scheinen, 
so funktionieren wir meist nur in dem Sinne, dass wir formal verniinftig han­
deln, weil man es uns so eingeblaut hat. Wir sind grofienteils nur scheinbar 
verniinftig, weil die Menschengemeinschaft uns mit immensem Druck auf das 
Funktionieren des Gesellschaftssystems festnagelt. In uns herrscht introjizierte 
Kunstvernunft, die wir iiber den Weg der Korperdressur erworben haben, iiber 
Belohnung und Strafe. Es ist nicht die reine Vernunft, die das als richtig Erkann-
te um seiner selbst willen tut, wie es die Philosophen fordern. Ich will Ihnen 
diese Kunstvernunft in diesem Buch vor Augen fiihren. Ich will Ihnen dafiir die 
Augen offnen, dass die Vernunft in uns nur simuliert ist. Und dann konnen wir 
verstehen, warum das menschliche Leben in vielen Teilen ein so effizientes 
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Elend ist. Der Weg zur Einsicht und zur Vernunft ist langwierig und pflegeauf-
wendig. Die Abkiirzung zur Vernunft uber die Umdressur „des Tieres in uns" ist 
viel billiger und kommt uns, wie so vieles Billige, teuer zu stehen. 

Im Buch Omnisophie, dessen Fortsetzung dieses Buch in vieler Weise ist, habe 
ich den Unterschied zwischen verschiedenen Funktionsweisen des Gehirns oder 
des Korpers herausgearbeitet und Ihnen Vorstellungsmodelle dafur angeboten. 
(Bitte zanken Sie nicht mit mir herum, ob diese Vorstellungsmodelle naturwis-
senschaftlich korrekt sind. Begriffe wie Uber-Ich oder Es sind um Grofienord-
nungen vager als meine Modelle und leisten doch viel fur die Menschheit!) Ich 
habe in Omnisophie eingehend die Vorstellung oder das Modell begriindet, dass 
der Mensch im Wesentlichen drei verschiedene Rechner in sich wirken hat. Ein 
Teil unseres Innern ist praktischer Verstand oder Vernunft und konzentriert 
sich auf das richtige Funktionieren der Welt. Ein zweiter Teil enthalt die ganz-
heitliche Einsicht in die Welt, unsere Intuition, die grofiere Wirkzusammenhan-
ge erfasst und den grofien Rahmen versteht. Der dritte Teil enthalt die Warn-
und Lenkmechanismen unseres Korpers, die ich zusammengefasst unser Seis-
mographensystem genannt habe. Diese Lenkmechanismen des Korpers „spu-
ren" iiber den Korper. Uber sie handelt der Korper instinktiv, ohne Nachden-
ken, blitzschnell. 

Von diesem eher unbekannten Seismographensystem und seinen unverstan-
denen Wirkungen soil dieses Buch vor allem handeln. Ich will zeigen, dass wir 
dieses System wegen seiner leichten Manipulierbarkeit mehr und mehr zu unse-
rer Lebensbasis werden lassen, wahrend unsere Lippen unaufhorlich den fast 
gottlichen Rang von Vernunft und Einsicht verkiindigen. Unsere Systeme der 
Erziehung und des Managements erheben namlich zur Zeit das gute alte Ver-
priigeln, um den Menschen zur Kunstvernunft zu zwingen, zu einer neuen Wis-
senschaft. Nein, wir verhauen niemanden mehr physisch, aber wir sind standig 
von Arbeitsplatzverlust und gangelnden Anreizsystemen und Evaluationen 
verfolgt. Schule, Politik und Arbeitgeber lenken uns zunehmend durch Anreize. 
„Wir miissen Anreize schaffen, damit dies und das geschieht." So heifit es im-
mer ofter. Der Mensch wird universell durch Anreize gelenkt. Eine schlichte 
Vernunft des Menschen zum Guten hin muss nicht mehr vorausgesetzt werden! 
Anreizsysteme brauchen die Vernunft nicht mehr. Sie arbeiten mit simulierter 
Kunstvernunft. „Wenn die Zahne geputzt sind, ist es gut. Die Motivation dahin-
ter ist vollkommen gleichgiiltig. Es muss nur iiberhaupt eine Motivation da 
sein." Diese simulierte Vernunft will ich, wie gesagt, Systemtrieb nennen. 

Hier, zu Anfang, muss ich ein bisschen ausholen. Ich muss ja den Unterschied 
zwischen Vernunft und Instinkt sauberer herausarbeiten. Im Buch Omnisophie 
habe ich drei verschiedene Menschenarten besprochen, die richtigen, die wah-
ren und die naturlichen Menschen. Es sind Menschen, die sich in ihrem Leben 
hauptsachlich ihrem Verstand oder ihrer intuitiven Einsicht oder ihrem lenken-
den Willen anvertrauen. 

Ich gebe hier von dieser Einteilung eine ganz kurze Skizze. Dann schreite ich 
fort. Leser der Omnisophie wissen schon alles und nehmen hier eine kleine Auf-
frischung. Fur Leser, die gleich dieses zweite Buch aufschlagen, will ich die Mog-
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lichkeit schaffen, es ohne das erste verstehen zu konnen. Das sollte ganz gut 
gehen. Sie erleiden naturlich einen gewissen Verlust an Tiefe im Verstandnis der 
Unterschiede und Feinheiten, was die drei Lenkungseinheiten in uns Menschen 
betrifft. Es konnte sein, dass Ihnen beim Lesen nur dieses Buches meine Argu-
mente vielleicht zu extrem oder etwas weit hergeholt vorkommen, weil ich Sie ja 
hier nicht noch einmal ganz vorbereiten kann. Insbesondere vermissen Sie viel­
leicht die mathematische Grundlegung des Seismographensystems aus dem 
Buch Omnisophie. Die brauchen Sie hier nicht, wenn Sie einfach die Vorstellung 
eines solchen Systems als Ihre Vorstellung akzeptieren. Wenn Sie das innerlich 
nicht konnen, mussen Sie wohl doch zum fruheren Buch greifen. 

Also, hier eine Kurzfassung von richtigen, wahren und naturlichen Menschen: 

Der analytische Verstand sitzt quasi „in der linken Gehirnhalfte". (Das stimmt 
ungefahr mit den neurologischen Befunden uberein, die seit einiger Zeit immer 
tiefere und leider immer verwirrendere Erkenntnisse ans Licht bringen. Fur die 
Implikationen ist es ganz irrelevant, wo dieser Verstand sitzt, aber es hilft vielen 
Menschen, sich alles besser vorzustellen.) Die linke Hirnhalfte „denkt" logisch, 
sequentiell, rational, objektiv und heftet den Blick auf Einzelheiten. Ich habe sie 
ausgiebig mit der Funktionsweise eines normalen Computers verglichen, der 
offensichtlich die gleichen Eigenschaften hat. Computer arbeiten sequentiell 
Programme ab und haben jede Einzelheit gespeichert. Ihnen fehlt der Blick fur 
das Ganze. Sie „wissen" aber alles einzeln. Ein Computerspeicher ist so wie eine 
Universitatsbibliothek in Abteilungen, Ordner und Regale unterteilt. Das File-
System eines Computers sieht wie eine Organisationsstruktur eines Unterneh-
mens aus. Der analytische Verstand hierarchisiert gerne, legt Kriterien fest, fiihrt 
Listen und Zahlentabellen. Erkenntnisse werden aus Analysen gewonnen, aus 
Statistiken und Umfragen, aus dem Studium und der Auslegung von Gesetzes-
biichern und Regelwerken. Die linke Gehirnhalfte liebt Traditionen und Ge-
wohnheiten. Sie legt Wert auf reibungsloses Funktionieren. Sie sieht den Men­
schen als Teil eines Gemeinschaftssystems von Menschen. Der Einzelne hat ein 
niitzliches Mitglied zu sein. Der analytische Verstand mahnt mit erhobenem 
Zeigefinger. Er weifi, wie es richtig ist. Er ist der Sitz der Vernunft. Wenn sich 
Menschen vorwiegend der linken Hirnhalfte bedienen, sind sie verniinftige 
Menschen, solche wie Lehrer, Beamte oder (offizielle) Eltern. Ich nenne sie die 
richtigen Menschen. Richtige Menschen setzen auf Pflicht und Arbeit, sie schaf­
fen und halten Ordnung, achten auf die Moral und guten Geschmack. Richtige 
Menschen sind verantwortlich und zuverlassig, sehen Arbeit als Miihe und Le-
bensaufgabe, suchen Achtung, Respekt, Ansehen, Rang. Richtige Menschen 
haben das privilegierte Gefuhl, „normal" zu sein, was fur sie mehr den Anstrich 
von „vorbildlich" hat. „Man muss so sein, man tut das so, es ist so Pflicht und 
Tradition!" Andere Menschen sind eben nicht richtig! 

Die intuitive Einsicht residiert in der rechten Gehirnhalfte. Sie denkt ganzheit-
lich und schaut nicht gern in das Einzelne. Sie synthetisiert, bildet aus verschie-
denem Wissen ein neues Ganzes. Sie wirkt subjektiv und eher emotional. Ich 
habe das intuitive Denken mit dem mathematischen Modell des neuronalen 
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Netzes verglichen. Solche Netze „spuren das Ganze der Welt". Sie sind so etwas 
wie der ganz personliche Schatz unseres gesammelten Lebens, die Essenz unse-
res bisherigen Seins. Jede Erfahrung in unserem Leben lagert sich unsichtbar in 
das Ganze ein und verschwindet verschwimmend im Ganzen. Die Intuition ist 
diese Summe des Ganzen. Neuronale Netze „assimilieren" neues Wissen und 
formen damit das Ganze der Intuition immer vollendeter aus. Im Gegensatz 
zum analytischen Verstand wird das assimilierte Wissen aber nie explizit ab-
greifbar gespeichert. Nach dem Assimilieren ist es mit dem Ganzen verschmiert 
und daher nicht gerade ganz untergetaucht, aber mit ihm untrennbar ver-
schmolzen. Das Ganze in uns weifi dann die Antworten auf Fragen, es weifi aber 
keine Regeln oder Fakten mehr. Das Analytische speichert Wissen, Regeln und 
Fakten und antwortet wie ein Computer nach logischen Berechnungen. Intuition 
verschmilzt die Summe des Lebens zu einer Entscheidungsmaschine, die von 
aufien wie ein Orakel aussieht. Intuition sagt zu einem Olgemalde: „Es macht 
betroffen, so schon ist es!" Verstand analysiert: „Renommierter Maler, der be-
kanntlich mit Farben zaubert, wie der Museumsfuhrer es ausdriickt. Besonders 
charakteristisch ist die wischende Maltechnik, die sich hier einzigartig und ex-
emplarisch findet. Der Kiinstler hat grofien Einfluss auf die Farbgebung einer 
ganzen Schule von ..." - „Halt!", schreit die Intuition. „Findest du das Bild 
schonl" Der Verstand wagt die Fakten ab und bejaht zogernd. Er hatte noch 
gerne ein paar andere Meinungen gehort, am besten von anerkannten Autorita-
ten. Intuition weifi selbst Ganz sicher. Sie ist personlich, weil sie die Lebens-
summe ist. Verstand ist unpersonlich oder uberpersonlich. Er steht fur das All-
gemeine, das alien Menschen gemeinsam ist. Der Verstand findet das Intuitive 
„subjektiv", weil es personlich ist. Das Intuitive ist „authentisch", weil es person­
lich ist. Der Verstand ist kalt, weil er uberpersonlich ist. Das Intuitive weifi und 
liebt. Es beherbergt Erleuchtung, Ethik, Asthetik. Der Verstand misst nach Re­
geln und Kriterien. Er ist der Schirmherr fur Ordnung (gemessenes und sortier-
tes Wissen), Moral (gemessene Ethik und verordnete Sitte) und Geschmack 
(gemessene Schonheit und verordnete „Mode"). Menschen, die hauptsachlich 
intuitiv urteilen, habe ich wahre Menschen genannt. Viele Wissenschaftler und 
Kiinstler sind Intuitive, viele Computerfreaks. Bei IBM habe ich fast 1000 Mitar-
beiter getestet. Sehr viele sind intuitiv, wohl iiber die Halfte. (Bei einem Test, der 
nur zwischen links und rechts unterscheidet und keine natiirlichen Menschen 
zulasst wie hier ich, kommen siebzig Prozent Intuitive heraus, bei Psychologen, 
Dichtern Architekten ebenso - das ist hier nicht wirklich brauchbar, weil ich ja 
noch die im Folgenden erklarte Spezies des natiirlichen Menschen kenne, aber 
Sie haben jetzt einen kleinen Eindruck von den statistischen Verhaltnissen.) 
Intuitive gelten als Hiiter der Ideen, hangen Utopien und Idealen an. Sie sind 
definitiv nicht normal im Sinne der richtigen Menschen. Richtige Menschen 
mogen die Intuitiven theoretisch gern, aber sie lacheln etwas iiber sie und halten 
sie wahrscheinlich manchmal oder oft fur Spinner. Die Intuitiven mogen die 
Richtigen eher nicht so gern, weil aus der Sicht des Idealen das Normale spiefi-
biirgerlich und zwanghaft wirkt. Nehmen wir den Gegensatz „Liebe muss ver-
dient werden" versus „Liebe ist unbedingt". Oder „Auge um Auge" versus „Lie-
be deinen Nachsten" oder „Erziehen ist Tilgung des Tiers im Menschen" versus 
„Erziehung ist liebendes Pflegen". Das eine wird mehr von den richtigen Men-
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schen vertreten. Es ist praktisch und bewahrt. Das andere ist sonnig idealistisch 
und scheint nicht in grofier Skala zu funktionieren! Wahre Menschen sind in 
einer klaglichen Minderheit gegenuber den richtigen. Geschatzt: zehn bis fiinf-
zehn Prozent in der Gesamtbevolkerung. In gebildeteren Schichten sind sie in 
der Mehrheit. (Uber diese schlichte statistische Feststellung sollte einmal lange 
nachgedacht werden!) 

Die dritte Entscheidungsmaschine im Menschen sitzt nach meiner Vorstellung 
nicht im Gehirn. Naturlich sitzt sie auch dort, im Mandelkern (Amygdala) oder 
so. Aber es ist besser, wir stellen uns vor, sie sitzt im Korper. Ganz verteilt. Sie 
besteht aus einigen tausend Seismographen, die auf bestimmte Vorkommnisse 
lauern. Wenn das, worauf sie lauern, eintritt, schlagen sie aus. In uns zuckt 
etwas. Ich habe in Omnisophie ein mathematisches Vorstellungsmodell fur diese 
„Algorithmen" eingefuhrt. Es sind Algorithmen, die in einem Ozean von Infor­
mation auf das Auftreten bestimmter Spezialinformationen „scharf gestellt 
sind" und „aufpassen". Sie tun sonst nichts anderes, aufier Spezialalarm zu ge-
ben. Ich habe solche Algorithmen vorgestellt, gezeigt, dass sie wenig Platz und 
ganz wenig Rechenzeit brauchen. Es zuckt nur kurz in uns, das ist alles. Wir 
wissen oft nicht warum. Es zuckt wie ein Alarm. Der Verstand muss dann auf-
merken und analysieren, was los ist. Es zuckt, wenn es in unserer Nahe kracht, 
wenn etwas vorbeifliegt, wenn uns jemand krankt, droht, beliigt. In uns sagt 
etwas: „Zack!" - „Zisch!" - „Hui!" - „Achtung!" - „Vorsicht!" - „Pass auf!" Diese 
Seismographen in uns steuern unsere Aufmerksamkeit Sie befehlen gebieterisch, 
womit sich der Kopf, links wie rechts, bitte jetzt gleich befassen sollte. Sie weisen 
hin, warnen, interessieren, alarmieren. Die Seismographen beifien oder erfullen 
uns vom Korper her: Erroten, Starke, Hass, Zorn, Triumph, Emporung, Bestiir-
zung, Starre, Angst, Ubermut, Innehalten, Grauen, Panik, Freude, Lust, Unge-
duld ... Die Seismographen alarmieren und versetzen die „K6rperchemie" im 
gleichen Augenblick in einen anderen Zustand, in einen Zustand, der jetzt sofort 
angemessen erscheint. Zuschlagen? Entspannen? Jubeln? Weglaufen? Schimp-
fen? Nachgeben? Lachen? Stillhalten? Wenn der Korper zuckt, aktiviert er Adre­
naline („Schau hin! Tu was!") oder Endorphine („Stell dich tot! Lass es sein!"). 
Dann mag er kampfen, sich zufrieden zuriicklehnen oder in Depression verhar-
ren und versinken. Es sieht aus wie das Einschalten eines Turbos oder Damp-
fung, Entspannung oder eine Teilabschaltung (ein Aufgeben, Hinnehmen). Der 
Mensch ist sehr personlich dadurch charakterisiert, welche Seismographen er im 
Korper worauf lauernd eingestellt hat. Als ich zur Schule ging, hatten die mei-
sten Mitschiiler an genau solchen Stellen eher „draufhauen" eingeschaltet, wo 
bei mir „stillhalten" oder „weggehen" bevorzugt war. Das habe ich ja schon in 
fruheren Werken uber mich verraten. Das Lehrbuch sagte fur meinen Fall: 
„Werden Sie bei Ihrem unaggressiven Profil am besten Mathe-Professor. Im 
Elfenbeinturm haut Sie niemand mehr." Sehen Sie? Es gibt unglaublich viele 
Moglichkeiten, Seismographen zu setzen: „Gut gekammt? Hose zu? Guckt einer 
ins Wohnzimmer? Irgendwas zu essen? Biigeleisen aus? Lehrer in der Nahe? 
Polizei? Eltern? Geld? Tropft was? Bild schief? Unaufgeraumt - Besuch kommt? 
Schoner Busen? Milch gekauft? Mulleimer rausgestellt?" Seismographen erzwin-
gen Aufmerksamkeit. „Pass auf!" Das Seismographensystem lenkt unsere Akti-
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vitat. Es richtet unsere psychische Energie. In seinem Zentrum herrscht der 
Wille. Der Wille ist die Summe des Seismographensystems. Menschen, die in 
sich das Primat des Willens spiiren, scheren sich nicht, ob ein Ziel mit der linken 
oder rechten Hirnhalfte erreicht wird. Sie kummern sich mehr urn einen ad-
aquaten chemischen Zustand des Korpers. Sie arbeiten nicht in jedem Zustand, 
wie es der Verstand vernunftig fande. Sie haben dann „keinen Bock". Und dann 
stiirzen sie sich zu anderen Zeiten in ungezahlte Uberstunden, urn „es zu zwin-
gen". Ich habe solche Menschen die natilrlichen Menschen genannt. Richtige 
Menschen emporen sich iiber naturliche Menschen, die ihren Willen uber die 
Pflicht setzen. Naturliche Menschen trotzen den richtigen Menschen und provo-
zieren sie gerne, auch mit four-letter-words. Sie arbeiten nicht aus Gehorsam, 
sondern schon fruh gegen Eis oder Ausgeherlaubnis oder fur ein vorzeitiges 
Moped. Von wegen Pflicht! Sie verhandeln und kampfen dafur, dass es ihnen gut 
geht. Richtige Menschen finden, dass naturliche Menschen zu viel Stress ma-
chen. Sie klagen, dass naturliche Menschen Probleme „mit der Impulskontrolle" 
haben, mit ihren Seismographen also. Impulse sind Tiererbe und verdam-
mungswiirdig! Naturliche Menschen lassen sich im Gegenteil mehr durch diese 
Impulse leiten. „Spafi bei der Arbeit" wollen sie und iiben gerne Tatigkeiten aus, 
bei denen der Korper sich wie in einem giinstigen biochemischen Zustand an-
fiih.lt: Handwerksarbeit, Fliegen, Chirurgie, Jagd, Verkauf und Vertrieb. „Spafi 
bei der Arbeit" bedeutet auch, die eigenen Grenzen kennen zu lernen. Wie weit 
kann ich gehen? Welche Risiken entstehen? Wie geht der Korper mit Gefahr um? 
Wie fiih.lt es sich an, wenn eine Sache heikel wird? Auf der Kippe steht? Wie 
agiert man in Gefahr? Wie bleibt man cool? Wie schmeckt Sieg oder iiberschau-
mende Freude? Deshalb suchen sie immer auch die Nahe von etwas Gefahr (sa-
gen die richtigen Menschen) oder Kitzel (finden die natiirlichen). Der naturliche 
Mensch bewahrt sich im Kampfgewuhl bei Schwierigkeiten. Wenn alles ruhig ist 
(herrlich - finden die richtigen Menschen), stohnt der naturliche Mensch iiber 
Langweile und wird fast verriickt. Es muss etwas los sein! No risk, no fun! 

Soweit kurz iiber verschiedene Menschen. Es wird viel davon die Rede sein, dass 
unsere Gesellschaft heute hauptsachlich die Seismographensysteme des Korpers 
umzwingt, um einen solchen Menschen zu synthetisieren, der von aufien gese-
hen dem richtigen Menschen tauschend ahnlich sieht. Ich bespreche die Aus-
wirkungen dieses Systemtrieb-Ansatzes auf die einzelnen Menschenarten. Die 
wahren Menschen kommen in diesem Buche nicht an zentraler Stelle vor. Ich 
stelle ja dar, wie das Seismographensystem und der Wille umgepolt werden, um 
so etwas wie einen erfolgsgierigen richtigen Menschen zu erschaffen, den uner-
miidlichen Leistungstrager, der kaum ein Privatleben kennt. Es geht also in 
unserer heutigen Zeit um die Entstehung des „natiirlich richtigen Menschen". 
Das Wahre bleibt fatalerweise aufien vor oder wird vernachlassigt. Dafur gibt es 
gute Griinde, von denen in Omnisophie schon ausgiebig die Rede war: Das 
Ganzheitliche und Ideale ist (noch) nicht wirklich in Zahlen und Fakten mess-
bar. Deshalb kann es nicht systematisch durch Anreizsysteme in den Menschen 
eingebaut werden. Es entzieht sich, zumindest heute noch, dem Systematischen. 
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So, jetzt passen Sie auf! Wir kehren nach dem Intermezzo iiber die verschie-
denen Menschen zum eigentlichen Thema zuriick. Zur Umdressur des Men-
schen. 

„Pass doch auf!" 
Es ist der verzweifelte Versuch der richtigen Menschen, die Aufmerksamkeit 

aller auf potentielle Gefahren zu lenken. „Fahr nicht so schnell!" - „Deine Ver-
setzung ist gefahrdet!" - „Der Termin konnte uberschritten werden!" - „Mach 
lieber ein bisschen mehr, dann bist du auf der sicheren Seite!" 

Mein Sohn Johannes erzahlte neulich mit glanzenden Augen von seinem Schul-
kameraden. Dieser hatte in gleich fiinf Fachern fast auf Note Fiinf gestanden, 
seine Versetzung stand hoch in den Sternen. Er hatte dann verzweifelt beschlos-
sen und dem Schicksal konzediert, drei voile Wochen ranzuklotzen. Er hatte 
schwer gearbeitet, das erste Mai fur die Schule. Johannes: „Er hat sich im Unter-
richt iiberall noch mal gemeldet und mundlich rannehmen lassen, damit er eine 
Chance hat! Und weiflt du was? Er hat sogar miindliche Dreier bekommen, 
iiberall! Nun kommen die Zeugnisse und er hat keine einzige Fiinf! Keine einzi-
ge! Stell dir dieses wahnsinnige Pech vor!" 

„Wieso Pech?" 
„Na, er hat zwei Wochen fur die Katz gearbeitet. Eine Woche hatte wohl ge-

reicht, oder?" 

Und der richtige Mensch sagt: „Mach lieber ein bisschen mehr, dann bist du auf 
der sicheren Seite!" Natiirliche Menschen loten dagegen lieber aus, wo die echte 
Krisengrenze ist. Das Verhalten der richtigen Menschen, immer „aufzupassen", 
also immer die Aufmerksamkeit der Pflicht unterzuordnen, finden sie lacher-
lich. Das Vermeiden von Problemen kostet aus ihrer Sicht zu viel. Vor allem 
zersplittert das Aufpassen die psychische und physische Energie. Besser ist es, 
sich in dem Augenblick zu helfen zu wissen, wenn Probleme auftreten. Man 
kann aber nur wissen, wie man sich zu helfen weifi, wenn man mit vielen und 
schwierigen Problemen tatsachlich gerungen hat. Wer blofi vermeidet, ringt nie 
oder nie genug. Vermeider sind „schlappe Menschen" oder „Zwanghafte", fin­
den die Natiirlichen. Und die richtigen Menschen schimpfen: „Hasardeure!" 

So begegnen sich verschiedene Menschen mit gehorigem Misstrauen. In den 
oberen Etagen unserer Gesellschaft sind die richtigen Menschen in dominanter 
Position. Dort oben ist Aufpassen angesagt. Pflicht und Verantwortung, Zuver-
lassigkeit und „Funktionieren" stehen oben an. Die richtigen Menschen glauben 
an Systeme, an Systematisches, an Regeln, Gesetze, Kriterienkataloge, an Bewer-
ten, Noten, Priifungen, Bilanzen. Sie bauen auf solchen Grundelementen die 
Systeme auf. Das mogen Staaten, Unternehmen, Verbande oder Kirchen sein. 
Sie werden durch Netze von Vorschriften regiert. Die Systeme sagen mit ihren 
Regeln: 

„Pass auf!" 
Es sind Systeme der richtigen Menschen. Und sie machen Ernst mit dem Auf­

passen. Sie fordern notfalls selbstentsagende Pflichterfullung in der Gemein-
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schaft. Richtige Menschen denken verniinftig, so meinen sie jedenfalls in ihrer 
teilweisen Kunstvernunft. Sie sehen sich (meist irrtiimlich, wie ich zeigen will) 
von Vernunft geleitet. Sie tun, was der Verstand sagt (was ihnen durch Strafan-
drohung eingepragt wurde). Sie horen auf Regeln. Sie unterlassen, was verboten 
ist. Sie argern sich grasslich iiber das Natiirliche, das immer allem trotzen muss. 
Braves Kind. Trotziges Kind. Zwischen ihnen ist die grofie Front. Im Buch 
E-Man habe ich sie ausfuhrlich beschrieben, als Unterschiede in den Lebensmo-
dellen des „Jagers" (Jagdfieber und Beute) gegen den „Bauern" (Saat und Ernte). 

2. „Mach das Radio aus!a - Uber Seismographen 

Es ist die Frage, wie der Mensch mit seinen Korperseismographen umgeht. 
Die des Braven oder richtigen Menschen passen auf, dass nichts passiert. 
Die Seismographen des Naturlichen dienen als Steuerung im Kampf, beim 

Uberwinden, bei Herausforderungen. 

„Mach das Radio aus!", ruft meine Frau so oft - und Anne, ein wahrer Mensch 
wie ich selbst, schreit: „Ruhe!" Es ist uns anderen ein wahres Myste-
rium/Martyrium, wie Johannes Fernseher, PC-Chatroom und Radio laufen lasst 
und dabei auf dem Bett herumliegt und Hausaufgaben macht. MTV-Award-
Abraumer Eminem kreuzigt per Erfolgs-Song erbarmungslos seine Mutter in 
hohen Dezibel und Johannes denkt dabei iiber Binomialkoeffizienten oder die 
Richtung von Monsunwinden in der Fastenzeit nach. Wahre Menschen brau-
chen Stille oder Harmonie fur die mehr meditierende Intuition. Sie wiirden 
lieber miifiig sinnen oder leise innig singen. Richtige Menschen behaupten hart-
nackig bis hin zu rauchendem Zorn, Musik oder Fernsehen lenke ab. Wer niitz-
lich sein wolle, und das sei bei Hausaufgaben allemal der Fall, miisse Ablenkun-
gen wie den Teufel meiden. „Konzentrier' dich doch!" 

Meine Frau und ich haben ein uniibersehbar hartes Problem. Johannes hat 
namlich ohne grofie sichtbare Anstrengung brauchbar gute Schulnoten. 
Manchmal macht ihm etwas wirklich „Spafi" („voll geil") und er kiindigt an, es 
diesmal „absolut stark" hinzubekommen. Dann schreibt er eine Eins. Es ist lei-
der genau so, glauben Sie's oder nicht. Die Lehrer wollen zum Beispiel, er solle 
morgen viel iiber Bauernkriege wissen. „Wie furchtbar! Was soil ich blofi ma-
chen?! Weifit du was dazu, Papa? Wie lang-wei-ligl" Lehrer sind zu sehr richtige 
Menschen. Schade. Ich habe das schon offer bedauert. Wenigstens konnten sie 
so gut ausgebildet sein, dass sie Johannes verstehen. Sie miissten mehr von ihm 
verlangen: „Gib morgen eine Powerpoint-Prasentation auf dem Computer ab, 
sieh zu, dass ein paar Bilder von Schlachtgetiimmel dabei sind. Und eins mit 
dem Schwedentrunk muss sein." Sie sollten einmal sehen, wie dann bei uns ge-
surft wird. Anne macht mit. Ich habe 50 oder 70 CDs mit Fotos fur Prasentatio-
nen, 10 mit klassischen Gemalden. Sie arbeiten bis in die Nacht. Immer wieder 
muss ich begutachten. Wir passen Hintergriinde geschmackvoll zu Schlachten 
an. Burgunderrot? Oder Bordeaux? Rosso fluissimo? 
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Viel sparer wird es heifien: „Johannes ist noch zu wild in der Schule. Er lernt 
nicht stetig. Dann schafft er zwischendurch unbegreiflich gute Prasentationen in 
zwei Tagen. Er musste bestandiger sein. Das ware schon." Schon ruhig ware es 
fur die Lehrer. „Mach das Radio aus!" 

Theoretisch ist mir heute einigermafien klar, was dahinter steckt. Ich erklare es 
Ihnen jetzt an Hand von zwei Graphiken. Die erste zeigt Ihnen etwas iiber Stress 
(Seismographen!). Sie ist fast selbsterklarend und driickt genau aus, was wir alle 
ohnehin sicher wissen. Das alles ist namlich vollig richtig. Wenn Sie es in sich 
nochmals bestatigt haben, zeige ich Ihnen ein paar Seiten weiter an Hand der 
zweiten Graphik etwas, das naher an die Wahrheit herankommt. 

Leistungsvermogen 
(physisch & psychisch) 

1 Inaktiv 

Entsp 

/ 
/__ 

annung 

Op timum \ 

Anspannung 

Stress-\ 
Zone \ P a n i k ' Arger, Sor^ 

\ oder Gewalttatigk 

niedrig mittel hoch 
(Unterbelastung) (Uberlastung) 

Anspannungsniveau 

Dies ist die beriihmte „inverted-U"-Kurve, die Kurve des umgekehrten U, die 
sich fast jeder Mensch irgendwann einmal im Stresstraining anschauen muss. 
Oft steht einfach \J-Kurve da, aber man meint ein umgekehrtes U. Also, dann 
einfach U-Kurve, fertig. Ich habe die Kurve zuerst als „Yerkes-Dodson-Law von 
1908" gefunden. Schauen wir sie jetzt gemeinsam an: 

Wenn gar keine Reize auf den Menschen einwirken, findet er sich unterfor-
dert. Beispiel: Sie miissen unten am Firmenempfangsschalter Nachtdienst schie-
ben und eine leere Firma bewachen. Sie diirfen nicht mit Ihrer Familie telefonie-
ren, weil die Feuerwehr Sie ja ans Telefon bekommen muss, wenn's brennt. Sie 
diirfen nicht schlafen. Es passiert natiirlich nie etwas. Niemals. 

Ich muss so etwas ja nicht machen, ich habe nur friiher einige Male Wache 
bei der Bundeswehr schieben diirfen. Die Unterforderung ist so entsetzlich, dass 
man immer schneller um die Kaserne rennt, auf einem Bein hiipft, mit dem 
Gewehr Zieliibungen macht, sich Passanten als Einbrecher vorstellt etc. Wir alle, 
denke ich, miissen uns in solchen Situationen praktisch kiinstlich selbst erregen, 
damit wir nicht dumpf verzweifeln. Vielleicht gibt es begnadete Kaltbliiter fur 
solche Arbeit? Ich kann das nicht. 

Die richtigen Menschen sagen zu der Graphik: „Jeder Mensch braucht etwas 
Farbe und Abwechselung bei der Arbeit. Das motiviert. Eine gute Portion Stress 
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brauchen wir einfach. Das ist positiver Stress." Viele Menschen brauchen ein 
wenig Anstofi fur die Arbeit. Jemand hat sie gebeten oder gesagt, es sei ihm 
wichtig oder eilig. Dann geht ihnen die Arbeit leichter von der Hand und sie sind 
„motiviert". Ohne solche Motivation bleiben viele Menschen dumpf. Aber dann 
weckt sie so etwas: „Der Chef sagt, er wurde sich uber die rasche Antwort freu-
en." Auf so etwas lauert namlich der Lobseismograph. „Wenn ich fertig bin, 
kann ich sofort nach Hause." Da lauert ein Lust-Seismograph auf Beute. „Wenn 
es exzellent ist, erwahnt der Chef meine Leistung im Manager-Meeting." Da 
lauert der wichtige Messseismograph, der rund um Karriere zuckt. Von solchen 
lauernden Seismographen werden wir in die Arbeit hineingesogen. Diese Seis­
mographen lauern und geben alle paar Stunden oder Minuten ein Testsignal in 
uns aus: „Bist du gelobt worden?" - „Alles o.k.?" - „Von jedem gegrufit wor-
den?" - „Vorangekommen?" Jedes Mai zucken solche kleinen Kontrolllampchen 
in uns. Unser Korper fragt standig nach! 

Stellen Sie sich vor, wir mussten alle Stunde sagen: „Langweilig." - „Kein 
Lob." - „Nichts los." Dann fiihlen wir uns apathisch und unterfordert. Wenn 
nun aber etwas los ist oder wir eine Aufgabe bekommen, dann erbliihen wir. Die 
Seismographen fragen: „Geht's voran?" - „Gegriifit worden?" Und wir konnen 
endlich JA!JA!JA! sagen. Adrenalin schiefit ein. Motivation kommt hoch. Wir 
gehen an die Arbeit! 

In Omnisophie habe ich das langer so erklart: Stellen wir uns vor, dass wir einige 
Tausend Seismographen in uns haben, die in bestimmten Zeitintervallen nach-
fragen, ob alles in Ordnung ist. „Schlussel dabei?" - „Anruf erledigt?" - „Milch 
mitgebracht?" - „Frisor fallig?" - „Zahnarzt?" Manche dieser Seismographen 
zucken sehr oft. Angeblich sollen Manner so etwa alle zehn Minuten an Sex 
denken. Ich bin selbst bei dieser Zahl sehr skeptisch, ob ich das so lange aushal-
ten kann. Andere Seismographen alarmieren langfristiger, wie etwa die nach 
etwa einem Jahr Abstinenz einsetzende Sehnsucht nach einer Zahnuberpriifung. 
So ein Seismograph ist manchmal schon seit unserer Geburt in uns drin (Sex 
etwa, „ich bin schon drin") oder vom Gesellschaftssystem eingepflanzt. „Zahn-
arzt! Zwei Mai pro Jahr!" - „Zahneputzen! Zwei Mai am Tag!" In meinem Auto 
ist so ein Ekelseismograph drin. Alle 15.000 Kilometer zeigt namlich der Tages-
tacho bei Anlassen des Autos das Wort „Inspektion!" statt des Kilometerstandes. 
Das nervt! Jeden Morgen! Und ich will nicht diese Scherereien mit einer Repara-
tur haben. Ich will auch nicht immer so viel Geld bezahlen! „Inspektion!" So 
einen Zuck-Tacho haben wir nicht nur im Auto, sondern, etwa fur den Zahnarzt, 
auch in uns selbst. Tausende haben wir davon. Alle arbeiten parallel vor sich 
hin. „Schon nachgehakt?" - „Einkommensteuererklarung abgegeben?" -
„Urlaubsfilme zum Entwickeln?" - „Schwiegermutter eingeladen?" - „Brauche 
noch ein Geschenk!" 

Wenn der Seismograph mit der Einladung fragt, sagen wir „Oh, daran hatte 
ich gar nicht mehr gedacht! Schon! Ach, wird das schooon!" Dieser Seismograph 
wird befriedigt. Dann fragt er: „Einkommensteuererklarung fertig?" Schrecklich. 
Wir zucken und wissen, es sind noch 14 Tage Zeit. Wir schimpfen und erklaren 
dem Seismographen, dass er Ruhe geben soil. Noch 14 Tage. Da schreit ein 
Hauptseismograph in uns (sehr stark eingepflanzt!): „Was du heute kannst be-
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sorgen, das verschiebe nicht auf morgen!" Er zuckt in Verbindung mit Arger 
und Scham. „Ja, ja, ich weifi. Gib Ruhe. Ich kann einfach nicht!" Warum konnen 
wir nicht? Es gibt noch einen Megaseismographen. Der fragt immer: „Bist du 
sicher, dass du das alles verstehst, was du da tust?" Und wenn wir ihm Nein! 
antworten, heulen Sirenen in uns „Versager!" Deshalb gibt es sogenannte Dead­
lines oder Terminsetzungen. Bis zu diesem Termin muss es unbedingt fertig 
sein. Der Termin zwingt uns schliefilich, an die Steuererklarung zu gehen. Wah-
rend der Arbeit daran paralysiert uns der fast minutliche Schrei: „Fullst du das 
richtig aus? Bist du ehrlich? Aha, nicht ganz ehrlich? Was unterschreibst du dann 
hinten?" Und wir erklaren verbissen-vergesslich weiter. Und der Megaseismo-
graph heult: „Keine Ahnung! Unehrlich! Schuld! Anklage! Belege falsch ausge-
fullt! Schererei! Abkanzelei vom Beam ten droht!" 

Verstehen Sie jetzt, wo es iiberall in Ihnen hin und her zieht? Manches fiihlt 
sich lockend an, manches macht Angst und wehrt ab, anderes ist peinlich oder 
argerlich. Das Unangenehme konnten wir „negativen Stress" nennen. Das eher 
Motivierende ist dann der „positive Stress". Das sagt die umgekehrte U-Kurve 
nicht Sie sagt: Bei wenig Stress sind wir unterfordert, in der Mitte ist es gerade 
richtig. Wenn wir zu sehr unter Anspannung stehen, fiihlen wir uns zu stark 
uberflutet oder besorgt und empfinden Stresssymptome. Wir geraten in schwa-
che Panik, weil wir „overload" haben, also iiberlastet sind. 

In den Stellenanzeigen wird immer wieder von Bewerbern gewiinscht, dass sie 
belastbar sind. Das klingt nach Lasten tragen. Wir stellen uns einen Esel vor, 
dem man mehr als sein Korpergewicht aufgepackt hat und der nun neben Fiih-
rer, Seil und Stock alles bergan tragt. Die jungen Bewerber schworen denn auch 
unisono bereitwillig, dass sie schwer arbeiten konnen („hard work") und zu 
Uberstunden bereit sind. Die Bewerber verstehen es nicht! 

So schon einfach ist die Arbeitswelt nicht, dass es mit harter Arbeit getan wa­
re. Es geht um die Belastungen des Seismographensystems, nicht erstrangig um 
die Arbeitsmenge. Es geht um Stresslasten, die tragbar waren. Wie viele Vorgan-
ge konnen Sie gleichzeitig abarbeiten? (Bei Computern wiirde man fragen: Wie 
viele Anwendungen konnen parallel fahren? Wie viel Hauptspeicher hat er?) Wie 
viele unangenehme Vorgange ertragen Sie gleichzeitig7. Sind Sie vielleicht ein 
Sonder-Mensch, dem gar nicht so viel unangenehm ist, der also so etwas wie 
negativen Stress nur aus Erzahlungen kennt? 

Es ist von Mensch zu Mensch ganz und gar verschieden, wie er mit Seismo-
graphen bestiickt ist. Manche Menschen lauern mit riesigen Seismographensy-
stemen auf Beleidigungen und Zuriicksetzungen, andere erscheinen wie gutmii-
tige Elefanten mit dickem Fell. Dariiber hinaus sind unsere Seismographen 
manchmal sehr scharf gestellt und manchmal ruhen sie. „Oh Gott, Gabi, ich 
hatte sooo eine Angst, dass er das in den falschen Hals bekommt. Das hatte was 
gegeben! Aber er war heute so easy drauf, er hat es als Witz genommen! Das war 
aber knapp, glaube ich!" Oder: „Ich habe mich so sehr vor diesem Betriebfest 
gefiirchtet. Ich kenne ja keinen. Dann aber war es so nett." 

Alle diese Feinheiten werden von der umgekehrten U-Kurve nicht beriick-
sichtigt. Sie sagt nur: Ohne Seismographenanstofi fiihlt man sich untatig, un-
wohl und lethargisch. In der Mitte ist das Empfinden und auch die Leistung am 
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gunstigsten, danach beifit der Stress an uns und am Leistungsniveau und noch 
weiter gestresst versinken wir in Apathie. 

Deshalb ist es klar, dass Hausaufgaben lieber in der Stille gemacht werden. Also: 
„Mach das Radio aus!" Aber Johannes offenbar arbeitet besser, wenn alle Gerate 
laufen. Ich selbst wurde wahnsinnig. Wer hat Recht? Die Stresskurve oder 
Johannes? Die Stresskurve ist wie Vernunft, aber das Radio lasst Johannes woh-
lig zucken. 

3. „Lass das!a - „Packen wir's!" Eine Reversal Theory 

Schauen wir kurz auf die zweite Graphik zum Thema, die ein Schlaglicht auf die 
Reversal Theory von Michael J. Apter wirft 
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Schauen Sie! Nach diesem erweiterten Gedanken gibt es zwei verschiedene Zu-
sammenhange. Jedenfalls zwei dieser extremen Art! Es gibt Situationen oder 
Zustande, in denen der Mensch sich unter niedriger Anspannung gut fuhlt und 
sich mit steigender schnell mehr und mehr gestresst zu argern oder zu sorgen 
beginnt. Er bekommt Angst und Uberlastgefuhle. Im anderen Zustand (gestri-
chelte Linie) ist der Mensch bei niedriger Anspannung mehr oder weniger ge-
langweilt und apathisch trage. Erst bei hoherem Erregungslevel beginnt er sich 
gut zu fuhlen. Der eine Zustand bevorzugt eine Art Entspannung, also einen 
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niedrigen Anspannungsgrad, der andere bevorzugt voiles Hineinknien und voile 
korperliche Anspannung. 

Ein von mir neckisch aufgebauschtes Beispiel: Sie fahren Rad, am besten im 
dunklen Anzug, um zu einem wichtigen Bewerbungsgesprach zu kommen. Die 
Zeit ist knapp. In diesem Zustand ist jede rote Ampel sogar fur Sie als Radfahrer 
eine potentielle Bedrohung, jede Pfutze entscheidet iiber Wohl und Wehe. Sie 
knurren ununterbrochen so: „Lasst mich durch!" - „Unmoglich!" - „Nun mach! 
Fahr los! Nicht an den Rand, ich will rechts vorbei!" - „Ach was, Rot, ich muss 
durch, das muss er doch sehen. Vorsicht, Idiot!" 

Sie sind im Zustand „Pass auf!", nicht wahr? Es darf nichts schief gehen. Es 
geht darum, eine Aufgabe zu Ende zu bringen, Ihnen ist nicht zum Spafien zu 
Mute. Jede Stoning birgt Gefahr und Ungewissheit. Sie wiirden sich nur gut 
fuhlen, wenn Sie entspannt sein konnten. Jeder Ausschlag von einem Seismo-
graphen stresst Sie jetzt in bosartiger Weise und steigert die Angst. Sie flustern 
sich monoton zu: „Ruhe! Ruhe! Blofi mit der Ruhe." Und die Seismographen 
warnen: „Atme langsam, nicht schwitzen, bitte! Keinen Fleck! Nicht knittern! 
Warum bist du mit dem Rad gefahren? Dummkopf! Hat es nicht deine Freundin 
gesagt? Bist du nur deshalb Rad gefahren, weil sie dir davon herablassend abriet? 
Es kann gleich regnen, du Dummkopf. Deine Freundin wird dich verhohnen, 
wenn du die Stelle nicht bekommst, wegen einiger Schwitzflecken oder ver-
schmierter Brille. Warum horst du nicht immer auf sie?" Sie hatten vor dem 
Aufbruch Ihrer Freundin noch erklart: „Davon verstehst du nichts. Weifit du, 
Radfahren bei frischer Luft belebt das Gehirn, ich gehe im Geiste noch einmal 
alle Punkte fur dieses wichtige Gesprach durch." Denn Sie sind ja ein verniinfti-
ger Mensch, der sich gut vorbereitet. 

Nun folgt das Einstellungsgesprach. Sie bekommen den Job. Sie fahren zuriick. 

„Juhu! Wusch! Durch die Riesenpfiitze. Muss sowieso zur Reinigung. Wusch, 
noch eine Pfutze. Hey, lasst mich spritzen, es ist Fun! Lacht mal alle mit! Ich 
habe den Job! Ach, Rot! Ich bleibe mal stehen, das leiste ich mir heute. Durch-
atmen! Luft! Gute Luft, nach dem Regen. Tief einatmen! Aaaah. Ich esse jetzt an 
der Ecke ein Eis, obwohl es kalt ist. Das tue ich. Habe ich noch nie gemacht! 
Mmmh. Oh, ein Fleck. Uiih, ist das lustig, der Fleck passt genau in das Krawat-
tenmuster. Ist echt ein schoner Zufall. Muss ich ihr zeigen. Lustig! Haha!" 

Jetzt sind Sie im Zustand: „Die Welt gehort mir." Alles ist anders. 
Ich frage Sie: Wo war die Vernunft? Wo war sie auf der Hinfahrt? Wo auf der 

Ruckfahrt? 
Verstehen Sie an diesem Beispiel, wie sehr Sie von Seismographen regiert 

werden, also von zuckenden Befehlen, die Ihre Aufmerksamkeit auf bestimmte 
Notwendigkeiten richten? Wenn Seismographen Gefahren anzeigen, steht die 
Vernunft im Regen. Vernunft regiert in ihrem kleinen zugewiesenen Bereich. 
Dort, wo alles in Ordnung ist. 

»Pafi-auf!"-Zustiinde sind um Bewaltigung von Aufgaben bemiiht. Sie reagieren 
auf Probleme, versuchen Storungen zu vermeiden. Probleme werden gelost. In 
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diesem Zustand wird das zukunftige gute Ende geplant. Man freut sich auf das 
Ende und den damit verbundenen Erfolg oder man furchtet sich, ihn nicht zu 
erreichen. Man fordert Vernunft von sich selbst. Und natiirlich: Keine Aufre-
gungl 

„Die Welt gehort raz'r/"-Zustande freuen sich in voller Energie. Diese Zustande 
wollen einen genussvollen Prozess und dann eher Fortdauer desselben. 

Jetzt sollten Sie nochmals die beiden Kurven anschauen und besser verstehen. 
Konnen Sie nun im Geiste in den Kurven sehen, wie Sie bei der Hinfahrt unter 
Uberlastung zusammenbrechen? Wie Sie auf der Ruckfahrt gar nicht genug rote 
Farbe ins Gesicht bekommen konnen? 

Beide Male fahren Sie die gleiche Strecke Rad. Auf der Ruckfahrt aber hat der 
Zustand gedreht. Diese Umkehr in Zustanden, von einem zum anderen, heifit 
bei Michael Apter Reversal Es geht ihm in seiner Reversal Theory um den richti-
gen Umgang des Menschen mit seinen Motivationen. 

Ich hoffe, Sie sehen jetzt, wie armselig die umgekehrte U-Kurve gegen diese 
Doppelinterpretation wirkt. Die beiden Einzelkurven bei Apter sind ja auch 
solche U-Kurven, aber sie decken eine Menge neuer Vorstellungen iiber uns auf 
und lassen uns etwas mehr von uns verstehen. Apter nennt seine Theorie struk-
turell-phanomenologisch. Sie liefert keine Aussagen iiber den Menschen gene-
rell, sondern sie erklart den einzelnen Menschen. Jeden Menschen anders. Die 
Aufregungszustande sind nicht Teil einer universellen Vernunft. Sie sind fur 
jeden von uns besonders und personlich. 

Unser Johannes wird eher durch die „rechte" Kurve generalgesteuert, das ist 
sicher. Er muss viel mehr inneres Kribbeln im Korper spiiren, um arbeiten zu 
konnen. Viel mehr! Aber die Hausaufgaben sind so langweilig, dass auch in mir 
oft beim Ratgeben das Frosteln einsetzt. „Pisa!", seufze ich und denke an die 
beruhmte Studie. Pop-Musik erhoht bei Menschen wie aller Larm den Grad der 
Anspannung. Die muss Johannes wohl dabei haben, sonst ist er zu unterfordert-
unruhig bei den Hausaufgaben. Die Chemie im Korper stimmt bei ihm erst mit 
hoherer Erregung. Er hatte so gerne wieder eine Herausforderung. Nachher geht 
er zum Fufiball. Er kommt bald ganz nass wieder, kann kaum reden, ist iiberrot 
im Gesicht, kann zwei bis drei Stunden nichts essen. Das ist Leben. 
Ich dagegen bin froh, dass Winston Churchill stellvertretend fur mich „No 
sports!" gesagt hat. Schoner werde ich mein eigenes Empfinden niemals aus-
driicken konnen. Danke! 

Und was sagen Sie jetzt? Ich fiirchte: „Das mit den Seismographen glaube ich 
nicht. Erregung! Anspannung! Die Vernunft sagt klar und hell, dass das Radio 
ausgestellt werden muss. Es geht nicht um Anspannung, sondern um Konzen-
tration." Ich fiirchte, Sie sagen: »Die Vernunft sagt." Nicht einmal wenigstens: 
„Meine Vernunft sagt mir..." Aber wir sind ja noch am Anfang des Buches. 

Lassen Sie uns kurz iiberlegen, wie aufregend der normale Schulunterricht 
sein sollte. Totale Stille? Lautes Durcheinander? Weder noch, sagt die Vernunft, 
in der Mitte liegt das Goldene. 
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Ich habe die Mitte jetzt mit einem Balken markier t Nicht golden, sondern gera-
de so schwarz, wie ich es sehe. Stellen wir uns vor, die eine Halfte der Schiiler 
ware von der „Pass auf!"-Art Die andere aber hatte die mehr herausfordernde 
„Packen wir's!"-Attitude. Lesen wir in der Graphik ab, wie sich dann alle Schiiler 
fiihlen. Die artige Halfte versucht aufzupassen und ist unentwegt in voller Sorge, 
dass sie mitkommt. Sie steht bei mittlerem Erregungslevel schon sehr unter 
Stress und leidet unter der dauerhaft iiberhohten Anspannung. Die begeiste-
rungslechzende Halfte der Schiiler stohnt unter der gnadenlosen Langeweile und 
kann sich in diesem „chemischen Zustand" nicht erhitzen oder motivieren, den 
Schulstoff aufzunehmen. Ich will nicht ganz schwarz malen. Aber so ist Schule 
sehr oft, nicht wahr? Der „Aufregungslevela ist in der goldenen Mitte fur jeden 
Schiiler schlecht! Deshalb zieht man es vor, den Pegel niedrig zu halten. Ruhe, 
bitte. Dann lernen die Braven eifrig und die Natiirlichen werden so verriickt von 
Langeweile, dass sie wie in kleinen Kafigen gefangene Tiere hektisch hin und her 
springen miissen, worauf man sie fiir hyperaktiv erklart! Dabei wiirden sie nur 
gerne etwas Natiirliches tun. 

Und wie ist das bei der Arbeit? Auch so, nur anders. Sie werden sehen. Nachster 
Abschnitt. 

(Vorher muss ich aber noch bemerken: Die Reversal Theory von Apter sagt 
etwas anderes aus als ich hier schwungvoll wiedergebe oder interpretiere. Apter 
beschreibt verschiedene Zustande von Menschen, die einander abwechseln. 
Jeder Mensch kennt sie beide, ist mal im einen oder im anderen. Ich sehe es 
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anders: Ich sage, die einen Menschen sind meistens im einen, die anderen Men-
schen meistens im anderen. Menschen haben, so ist es fur mich absolut klar, 
eine starke Praferenz fur die eine oder andere Seite. Schauen Sie sich urn, wer in 
Ihrer Umgebung wie ist: Meist so oder meist anders, nicht so oft mal so, mal so. 
Die Idee, Ihnen dies so zu schildern, habe ich von Apter's Reversal Theory. Ich 
nehme also auf sie Bezug, ohne sie in der originalen Form zu beschreiben.) 

4. Triebsatze des Erfolges 

Die Bruder Gerhard und Edmund erwarten am Tisch mit Anspannung das Mit-
tagessen. Die Mutter tragt Currywurst mit Spinat auf. „Warum Spinat?", fragt 
Edmund. „Spinat passt nicht zu Currywurst, Mutti. Das habe ich schon gelernt!" 
- „Spinat ist gesund und die ideale Nahrungserganzung. Es gab ihn heute billig 
im Sonderangebot. Aber eigentlich habe ich den Krautsalat vergessen." - „Aha, 
Mutter. Aha. Ich verstehe. Na, Spinat schmeckt ja gut. Und gesund ist er auch. 
Guck mal, Mutter, Gerhard sieht finster aus." - „Gerhard?" - „Ich ess kein' Spi­
nat. Ich nehm' zwei Currywiirste." - „Mutti, was soil das heifien? Er nimmt 
zweil" - „Iss du den ganzen Spinat. Ist gesund, hor mal." - „Gerhard, leg die eine 
Wurst wieder hin." - „Ich hab' die erste schon weggemacht und jetzt auch die 
zweite. Schluck." - „Mutter! Er hatte mit uns reden miissen. Ohne Abstimmung 
unter uns dreien kann er keine Tatsachen schaffen. Ich habe Recht! Ich habe 
Recht!" - „Ich hab' die Wurst. Um die geht es." - „Nein! Nein! Es geht um das 
Rechthaben! Mutti liebt mich mehr, weil ich jetzt viel Spinat essen muss ..." 

Im September 2002 liefern sich Gerhard Schroder und Edmund Stoiber ein 
TV-Rededuell um die Macht im deutschen Lande. President Bush hat gerade 
einen Krieg mit dem Irak als unumganglich bezeichnet. Gerhard Schroder: „Ich 
mach' keinen Krieg mit." Edmund Stoiber: „Sie miissen mindestens in den USA 
anrufen, wenn Sie eine andere Meinung als Mutti als der President haben moch-
ten. Das muss abgestimmt werden. Ich wiirde sofort anrufen." - „Krieg mach' 
ich nicht. Das sage ich ganz klar. Krieg ist nicht gesund." - „Aber ich habe doch 
Recht damit, dass Sie anrufen miissten?" - „Sind Sie denn fur Krieg?" - „Nein, 
ich bin ganz gegen einen Krieg, es gibt auch de facto keinen Krieg, wenn man 
gut telefoniert, aber man darf ihn nicht ablehnen, sonst gibt es Stress mit M dem 
Prasidenten. Geben Sie mir Recht?" - „Ja." - „Rufen Sie an?" - „Nein. Will ich 
nicht." 

(Ich schreibe diese Absatze vollig frei nach meiner Phantasie, die alles be-
griint. Es ist heute, beim Schreiben, der 15. September 2002. Die Wahl ist am 
nachsten Sonntag. Soil ich jetzt eine Woche warten, bis ich den nachsten Satz 
schreibe? Stoiber verliert bestimmt. Ich weifi es.) 

Wir sehen oft solche Fernsehduelle. Ob Sie dieses damals gesehen haben oder 
sich erinnern? So sehen im vollen Leben die verschiedenen Stresskurven aus. 
Der eine Kandidat ist ein richtiger Mensch. Er weist unaufhorlich auf Fehler hin, 
um alles in Ordnung zu bringen. Er redet von Pflicht und Schuld. Wenn in der 


