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Johdatus loistoon

Mika huolestuttava kontrasti onkaan lapsen
sateilevan alykkyyden ja keskiverron aikuisen
heikon mentaliteetin valilla. (Sigmund Freud)

Kaipuu loytaa itsesta uusia ominaisuuksia on inhimillista ja
arvokasta. Yhteiskunta ja tyoelama muuttuvat vauhdilla ja
siksi luovuus ja oman osaamisen vahventaminen lisaavat
ihmisen arvoa tyomarkkinoilla. Tietoa on tulvimalla, mutta
mika siita on olennaista. Sen tietaminen on taitoa.

Uusia ominaisuuksia loytaa ulkoisesta maailmasta
oppimalla soljumaan valikoiden tiedon virrassa: uteliaan
myonteisena ja vaivatta. Jokainen meista on yksilo, jolla on
oma tapansa olla luova. Toivottavasti Loisto antaa siihen
innostusta ja tunneoivalluksia; avaa tilaa minuuteen.
Sielukkuus on jotain, mita kukaan ei osaa kopioida - se
pitaa jokaisen luoda itse.

Sisaisesta maailmasta loytaa uusia ominaisuuksia tai
taitoja syventamalla persoonaa, tuntevaa ja henkista minaa;
kasvattamalla hiljaista tietoa. Sisaista maailmaa
tuulettamalla voi vahventaa tietoa elamantehtavasta ja
hankkia ajantasaisen valineiston menestyakseen seka
henkilokohtaisessa elamassa etta urapoluilla.

Organisaation kannalta tyontekijan
tyomarkkinaosaamisen kasvattaminen ei merkitse
viimeisen tietokoneen hankkimista, vaan viestintateknisten
valineiden, yhteisollisen vuorovaikutuksen ja kulttuurin
yhteensovittamista. Tahan viitataan usein puhumalla uuden
talouden sisallontuotannosta. Muutoksen pelon sijaan voi



muuttaa ajatuksia ja nahda muutos haasteena ja uusina
mahdollisuuksina. Silloin yksilo ei ole yhteiskunnan
muutoksen tai kasvottomien markkinavoimien armoilla.
Loisto toimii toivottavasti myos kompassina muuttuvan
tyoelaman uusien mahdollisuuksien maastoon. Epailyn voi
vaihtaa innostukseen ja sateilyyn. On lupa loistaa.

Olen toiminut julkisella sektorilla ja sosiaalipolitiikan
tutkijana 25 vuotta. Siksi moni Kkirjan esimerkki tai kritiikin
ja kummastelun aihe on hyvinvointivaltiosta, vaikka
samoihin ilmioihin hieman eri muotoisina voi tormata
yritysmaailmassa. Sanomani on se, etta tarvitsemme arjen
loistoa ja erilaisuutta kannattelevaa kulttuuria.

Jaan tassa kirjassa omia kokemuksiani ja tietoa, jota olen
saanut tyoyhteisokouluttajana ja valmentajana. Esimerkki
kertoo usein selvemmin kuin tutkimus, mista on kyse.
Tarina on monesti viisaampi kuin teoreettinen yleistys
silloin, kun yritamme muuttaa asenteitamme ja
ajatuksiamme. Silloin kun kurotamme postmoderniin
tietoon.

Tata kirjaa voi lukea oppaana, jolla on monet kasvot.
Yhdella lukukerralla oivallat yhden asian, toisella
lukukerralla luet toisen tarinan. Kirja esittelee myos
toimintatapoja, rajoittavia uskomuksia ja kasvun esteita,
jotka ovat tavallisia ja tuttuja meille, mutta juuri siksi
vaikeita muuttaa. Kirjassa rohkaistaan tarttumaan
tyokaluihin, jotka purkavat huonosti toimivia jarjestelmia ja
luutuneita ajatusmuotoja.

Joku huokaa: "Onko aloitettava kaikki alusta?" Tavallaan
on. Kun haluat muuttaa elamasi, kaikki se kipu ja ahdistus,
jota kenties olet paennut, voi tulla pintaan. Moninkertaisen
hyodyn tasta saat, jos teet kirjasta samalla merkintoja
tunteistasi, ajatuksistasi ja oivalluksista, jotka nousevat
mieleesi. Muistiinpanojen voima on valtava: kirjoittamalla



puet alitajuntaasi sanoiksi. Se on konkreettista ja
kasiteltavaa.

Mikali mieluummin otat oppaaksi muutoksen matkalle
elavan ihmisen, voit hakeutua voimakursseilleni tai tilata
koulutusta yritykseesi. Yhteystiedot ovat kirjan lopussa.

Kirjan kivijalkana on se ammattitaito, jonka olen
hankkinut yhteiskuntatutkijana. Samaan aikaan olen
pyrkinyt kehittamaan taitoa kirjoittaa luovasti, innostavasti
ja ilman akateemisia muotoja. Ensimmainen tallainen
kirjani on vuonna 1995 ilmestynyt “Kiltin tyton kapina.
Muistot, ruumis ja naiseus.” Sita ennen (1994) toimitin
Kirjayhtymalle kirjan "Elama ja kuolema. Suomalaisten
kirjoituksia kuoleman kohtaamisesta”.

Fiktiivista kirjoittamista olen kehittanyt dekkareilla,
joista kaksi on julkaistu: “Naisen kosto” syksylla 1998 ja
"Mustaa samettia” vuotta myohemmin. Syksylla 2000
ilmestyy kolmas dekkarini “Lapsitappajat”. Dekkarini ovat
enemman kuin viihdetta: minulle ne ovat tiedon
salakuljetustapa. Haluan kehittaa sisallon ja muodon
yhteytta tietoyhteiskunnassa: jos laake on pahaa, siihen voi
lisata vahan karkinmakua.

Maailma muuttuu ja niin muuttuu tiedon olemuskin.
Elamys, jannitys ja tieto voidaan sekoittaa. Thmisilla on
intuitio, salattua viisautta, josta suuri osa on pinnan alla;
yleensa kaytossa on vain jaavuoren huippu. Pyrin tassa
kirjassa liittamaan yhteen kasitteellisesti isoja trendeja ja
muutoksia ja tarjoamaan yksittaisille ihmisille vihjeita
tyokaluista, joilla voi ottaa kayttoon salaisen viisautensa. Se
viisaus nakyy tunteiden, intuition ja aistien tuottaman
tiedon muodossa.

Oppiminen ja muutos kiinnostavat minua. Olen itse
kokenut, etta viihteen ja tiedon uusi liitto muuttaa
ajattelutottumuksia enemman kuin perinteinen tiede. Olen
siis avoin uuden talouden seireeneille; haluan etsia luovia



liittoja viestintateknologian, uuden ja vanhan median ja
osaamisen vallankumouksen valilla. Tama kirja ja sen
pohjalta pidettava tyoyhteisokoulutus ja yritysvalmennus
ovat tuotteita silla tiella.

Helsingissa, Arvon nimipaivana 3.7.2000

Leila Simonen



Loiston resepti ja mausteet

Jostakin ihmisesta sateilee minuun voimaa ja ymmarrysta,
kun kohtaamme ja toinen taas tuntuu energiasyopolta - vie
minulta voimia. Miten jonkun tapa katsoa silmiin tai
vaistaa, puhua tai vaieta vaikuttaa minuun niin
voimakkaasti? Kohtaaminen joko nostaa energiatasoani tai
lurauttaa itsetuntoni maan rakoon. Miten mina itse
vaikutan muihin ihmisiin kohdatessamme?

Nama ovat kohtaamisen ja ihmisten kanssakaymisen
kysymyksia ja mina olen alun perin sosiologi,
yhteiskuntatutkija. Kenties juuri siksi halusin haastaa itseni
miettimaan kohtaamisia kirjoittamalla loistosta ja ihmisten
valisesta energiasta. Ja halusin kirjoittaa kielella, joka
puhuttelee muitakin kuin tutkijoita. Halusin kirjoittaa
kirjan, joka antaa tavallisille ihmisille muutoksen
ymmarrysta, mutta myos tyokaluja lisata omia voimavaroja
seka ammatillisessa etta henkilokohtaisessa elamassa.

Kiinnostuin siis loistosta - ihmisten osaamisesta,
sateilysta, henkisesta kapasiteetista, sisaisesta
yrittajyydesta, menestymisesta - rakkaalla lapsella on
monta nimea. Minua kiehtoo ihmisten erilaisuus ja sen
kannustaminen samanlaisuuden suosimisen sijaan. Ryhdyin
etsimaan erilaisten ihmisten tapoja elaa ja menestya
elamassa; oli sitten kyseessa mielenrauha tai liikeyritys.
Minua kiinnostivat myos yhteisojen menestys ja henkiloston
jaksaminen tyoOpaikoilla.

Minua kiinnostaa yleisemmin muutos ja oppiminen:
yksilon ja organisaation oppiminen innoituksena,
oivalluksena, elamyksena tai alyllisena himokkuutena



uuteen. Mutta minua ei kiinnosta vain uusi kognitiivinen
tieto tai ammattitaito, vaan myos taito tuntea tunteita ja
elaa ihmisiksi - menestya jalkimodernissa maailmassa. Oli
kyseessa sitten perhe, tyo tai bisnes, niiden menestyksen
evaina ovat nelja t:ta: tieto, taito, tahto ja tunteet. Ja
viidentena ja vahvimpana on mielikuvitus, luovuus.

Yhtena kannustimena kirjoittaa tama kirja ovat olleet
viime vuosien lukuisat luentotilaisuudet, joissa olen voinut
kasin kosketella innostuksen energiaa. Mita enemman
panen itseani likoon esitelman pitajana, sita parempaa
palautetta olen saanut kuulijoilta. Opin, etta kohtaaminen,
aito lasnaolo ja energia ovat oppimisen kannalta olennaisia
elementteja, eivat vain kalvosulkeiset tai viimeinen tilasto.

Samalla jouduin luovan hammennyksen tilaan.
Luennoitsijana pystyn kannustamaan ihmisia ylittamaan
itsensa, jakamaan oppimisen aineksia ja oivalluksen evaita.
Se on hyvin palkitsevaa ja imartelevaa, mutta tekee myos
noyraksi. Samalla minua hammastyttaa oma menestykseni
valmentajana: anteliasta luennointia harvoin opetetaan
yliopistossa.

Yliopistossa tai tutkimuslaitoksessa korostetaan jarjen
asiantuntemusta, joka erottaa substanssin eli “oikean
asian” tunteista, aisteista ja tunnelmasta. Ja mina olen yha
viehattyneempi oppimisen haasteista ja yksilollisen
luovuuden vapauttamisesta. Haluan kannustaa ihmisia
toteuttamaan oman unelmansa ja paasta kasiksi
elamantehtavaansa: olemmehan niin kauan toteuttaneet
toisten tahtoa, muiden haaveita tai jamahtaneen
organisaation toimintatapaa.

Ystavani maaritteli minut laajasti ymmarretyn tiedon ja
muutoksen energia-agentiksi uuden talouden maailmassa.
Hyvaksyn.

Minusta oli tulossa kovaa vauhtia "epatieteellinen” ja
mina pidin siita. Minusta oli tulossa mukaansatempaava



luennoitsija, eika sekaan tuntunut hassummalta. Sen sijaan,
etta menettaisin jotakin, jos panen itseani peliin
luennoitsijana, ryhdyin ajattelemaan, etta saan jotain lisaa.
Eli joko-tai-ajattelun sijaan aloin ajatella seka-etta. Se on
vapauttanut minua luovuuteen ja innoitukseen, johon
kaavamainen akateeminen kirjoittaminen tai luennointi
eivat helposti taivu.

Kerron tassa kirjassa tarinoiden kautta omaa
kehityskertomustani ja yritan asettaa sita uuden
aikakauden kehyksiin. Toivon, etta Loisto viettelee myos
sinut, lukijani, ylittamaan rajoja, innostumaan ja saamaan
elamaasi ja tyohosi syketta. Loiston tekstit kertovat
monipolvista tarinaa, joka luo toivon mukaan jokaiselle
omia, uusia oivalluksen polkuja. Heittaydy ja antaudu. Anna
tilaa mielen ja tunteiden aivomyrskylle. Kirja haastaa sinut
miettimaan omaa elamaasi; tyotasi, kuvaa itsestasi,
suhdettasi muihin, unelmiasi. Kuka oikein olet? Oletko
onnellinen? Oletko omalla paikallasi?

Loisto haastaa ottamaan hyvia riskeja ja kohtaamaan
muutoksen pelon lohikaarmeen. Teksti flirttaa alyllisesti
kanssasi, se houkuttelee henkisesti ja herattelee tunteitasi.
Kirja luo mielikuvia, varittaa fantasioita. Toivoakseni se
riisuu hellasti alitajuntasi loputtomia huntuja. Sinusta
itsestasi on kiinni, miten kirjaa kaytat. Olet vapaa
tarttumaan kirjaan innostajana ja rohkaisijana tai
arsyyntymaan ja vastustamaan.

Mikali teksti herattaa tunteita, olen paassyt
tavoitteeseeni, silla oivallus edellyttaa elamysta.
Parhaimmillaan teksti sysaa liikkeelle henkista kasvua, luo
mielikuvia ja herattaa tunteita. Pitkastyminenkin on tunne.

Miten ja mihin kaytat tata kirjaa, on siis sinun valintasi.
Sita voi lukea puheenvuorona arjen apatiaan tai
kompassina luovuuden lahteille. Se on esimerkki tavasta
yhdistaa tutkimustietoa ja tunteita, intuitiota ja kokemusta.



Eri lukemiskerroilla voit saada erilaisia oivalluksia sen
mukaan, mita kulloinkin mielessasi tyostat. Jokainen
lukutapa on oikea, 10ydat kirjasta erilaisia kerrostumia,
jotka toivoakseni saavat vastakaikua mielesi kerrostumista.

Kaytan kirjassa esimerkkeina ja kuvitteina omia
muistojani ja kokemuksiani. Lisaksi haastattelin kirjaa
varten minua kiehtovia ihmisia. Halusin oppia heidan
ajatuksistaan ja elamanarvoistaan. Halusin paasta
osalliseksi heidan salaisuudestaan; ainutkertaisuudesta,
joka saa heidat jaamaan mieleen, kohtaamisista, jotka
toimivat kohentavasti. Tein haastattelut virkavapaalla
Stakesin tyostani vuoden 1997 touko-syyskuun aikana.

Valitsin haastateltavat oman kiinnostukseni mukaan.
Suomi on taynna kiinnostavia ihmisia, loistavia tyyppeja ja
sateilevia persoonia, joita en ole lahestynyt kirjan vuoksi.
Tahan kirjaan olen haastatellut yhdeksan. Se ei tarkoita,
etta jakaisin heidan elamankatsomuksensa, poliittiset
kantansa tai etta olisin heidan kanssaan monista asioista
samaa mielta - usein pikemminkin painvastoin. Mutta
heidan elamanfilosofiansa ja persoonansa kiehtovuus piilee
kenties juuri siina. Olen oppinut heilta paljon sisaista
viisautta ja olen heille kiitollinen heidan ajastaan ja
ajatuksistaan.

Haastattelemani henkilot ovat jakaneet ajatuksiaan
kanssani omana itsenaan. He eivat “edusta” ketaan tai
mitaan ryhmaa, enka ole pyrkinytkaan minkaanlaiseen
tasapuolisuuteen valitessani heita. Halusin mukaan ihmisia,
joiden tekeminen, osaaminen, elama ja tyo olisivat
mahdollisimman eri aloilta.

Anne Fried, kirjailija, Helsingin yliopiston kunniatohtori,
kuoli 95-vuotiaana vuonna 1998



Liisa Joronen, kasv. tiet. tri., SOL Palveluiden hallituksen
puheenjohtaja

Jaakko Luomahaara, sosiaalijohtaja

Tuuli Matinsalo, litkuntatieteiden opiskelija, kilpa-aerobicin
maailmanmestari

Isa Mitro, ortodoksipappi

Sari Nare, valt. tri., sosiologi, kaupunginvaltuutettu Esa
Riippa, taidegraafikko

Aino Suhola, fil. maist., toimittaja, kansanedustaja

Carl-Erik Veenerberg, ylilaakari, laakintoneuvos

Jotkut haastateltavani ovat lukijalle tuttuja julkisuudesta.
Olen pyrkinyt antamaan jokaiselle tilaa heidan omalle
aanelleen, kenties myos sille, joka ei ole julkisuuden
imagon muovaama. Jokainen on kuitenkin itse valinnut,
mita haluaa kertoa ajatuksistaan.

Tapasin Anne Friedin, Jaakko Luomahaaran, Sari
Nareen, Esa Riipan ja Carl-Erik Vaenerbergin heidan
kotonaan. Aino Suholan kanssa keskustelin eduskunnassa
ja Liisa Jorosen kanssa SOL:n keskustoimistossa. Isa Mitron
ja Tuuli Matinsalon tapasin kummankin kahvilassa. Puhuin
kunkin haastateltavan kanssa kaksin ja vain yhden kerran.
Tapaamisemme kesti tunnista lahes kolmeen tuntiin.
Nauhoitin haastattelut.

Haastattelutilanteet olivat minulle elavia kohtaamisia ja
energioiden virtaa. Olin tapaamisista innoissani ja odotin
niita jannityksella. Itse keskustelut, toisen ihmisen
tapaaminen ja hanen ajatuksiinsa tutustuminen saivat
minutkin loistamaan innosta. Sain elavasti kokea, mita
ajatusten kehittely ja vuorovaikutteisuus parhaimmillaan



voi olla: uuden oivaltamista, mieleen jaavia kohtaamisia,
virtaa elaman akkuihin.

Nauhoitetut haastattelut on purettu tekstiksi.
Haastattelutekstia kertyi tihealla puolellatoista rivivalilla
yhteensa yli sata sivua.

Luin niita useaan kertaan ja pohdin aineistojen metodista
kasittelytapaa. Olisin voinut esittaa jokaisen henkilon
omana kokonaisuutenaan, esimerkiksi jokaisen omana
kirjan lukuna. Paadyin kuitenkin lukuisten lukukertojen
jalkeen poimimaan haastateltavilta otteita teemoittain.
Kaytan niita suorina sitaatteina; toisia haastateltavia
siteeraan useammin, toisia harvemmin.

Jokainen haastateltavani vastaa sanomisistaan ja
mielipiteistaan itse. Mutta mina olen kirjoittanut kirjan:
olen muokannut sen rakenteen ja sisallon ja valinnut
sitaatit. Joku sitaatti on saattanut joutua vaaraan yhteyteen
ja voi aiheuttaa vaarinkasityksia. Siksi sovin jokaisen
haastateltavan kanssa etukateen, haluaako han lukea
kasikirjoituksen ennen sen painoon menemista. Osa halusi
lukea sen, osa halusi tutustua vasta valmiiseen kirjaan.
Nain olemme toimineet.

Suurin osa kirjan teemoista ja lahestymistavasta on
muotoutunut haastattelujen jalkeen. Lukemani kirjallisuus
ja tyoyhteisokouluttajana kohtaamani asiat seka omat
kokemukseni ovat ohjanneet polkuani, kun olen kirjoittanut
tata kirjaa viime vuosina varsinaisen tyoni ohessa.

Luin tata kirjaa varten sosiologista ja psykologista
tutkimustietoa ja kaunokirjallisuutta. Hain aikalaispuhetta
ja keskeisia lahestymistapoja kuvata seka tieteen etta
fiktion keinoin jalkimodernia maailmaa, yksiloitymista,
uutta taloutta, tyoyhteiskunnan muutosta ja yrittajyyden
nousua seka yksilon sisaisia selviytymismalleja. Olen
yrittanyt tehda puhetapaa ymmarrettavaksi tekstiksi ja



oivalluksen valineeksi: tyokaluksi niille, jotka eivat ole
tutkijoita ja ihmisille, jotka elavat tata muutosta.

Olen kayttanyt monen eri tieteenalan tutkijan ja
ajattelijan teksteja kirjan pohjana, mutta olen luopunut
akateemiselle kirjoittamiselle tyypillisesta lahteistamisesta.
Mikali viittaan jonkun tutkijan tai kirjailijan teokseen
suoraan, kerron sen tekstissa. En ole liittanyt loppuun
lahdeluetteloa.

Ne, joiden kiinnostuksen kirja herattaa, voivat hankkia
loistokoulutusta yrityksensa tai organisaationsa tarpeisiin.
Valmennan mielellani ihmisia matkalla omaan voimaansa ja
olen mielihyvin kaytettavissa organisaation muutoksen
energia-agenttina.



Arvot ja osaamisyhteiskunnan uudet
mahdollisuudet

Voimakursseillani tapaan ihmisia, jotka haluaisivat jotain
uutta ja hyvaa - uuden tyon, hyvan parisuhteen, sisaisen
mielenrauhan. Kaikki eivat ole kuitenkaan valmiita
luopumaan jostakin saadakseen tilalle uutta. Mutta
ruukkua ei voi tayttaa, ellei sita tyhjenna ensin tai valilla.
Uusi edellyttaa aina luopumista vanhasta. On helpompaa
takertua vanhaan, pysya vaikka tutussa kurjuudessa
mieluummin kuin hypata tuntemattomaan ja sitoutua
sydamestaan muutokseen tekemalla sen todeksi.

Uuden uoman avaaminen on monille ihmisille tuskallista,
toisille mahdotonta. Helppoa se ei ole kenellekaan.
Turvallisuus ja toisto ovat jotain, joille mielemme yleensa
rakentuu. Lapsena saamamme haavat ja pettymykset
valahtavat salamana solumuistiimme, kun ajattelemme
uutta riskia tai haastetta. Epaonnistumisen, mokaamisen
tai itsensa hapaisemisen pelko pitaa meita helposti
pihdeissa ja estaa meita kasvamasta. Mutta vain riskin
ottamalla voi kasvaa. Saanto patee seka tyoelamaan etta
ihmissuhteisiin.

Yhteiskunnallinen epavarmuus kasvaa tyoelaman
muutosvauhdin lisaantyessa. Tyottomyyden ja avioeron
kaltaiset elaman riskit lisaantyvat. Tiedamme jarjen tasolla
enemman kuin koskaan ennen, mutta siita tiedosta ei ole
paljoakaan apua elaman ennustamattomuudessa.
Lansimaisen ihmisen materiaaliset tarpeet tyydyttyvat,
mutta tunnetarpeet jaavat kesannolle. Hyvinvointivaltio
tukee meita sosiaaliturvariskeissa, mutta henkisten



haavojen paikkaaminen ja tunteiden kohtaaminen ovat
kulttuurisia asioita.

Meidan elamamme on koyhtynyt rituaaleista. Ajatellaan
vaikkapa kuolemaan liittyvia rituaaleja. Kuolemaan ja
hautajaisiin liittyvat rituaalit ovat kehittyneet
vuosituhansia ja nyt parissakymmenessa vuodessa ne
on poistettu. Ihmiset ovat hyvin epavarmoja kuoleman
ja hautajaisten edessa. He tarvitsevat diapamia
Jjaksaakseen kayda laheisten hautajaisissa, mika vain
eristaa heidat todellisuudesta. Me tarvitsemme
kaikenlaisia rituaaleja, jotka tukevat meita silloin, kun
lahestymme toisia ihmisia. Se antaa meille
mahdollisuuden tukea toisiamme ja antaa sita
rakkautta, mita persoonamme tarvitsee. (Carl-Erik
Veenerberqg)

Nykyaikana persoonamme kehittyminen on koetuksilla.
IThminen joutuu valitsemaan toistuvasti: joka paiva teemme
satoja valintoja, isoja ja pienia. Oma ajattelumme voi olla
asennettu joko ennakoimaan uhkia ja menetyksia tai
pitaytymaan toivossa ja luottamuksessa.

Nykyinen jalkimoderniksi tai jalkitraditionaaliseksi
kutsuttu yhteiskunta vaatii yksilolta naita uusia
kansalaistaitoja: vastuuta oman elaman valinnoista ja kykya
tehda paatoksia, ottaa riskeja. Yksilo sovittaa omia arvojaan
yhteison arvoihin: enaa ei yhteiskunta maaraa jasentensa
tekemisen perusteita. Arvokonflikteja yksilo voi ratkaista
muutoksella tai uupumalla ja sopeutumalla.

Osaamisyhteiskunnassa ihmisella on aikaisempaa
enemman mahdollisuuksia periaateratkaisuihin ja
valintoihin koskevat ne sitten tyota, ihmissuhteita,
elamantapaa tai harrastuksia. Sosiologit puhuvat



elamanpolitiikasta, joka tarkoittaa omaa elamaa koskevien
paatosten yhteisollista politiikkaa.

Jokainen meista on yha enemman itsensa varassa, kun
suku, hyvinvointivaltio, tyo tai tavat eivat samalla tavoin
tue tai rajoita identiteettiamme kuin aikaisemmin. Teemme
elamaamme koskevia paatoksia itse; elamaa suunnitellaan,
sen suhteen tehdaan valintoja, koska se ei enaa maaraydy
ennalta saadyn, tulojen, koulutuksen, moraalisen
sopivuuden tai aseman kautta.

Vaikka olemme yha enemman yksiloita, olemme taysin
keskinaisriippuvaisia: toisten ihmisten hyvinvointi lisaa
omaa hyvinvointiamme ja painvastoin. Mutta oman elaman
suunnittelussa ajatuksemme ja mielemme ovat
kayttovoima. Voimme saada tietoisen ja tiedostamattoman
mielemme moottoriksi tehdessamme unelmistamme totta.

Uskon, etta tulevaisuudessa intuition merkitys kasvaa.
Tietotulvaa ei kukaan pysty jarjestamaan millaan
kaavalla, eika logiikalla tai rationaalisella ajattelulla,
vaan on pakko luottaa intuitioon, vaistoon. On pakko
uskaltaa kuunnella, milta minusta tuntuu ja seurata sita
tunnetta, ei kuitenkaan kritiikittomasti. (Aino Suhola)

Elamaan kuuluu kriiseja, menetyksia ja luopumista, mutta
elama ei heittele meita taysin hallitsemattomasti. Kukaan ei
kerro tai maaraa, millaiseksi elamamme muodostuu ja mita
siita ajattelemme. Jokainen itse tekee tulkinnan siita, mita
kriisit merkitsevat meille ja mita haluamme elamalta.
Valinnasta seuraa vastuu; vastuu omista ajatuksista ja
tunteista. Vastuu itsesta.

Kriisia ja muutosta seuraa aina uusi tilaisuus.
Sosiologian kielella puhutaan toisesta mahdollisuudesta:
esimerkiksi elakkeelle jaanyt voi alkaa harrastaa vuosia
unelmoimaansa golfin peluuta tai maalaamista. Ja



avioerossa aina myos hylatty osapuoli saa uuden
mahdollisuuden kehittaa itseaan ja loytaa uuden
kumppanin.

Muutos, kriisi tai riski luovat toisen mahdollisuuden
suunnata elamaa uusiin uomiin. Kolhiintunut identiteetti
voidaan korjata; menetyksesta voidaan rakentaa menestys.
Elaman riskit eivat enaa yhta voimallisesti leimaa
moraalisesti; koululaiselle se, etta vanhemmat ovat
eronneet, alkaa olla yhta tavallista kuin etta he elavat
yhdessa. Se, mika aikaisemmin oli synti tai moraalinen
mahdottomuus, on nyt yha enemman elamaan kuuluvaa ja
tavallista kuten tyottomyys, yksinhuoltajuus tai avioerot.

Moni haastateltava toi esille suomalaisen yhteiskunnan
hyvinvointivaltion ja sen palveluiden tarkeyden yksilon ja
perheen elamankaaren aikana:

Koyhyydessa ei ole mitaan lyyrista, sita olen nahnyt
tarpeeksi. Se ei ole mitaan sankarillista, vaan itse
asiassa hyvin rujoa, rumaa ja ihmista alistavaa. Mutta
Jjotenkin tuntuu, ettei tama yltakyllaisyyskaan ole hyva.
(Jaakko Luomahaara)

NyKkyisin kaikki poliitikot puhuvat yhteisovastuun ja yksilon
vapauden yhteensovittamisesta. Kaikki ovat samaa mielta
siita, etta pohjoismaisen hyvinvointivaltion pitaa myos
uudistua. Poliitikot valitsevat, mita rahoitetaan ja
kehitetaan ja miten julkinen sektori kehittyy sosiaaliturvan
ja hyvinvointipalvelujen tuottajana.

Ihmisilla taytyy olla turvattuna tietyt puitteet, ennen
kuin he voivat tehda vapaita valintoja. Siina suhteessa
hyvinvointivaltio on ihan relevantti - vai pitaisiko se
kasitteellistaa uudella tavalla, jos se on kokenut niin
sanotun kasitteellisen konkurssin. Tavallaan



oikeudenmukaisuus on myos vapauden pohjana. (Sari
Nare)

Ihminen on kaksinainen toimija: seka yksilollisten etujen
kantaja etta yhteisollinen olento. On arvovalinta, mihin
sijoitamme niukat resurssit kuten ajan, voimat ja rahat.
Toisen menestysta suosiva ajatusmuoto ja toiminta on
kansalaisystavyytta, joka on ahneuden, kyrailyn ja kateuden
vastakohta.

Tunne-elaman riskeja vastaan kukaan ei voi ottaa
vakuutusta; jokainen kasittelee kriisinsa yksilollisten
voimavarojensa mukaan. Tunteiden kohtaamisen ja
kasittelyn taidosta tulee osaamisyhteiskunnassa yha
tarkeampi. Itsekunnioitus voidaan saada takaisin, mutta se
vaatii uusia kansalaistaitoja ja luottamuksen kokemuksia.
Ajattelusta, sisaisesta puheesta tulee jaksamisen ja
menestymisen ehto. Eika sita voi kukaan tehda toisen
puolesta. Terapiat, koulutus tai vertaisryhmat ovat peili,
jonka avulla voi tyostaa omaa sisaista puhettaan ja saada
apua tunnelukkojen avaamiseen. Sisaisen puheen avulla voi
kirjoittaa omaa elamaansa uudelleen ja eteenpain.

Laheisen kuolema on suurimpia menetyksia ihmisen
elamassa. Laakintoneuvos Veenerberg on tyoskennellyt
kuolevien ihmisten hoidon kehittajana yli kaksikymmenta
vuotta. Han pohtii elaman arvaamattomuutta ja ihmisten
kykya kohdata menetys nain:

Kylla vastoinkaymisia tarvitaan, jotta voitaisiin kasvaa.
Minusta se, etta elama olisi tasaista, on utopia, elaman
valhe. Elama on mielestani epaoikeudenmukainen, se
on elaman perusseikka. Siita tulevat kriisit. Kun oppii
elamaan epaoikeudenmukaista elamaa, siita tulevat
voimavarat. Ihmiset pettyvat, jopa lamaantuvat



huomatessaan olevansa tilanteessa, jossa elama
osoittaa todellisen luonteensa. (Carl-Erik Vaenerberg)

Tietoyhteiskunta ravistelee meita kaikkia. Uusia
turvarakenteita tuotetaan politiikan avulla, mutta yha
enemman median valittamana: esimerkiksi lasten
hyvaksikayttoon puuttumiseen - pedofiliaan tai insestiin -
on hyvinvointivaltiolla ollut vahan tyokaluja.
Hyvaksikaytosta selviytyneet ovat luoneet internetiin
keskusteluareenoita, joissa he voivat kertoa traumoistaan
ja jakaa kokemuksiaan ja tunteitaan.

Tallaisia merkkeja uusista tukirakenteista on paljon.
Yhteiskunta ymparilla muuttuu nopeammin kuin koskaan
aikaisemmin historiassa. Tieto- ja osaamisyhteiskunnassa
eivat vallitse yleisesti hyvaksytyt periaatteet eivatka jaykat
auktoriteettirakenteet. Thmiset yksiloina joutuvat
valintatilanteisiin, joissa heita eivat auta perinne eivatka
sitovat moraalikoodit. Jokainen joutuu itse harkitsemaan
ratkaisuaan ja pohtimaan valinnan seuraamuksia.

Olemme yhta aikaa yha enemman itsemme varassa,
mutta tarvitsemme yha enemman myos sosiaalisia taitoja
rakentaaksemme uusia yhteisoja murentuvien tilalle. Uudet
yhteisot voivat olla harrastus- tai elamantaparyhmia tai
vaikkapa yrittajien verkostoja. Naiden uusien heimojen
merkitys on yha tarkeampi, kun perinteisen
teollisuusyhteiskunnan turvainstituutiot murenevat tai
rakentuvat uudelleen.

Valtion ja tyomarkkinoiden organisaatiot ovat liikkeessa.
Muuttuvissa organisaatioissa tehtava tyo ja osaaminen
saavat uuden sisallon, muodon ja tason. Tyopaikka voi
havita kokonaan tai ainakin jokainen tyontekija joutuu
maarittelemaan identiteettinsa uudelleen tassa
muutoksessa.



