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=

fåÜ~äí=

N mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK R

NKN báåÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK V

NKO oÉäÉî~åò=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêçêíìåÖ=áå=ÇÉê=

cçêëÅÜìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NM

NKP cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NU

NKQ cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OM

sçêëíìÇáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS

O råíÉêëìÅÜìåÖëÜóéçíÜÉëÉ=ÇÉê=sçêëíìÇáÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OS

P råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìã=ìåÇ=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OU

PKN ^âíÉìêÉ=ÇÉê=tÉêâëí~ííéê~ñáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OV

PKNKN c~ÅÜ~êÄÉáíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PM

PKNKO cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QN

PKNKP ÊbñíÉêåÉÂ=cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK QU

PKO ^åÖÉÄçí=ÇÉê=eáäÑëãáííÉäÜÉêëíÉääÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SP

PKOKN qìëÅÜáÉêéêÉëëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SQ

PKOKO qêóçìíÓmêÉëëÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK SU

PKP cçêëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáâ KKKKKKKK TP

Q wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UO

e~ìéíëíìÇáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP

R ^å~äóëÉ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP

RKN ^ìëï~Üä=ÇÉê=mêçÄ~åÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UP

RKO ^å~äóëÉãÉíÜçÇÉ=Ê_^dÓ^å~äóëÉÂ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UU

RKOKN ^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UV

RKOKO qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=cìåÇáÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VM

RKOKP ^å~äóëÉÓiÉáíÑ~ÇÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VO

RKOKQ jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëáåíÉêîáÉïë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VU

RKOKR cçêã~äÉ=`Ü~ê~âíÉêáëíáâ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VV

RKOKS sÉêÑ~ÜêÉåëΩÄÉêÄäáÅâKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMM

RKP eóéçíÜÉíáëÅÜÉë=jçÇÉää=ÇÉë=éê~âíáëÅÜÉå=táëëÉåë=ÇÉê=

bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMN

RKQ aá~ÖåçëÉÓ=ìåÇ=fåíÉêéêÉí~íáçåë~åë~íòKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV

S a~ë=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=qÉáäÓaçã®åÉå=ÇÉê=

råíÉêëìÅÜìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNQ

SKN báå~êÄÉáíìåÖ=îçå=mêÉëëïÉêâòÉìÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNQ
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

SKO k~ÅÜ~êÄÉáí=îçå=cçêãïÉêâòÉìÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOM

SKP aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉíêáÉÄÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOQ

SKPKN aÉê=_ÉíêáÉÄ=^ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOR

SKPKO aÉê=_ÉíêáÉÄ=_ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOT

SKQ ^ìÑÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=áå=

qÉáä~ìÑÖ~ÄÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPM

T c~ääëíìÇáÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPQ

TKN c~ääëíìÇáÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ=^=ErãÑçêãíÉÅÜåáâF KKKKKKKKK NPQ

TKNKN sÉê®åÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=wáÉÜëíìÑÉ=áã=tÉêâòÉìÖë~íòKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPQ

TKNKO sÉê®åÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜåÉáÇëíìÑÉ=áã=tÉêâòÉìÖë~íò KKKKKKKKKKKKKK NQQ

TKO c~ääëíìÇáÉå=áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ=_=ErêÑçêãíÉÅÜåáâF KKKKKKKKKKK NRQ

TKOKN báåé~ëëÉå=îçå=^ìëÜÉÄÉÉäÉãÉåíÉå=áå=ÉáåÉ=péêáíòÖáÉ≈Ñçêã KKK NRQ

TKOKO k~ÅÜ~êÄÉáí=ÉáåÉê=~ìÑíê~ÖÖÉëÅÜïÉá≈íÉå=qÉáäâçåíìê KKKKKKKKKKKKKKK NRT

TKOKP qìëÅÜáÉêÉå=îçå=cçêãÓaáÅÜíÑä®ÅÜÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NSP

TKOKQ j~åìÉääÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÓcÉáåëíÄÉ~êÄÉáíìåÖ=áã=cáåáëÜKKKKKKKKKKKKK NSU

TKOKR bêëíÄÉãìëíÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NTQ

U açã®åÉåëéÉòáÑáëÅÜÉë=éê~âíáëÅÜÉë=táëëÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=

ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUT

V ^åë®íòÉ=òìê=lêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖKKKK OMN

VKN `ìêêáÅìä~êÉ=iÉêåÑÉäÇÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=îçå=

tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉêå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMN

VKO ^ìëÄáäÇìåÖëéêçàÉâí=Êqê~áåáåÖëïÉêâòÉìÖÉÂ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMS

NM wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOM

NN ^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOR

NO iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOU

NP ^åÜ~åÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQS

NPKN qÉáäåÉÜãÉê=ÇÉê=bñéÉêíÉåÓc~ÅÜ~êÄÉáíÉêÓtçêâëÜçéëKKKKKKKKKKKKK OQS

NPKO s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑäáÅÜÉå=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORM

NPKOKN a~íÉåÄä®ííÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORM

NPKOKO cê~ÖÉÄçÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORN

=
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

N= mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

wÉåíê~ä=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áëí=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=~âíìÉääÉåI=ëçåJ

ÇÉêå= ÇáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= âΩåÑíáÖÉå= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëÄÉÇ~êÑÉ= îçå= c~ÅÜJ

âê®ÑíÉåK= ^ìÅÜ=ïÉåå= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖÉ=nì~äáÑáâ~íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= éêáåòáéáÉää= åáÅÜí=

éêçÖåçëíáòáÉêÉå=ä~ëëÉåI=ïáêÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=îçå=mä~åìåÖëJI=

iÉåâìåÖëÓ= ìåÇ= §ÄÉêï~ÅÜìåÖëÑìåâíáçåÉåI= ÇáÉ= ãáí= éÉêëçåÉåÄÉòçÖÉåÉå= ^åÑçêJ

ÇÉêìåÖÉå= ïáÉ= ~Äëíê~âíÉã= ^å~äóëáÉêÉåI= éä~åÉêáëÅÜÉã= aÉåâÉåI= póëíÉãÇÉåâÉå=

ìåÇ= ëÉäÄëí= ÖÉëíÉìÉêíÉã= iÉêåÉå= ÉáåÜÉêÖÉÜÉåI= ÄÉíçåí= EîÖäK= píçç≈LtÉáÇáÖ=NVVMX=

qÉëë~êáåÖ=NVVQFK= ^ìë= mÉêëéÉâíáîÉ= ÇÉê= mÉêëçå~äÓ= ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÉåíïáÅâäìåÖ=

ÑçêãìäáÉêí= ÇÉê= táêíëÅÜ~ÑíëéëóÅÜçäçÖÉ= iìíò= îçå= oçëÉåëíáÉä= òìã= ^åÑçêÇÉêìåÖëJ

ï~åÇÉä=EoçëÉåëíáÉä=NVVVI=pÉáíÉ=NMMFW=

Êj~åìÉääÉ= q®íáÖâÉáíÉå=ÖÉÜÉå= áå= áÜêÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= òìêΩÅâX= ëáÉ=ïÉêÇÉå=

îçå=ÉáåÉê=áåíÉääáÖÉåíÉå=qÉÅÜåáâ=ΩÄÉêåçããÉåÂK==

^ìÅÜ= îçå= ÉáåáÖÉå= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÉñéÉêíÉå= ïáêÇ= ÄÉêìÑëÑÉäÇΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇ= ÉáåÉ=

ïÉáíÉê=~ÄåÉÜãÉåÇÉ=qÉåÇÉåò=ÇÉê=^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=^êÄÉáJ

íÉå=éêçÖåçëíáòáÉêí=EëáÉÜÉ=^ÄÄáäÇìåÖ=NFK=_ÉêåÇ=líí=éê®òáëáÉêí=ëÉáåÉ=pÉâìåÇ®ê~å~J

äóëÉ=ãáí=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖW=

Ê_Éá=ÖäÉáÅÜÄäÉáÄÉåÇ=ÜçÜÉå=çÇÉê=ëçÖ~ê=ëíÉáÖÉåÇÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉJ

êìåÖÉå=îÉêäáÉêÉå=ã~åìÉääÉ=dÉëÅÜáÅâäáÅÜâÉáí=ìåÇ=âçåâêÉíÉë=EÜ~åÇïÉêâJ

äáÅÜÉëF=e~åÇÉäå=ãÉÜê=ìåÇ=ãÉÜê=~å=_ÉÇÉìíìåÖÂ=Elíí=NVVTI=pÉáíÉ=NMVFK=

_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉê=mêçÖåçëÉ=ãΩëëíÉ=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉê=îçêê~åÖáÖÉå=

^ìëêáÅÜíìåÖ= ~ìÑ= nì~äáÑáâ~íáçåë~åÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇÉåÉå= ÉáåÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ= qÉåÇÉåò=

òìÖÉêÉÅÜåÉí= ïáêÇI= ÑçäÖÉå= ìåÇ= ^ëéÉâíÉ= âçåâêÉíÉå= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå= e~åÇÉäåë=

òìêΩÅâëíÉääÉåK==
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

=

^ÄÄáäÇìåÖ=NW= qÉåÇÉåòáÉääÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëáåÜ~äíÉ=ìåÇ=nì~äáÑáâ~íáJ

çåë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=EnìÉääÉW=líí=NVVTI=pÉáíÉ=NNMF==

aáÉëÉ=ÄÉêìÑëÑÉäÇΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=ÖêçÄÉ=mêçÖåçëÉ=Äçí=ÇÉå=^åä~ëë= ÑΩê= ÉáåÉ=sçêìåJ

íÉêëìÅÜìåÖI=ÇáÉ=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=áã=_ÉêìÑëÑÉäÇ=ÇÉê=jÉí~ääJ

íÉÅÜåáâ=å®ÜÉê=ìåíÉêëìÅÜí=EëáÉÜÉ=sçêëíìÇáÉ=~Ä=pÉáíÉ=OSFK=tÉåå=ëáÅÜ=eáåïÉáëÉ=~ìÑ=

Ç~ë= wìíêÉÑÑÉå= ÇáÉëÉê= mêçàÉâíáçå= ÑΩê= ÇÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= áã= tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì=îÉêÇáÅÜíÉåI=ãìëë=ÑçäÖäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=âΩåÑíáÖÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=

_áäÇìåÖ= áã= _ÉêìÑëÑÉäÇ= jÉí~ääíÉÅÜåáâ= áå= ^ìëÄáäÇìåÖëéê~ñáë= ìåÇ= `ìêêáÅìäìãÉåíJ

ïáÅâäìåÖ=Ç~ê~ìÑ=~åÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=êÉÅÜíòÉáíáÖ=êÉ~ÖáÉêÉåK=

aáÉ=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëéêçÑáäÉ=ÇÉê=áåÇìëíêáÉäJ

äÉå= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= çêáÉåíáÉêÉå= ëáÅÜ= å~ÅÜ= _ê∏ÇåÉê= ENVUSF= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ~å= òïÉá=

ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå= båíïáÅâäìåÖëäáåáÉå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉ~êÄÉáíW= a~ë= íÉÅÜåáâòÉåíêáÉêíÉ=

mêçÇìâíáçåëâçåòÉéí=ÖÉÜí=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=fåÇìëíêáÉ~êÄÉáí=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=ÇìêÅÜ=

ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ= cÉêíáÖìåÖë~ìíçã~íáëáÉêìåÖ= ~ìÑ= oÉëíÓ= ìåÇ= wì~êÄÉáí= ÄÉëÅÜê®åâí=

ÄäÉáÄíK=aáÉëÉê=ÊêÉÅÜåÉêÖÉëíΩíòíÉ=kÉçí~óäçêáëãìëÂ=ìåíÉêëíÉääí=ÉáåÉ=báÖÉåÇóå~ãáâ=

íÉÅÜåáëÅÜÉê= båíïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= îÉêëìÅÜíI= ãÉåëÅÜäáÅÜÉ= ^êÄÉáí= ÇìêÅÜ= êÉÅÜåÉêáåJ

íÉÖêáÉêíÉ= mêçÇìâíáçå= E`fjÓhçåòÉéíÉF= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= òì= ~ìíçã~íáëáÉêÉåK= dÉëÉíòí=

ïáêÇ=~ìÑ=ÊâΩåëíäáÅÜÉ=fåíÉääáÖÉåòÂ=EhfF=ìã=wÉáíÉå=ìåÇ=hçëíÉå=òì=ãáåáãáÉêÉå=ìåÇ=

ãÉåëÅÜäáÅÜÉ=^êÄÉáíI= ëçïÉáí= íÉÅÜåáëÅÜ=ã~ÅÜÄ~êI=~ìë=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=òì=îÉêÇê®åJ

ÖÉåK= aáÉ= ~åÖÉëíêÉÄíÉ= òìåÉÜãÉåÇÉ= wÉåíê~äáëáÉêìåÖ= îçå= mêçÇìâíáçåëéä~åìåÖI=

JëíÉìÉêìåÖ=ìåÇ=ÓâçåíêçääÉ=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=qê~Çáíáçå=ÇÉê=q~óäçêáëáÉêìåÖ=îçå=mêçÇìâíáJ

çå= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= Et~êåÉÅâÉ=NVVPX= pÅÜìã~ååL_~ÉíÜÖÉÓháåëâó= ìK=~K=NVVQX=

gΩêÖÉåëLj~äëÅÜ=ìK=~K=NVUVX=péêáåÖÉê=NVVVX=jáÅâäÉê=NVTVX=NVUNFK=
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

aáÉ= ~åÇÉêÉ= båíïáÅâäìåÖëäáåáÉ= ÄáäÇÉí= Ç~ë= ãÉåëÅÜÉåòÉåíêáÉêíÉ= E~åíÜêçéçòÉåíêáJ

ëÅÜÉF= mêçÇìâíáçåëâçåòÉéíK= aáÉëÉë= hçåòÉéí= ÖÉÜí= îçå= ÉáåÉê= ëí~êâÉå= oΩÅâå~ÜãÉ=

ÇÉê=Ñìåâíáçå~äÉå=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÖê∏≈ÉêìåÖ=ÇÉë=ãÉåëÅÜäáÅÜÉå=e~åÇJ

äìåÖëëéáÉäê~ìãÉë=áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ~êÄÉáí=~ìë=EîÖäK=_ê∏ÇåÉêLmÉâêìÜä=NVVNX=eÉáÇÉÖJ

ÖÉêLo~ìåÉê=NVUVFK= _ÉäÉÖÉ= Ç~ÑΩê= Ñ~åÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë=jáííÉ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉ= ïáÉ=

îçå=hÉêå=ìåÇ=pÅÜìã~åå=ENVUQF=~ìÑÖÉòÉáÖí=ïìêÇÉK=hÉååòÉáÅÜÉå=ëáåÇ=ÄÉáëéáÉäëJ

ïÉáëÉ= ÇáÉ= ÇÉòÉåíê~äÉ= sÉêåÉíòìåÖ= îçå= âäÉáåÉå= íÉáä~ìíçåçãÉå= báåÜÉáíÉå= áå= ÇÉê=

c~Äêáâ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉ=båíÜáÉê~êÅÜáëáÉêìåÖ=ÇÉê=c~ÄêáâçêÖ~åáë~íáçåK=

fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=mêçÇìâíáçå=áå=ÇÉê=jÉí~ääÓ=ìåÇ=bäÉâíêçáåÇìëíêáÉ=áëí=ÇáÉ=

bìéÜçêáÉ=ÇÉê=`fjÓhçåòÉéíÉ=ÇÉê=VMÉê= g~ÜêÉ= áåòïáëÅÜÉå=ÇÉìíäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜï®ÅÜí=

ïçêÇÉåK=aáÉ=sáëáçå=ÇÉê=ãÉåëÅÜÉåäÉÉêÉå= c~ÄêáâÉå= áëí= Äáëä~åÖ=åáÅÜí= ÉáåÖÉíêÉíÉåI=

ÇáÉ= ^ìíçã~íáëáÉêìåÖ= ÇÉê= wÉêëé~åìåÖëã~ëÅÜáåÉå= Ü~í= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Ö~ê= ÉáåÉå=

ÖÉïáëëÉå= p®ííáÖìåÖëÖê~Ç= ÉêêÉáÅÜíI= ïáÉ= ÇáÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖÉå= òìê=

ÅçãéìíÉêÖÉëíΩíòíÉå= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉäÉáíÉíÉå= ^êÄÉáí= E`É^F= ÄÉäÉÖÉå= EîÖäK= _∏ÜJ

äÉ=NVVOX=j~êíáå=NVVRFK=

a~ë=íÉÅÜåáâòÉåíêáÉêíÉ=mêçÇìâíáçåëâçåòÉéí=ëíáÉ≈=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=

áããÉê=ïáÉÇÉê=~å=dêÉåòÉå=ÇÉê=^ìíçã~íáëáÉêÄ~êâÉáí=îçå=^êÄÉáíëÖ®åÖÉåK=dÉê~ÇÉ=

ÇÉê= áåÇìëíêáÉääÉ=tÉêâòÉìÖÄ~ì=Öáäí=Äáë=ÜÉìíÉ=~äë=Éáå=_ÉêÉáÅÜI= áå=ÇÉã=åÉÄÉå=êÉÅÜJ

åÉêÖÉëíΩíòíÉã= eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉÉáåë~íò= ~ìÅÜ= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ= ^êÄÉáíëíÉÅÜåáâÉå=

å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ïáÅÜíáÖÉ= _Éëí~åÇíÉáäÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= ëáåÇ= EdÉêÇë=OMMOX= e~~ëJ

äÉê=OMMNFK=aÉê= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉ=t~åÇÉä= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì= ëÅÜÉáåí=

ÜáÉê= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ= ~ìëÖÉëé~êí= òì= Ü~ÄÉå= Ô= ÇáÉ= îÉêãìíäáÅÜ= ëÅÜïÉê= ëìÄëíáíìáÉêÄ~ê=

ëáåÇK==

eáÖÜÓpéÉÉÇÓcê®ëÉå= Eep`F= áëí= Ç~ë= ã~ëÅÜáåÉääÉ= _É~êÄÉáíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåI= ïÉäÅÜÉë=

ÜÉìíÉ=ÄÉá=ÇÉê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=eçÜäÑçêãÉå=~å=rãÑçêãÓ=ìåÇ=rêÑçêãïÉêâòÉìÖÉå=

áã= tÉêâòÉìÖÄ~ì= EòK=_K= mêÉëëïÉêâòÉìÖÉI= aêìÅâÖìëëÓI= péêáíòÖìëëÑçêãÉåI= hçâáäJ

äÉåF=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇK=aáÉ=båÇâçåíìêÉå=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=Ô=íÉÅÜåçJ

äçÖáëÅÜ=ÄÉÇáåÖí=Ô=ÇÉã=léíáãìã=çÑíã~äë=åìê=~åÖÉå®ÜÉêí=ïÉêÇÉåK= pçïçÜä=ÇÉê=

^Äíê~Ö= ÇáÉëÉë= Ê^ìÑã~≈ÉëÂ= ~ã= tÉêâëíΩÅâ= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= cÉáå~ÄëíáããìåÖ= ìåÇ=

léíáãáÉêìåÖ= áå=ÇÉê=cáåáëÜéÜ~ëÉ=ÇÉë=kÉìÄ~ìë=îçå=cçêãÓ=ìåÇ=mêÉëëïÉêâòÉìÖÉå=

ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜ~êÄÉáí=îçå=bñéÉêíÉå=áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=ÄÉï®äíáÖíK=

aáÉëÉ=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÄ~ìÉê= ëáåÇ=ÇìêÅÜ= íê~ÇáíáçåÉääÉ=e~åÇ~êÄÉáí=

ïáÉ=cÉáäÉåI=mçäáÉêÉå=ìåÇ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÄÉ~êÄÉáíìåÖ=ãáí=Ü~åÇÖÉÑΩÜêJ

íÉå= pÅÜäÉáÑã~ëÅÜáåÉå= ÖÉéê®ÖíK= aáÉ= ã~åìÉääÉ= cÉáåÓ= ìåÇ= k~ÅÜÄÉ~êÄÉáíìåÖ= áã=

cçêãïÉêâòÉìÖÄ~ì=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=m~ê~ãÉíÉê=ÇÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖΩJ

íÉK= ^ìÅÜ= cçêãÓ= ìåÇ= i~ÖÉíçäÉê~åòÉå= ÄáäÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=

ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåI=ï~ë=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ÜáÉê=åáÅÜí=ìã=ÇáÉ=ëÅÜäáÅÜíÉ=q®J

íáÖâÉáí=ÉáåÇáãÉåëáçå~äÉê=j~íÉêá~ä~Äíê~ÖìåÖÉå=ÖÉÜíK=aáÉëÉ=~åëéêìÅÜëîçääÉ=ÄÉêìÑJ

äáÅÜÉ=^åÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=k~ÅÜ~êÄÉáí=ëíÉÜí=áå=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉ=ÇÉê=tÉêâJ

òÉìÖÑÉêíáÖìåÖ= ~ã= båÇÉ= EëáÉÜÉ= ^ÄÄáäÇìåÖ= OFK= páÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉí= ~ÄÉê=ã~≈ÖÉÄäáÅÜ=
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=tÉêâòÉìÖë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇÉê=áå=pÉêáÉ=òì=éêçÇìòáÉJ

êÉåÇÉå=kìíòíÉáäÉ=EòK=_K=hìåëíëíçÑÑ~êíáâÉäI=_äÉÅÜíÉáäÉFK=

CAD/CAM
Maschinelle Bearbeitung

Fräsen (& Schleifen)
Manuelle Nachbearbeitung

=

^ÄÄáäÇìåÖ=OW= mêçòÉëëâÉííÉ=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖ=áã=cçêãïÉêâòÉìÖÄ~ì=

aÉê=^êÄÉáíëëÅÜêáíí=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=k~ÅÜ~êÄÉáí=áã=cçêãïÉêâòÉìÖÄ~ì=áëí=ëÉÜê=òÉáíÓ=

ìåÇ= Ç~ãáí= âçëíÉåáåíÉåëáîK= eáÉê= ëáåÇ= bñéÉêíÉå= ÖÉÑê~ÖíI= ÇáÉ= ÇáÉ= k~ÅÜ~êÄÉáí= îçå=

e~åÇ=åáÅÜí=åìê=èì~äáí~íáî=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=áã=áåÇìëíêáÉääÉå=hçåíÉñí=~ìÅÜ=

∏âçåçãáëÅÜ= éä~åÓ= ìåÇ= Ç~ãáí= â~äâìäáÉêÄ~ê= ÖÉëí~äíÉå= â∏ååÉåK= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ìI=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=^êÄÉáíëíÉÅÜåáâÉå=ÄÉÜÉêêëÅÜÉåI=ëáåÇ=ÄÉÖÉÜêíÉ=péÉòáJ

~äáëíÉåK= a~ë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ^ÄëçäîáÉêÉå= ÉáåÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=

ãáí=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=g~ÜêÉå=ÇÉê=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=_ÉêìÑëí®íáÖâÉáí=ëÅÜÉáåí=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜJ

ëÉíòÄ~ê=ãáí=ÇÉê= c®ÜáÖâÉáíI=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜ~êÄÉáí=éêçÑÉëëáçåÉää=ÄÉï®äíáÖÉå=òì=

â∏ååÉåK=i~åÖà®ÜêáÖÉ=_ÉêìÑëÉêÑ~ÜêìåÖ=áå=ÇáÉëÉã=pÉÖãÉåí=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=ëÅÜÉáåí=

Éáå=c~âíçê=òì=ëÉáåI=ÇÉê=ÇáÉëÉ=bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=âÉååòÉáÅÜåÉíK==

a~ë=éê~âíáëÅÜÉ=táëëÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=ÇáÉëÉê=bñéÉêíÉå=áëí=Äáëä~åÖ=åáÅÜí=ÖÉòáÉäí=ìåJ

íÉêëìÅÜí=ïçêÇÉå=Ô=ÜáÉê=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉK=aáÉ=ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ

ÅÜÉ= nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= ÇÉå= ^åë~íò= îÉêÑçäÖíI= ~ìÅÜ= Ç~ë= áå= ÇÉê= éê~âíáJ

ëÅÜÉå= _ÉêìÑë~êÄÉáí= áåâçêéçêáÉêíÉ= táëëÉå= Ô= Ç~ë= ^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå= Ô= òì=

ÊÉåíëÅÜäΩëëÉäåÂI=â~åå=ÜáÉê=Éáå=åΩíòäáÅÜÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=wìÖêáÑÑ=ëÉáåK=

aáÉëÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå
N

=ëçää=òìê=ÊbåíëÅÜäΩëëÉäìåÖÂ=ÇÉê=bñéÉêíáëÉ=ÇÉê=ã~åìJ

Éää= í®íáÖÉå=c~ÅÜâê®ÑíÉ= áã= áåÇìëíêáÉääÉå=tÉêâòÉìÖÄ~ì=ÄÉáíê~ÖÉåI=ìã=dêìåÇä~ÖÉå=

ÑΩê= ÇáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= _áäÇìåÖ= òì= äáÉÑÉêåK= báå= wáÉä= ÇÉê= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= áå= ÇáÉëÉã=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=Ç~êáå=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçåëÄÉëíêÉÄìåJ

ÖÉå=ÇÉê=e~åÇ~êÄÉáí=Ç~ÇìêÅÜ=~ìëòìÄ~ìÉåI= áåÇÉã=ã~å=ÇáÉëÉ=ÖêΩåÇäáÅÜ=ìåÇ= ëóëJ

íÉã~íáëÅÜ=ìåíÉêëìÅÜíI=ìã=ëáÉ=âΩåÑíáÖ=ã~ëÅÜáåÉää=å~ÅÜòìÄáäÇÉåK=aáÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=

ÇÉê= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=ÇáÉåí= áå=ÇáÉëÉã=sçêÜ~ÄÉå= ~ÄÉê= îçêê~åÖáÖ=ÇÉê= ëé®íÉêÉå=

sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_áäÇìåÖK=bêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

ÇÉí~áääáÉêíÉ= ^å~äóëÉ= íóéáëÅÜÉê= táëëÉåëëíêìâíìêÉå= ìåÇ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= ÄÉáã=

e~åÇÉäå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ïáêÇ=Éë=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=pÅÜêáíí=Éêã∏ÖäáÅÜíI=ÖÉòáÉäí=^åÑ®åÖÉê=

áå= iÉêåéêçòÉëëÉå= òì= ìåíÉêëíΩíòÉå= ìåÇ= é~ëëÉåÇÉ= iÉêåìãÖÉÄìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉêÉå=

bñéÉêíáëÉÉêïÉêÄ=òì=ÖÉëí~äíÉåK=

===========================================================

N== aáÉëÉ=^êÄÉáí=Éåíëí~åÇ=ãáí= Ñáå~åòáÉääÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉëãáåáëíÉêáìã= ÑΩê=_áäÇìåÖ=

ìåÇ= cçêëÅÜìåÖ= E_j_cF= ìåÇ= ÇÉë= bìêçé®áëÅÜÉå= pçòá~äÑçåÇë= EbpcF= áã= o~ÜãÉå= ÇÉë= dê~ÇìáÉêíÉåJ

åÉíòïÉêâÉë= ÊiÉêåâìäíìê= hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖÂ=ÇÉê=^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= _ÉíêáÉÄäáÅÜÉ=tÉáíÉêJ

ÄáäÇìåÖëÑçêëÅÜìåÖ=E^_tcFK=
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

aÉê= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ÑçäÖÉåÇÉ= cçêëÅÜìåÖëëÅÜêáíí= ãáí= ÄÉêìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉã= _ÉòìÖ=

ëçää= áå= ÇáÉëÉã= sçêÜ~ÄÉå= åìê= áå= ^åë®íòÉå= ëâáòòáÉêí= ïÉêÇÉåK= aÉê= pÅÜïÉêéìåâí=

ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= äáÉÖí= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= dêìåÇä~ÖÉåÑçêëÅÜìåÖI= ÇáÉ= ~ã= _ÉáëéáÉä= îçå=

bñéÉêíÉå= áå= ÉáåÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= açã®åÉ= ÇÉêÉå= bñéÉêíáëÉ= áã= éê~âíáëÅÜÉå=táëëÉå=

ìåÇ=e~åÇÉäå=Ç~êäÉÖí=ìåÇ=Ç~ãáí=j~íÉêá~ä=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=ïÉáíÉêÉå=

sÉêïÉåÇìåÖ=ÄáÉíÉå=ëçääK==

NKN= báåÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=

báåÉ=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=_ê~åÅÜÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=jÉí~ääÓ=ìåÇ=bäÉâíêçáåÇìëíêáÉ=áëí=

ÇáÉ= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉK= få= áÜê= ëáåÇ= ëçïçÜä= c~ÜêòÉìÖÜÉêëíÉääÉê= ~äë= ~ìÅÜ= råíÉêJ

åÉÜãÉå=ÇÉê=^ìíçãçÄáäÓwìäáÉÑÉêáåÇìëíêáÉ=îÉêÉáåíK= fã=g~Üê=OMMO= ä~Ö=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

_ÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäÓ= ìåÇ= wìäáÉÑÉêáåÇìëíêáÉ= áå= aÉìíëÅÜä~åÇ= ÄÉá=

TSPKMMM=jáí~êÄÉáíÉêå= Ee~ïê~åÉâ=OMMPI= pÉáíÉ=NMQFK= fã=_ÉêìÑëÑÉäÇ=jÉí~ääíÉÅÜåáâ=

åáããí=ÇáÉ=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ=ëçïçÜä= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=dÉëí~äí=ÇÉê=áåÇìëíêáÉääÉå=

mêçÇìâíáçå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=mêçëéÉêáí®í=ìåÇ=^êÄÉáí=ÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáíJ

Ñìåâíáçå=Éáå=EtçäíÉêë=NVVVX=eçÑã~ååL_ê~Åòóâ=OMMMFK==

^äë= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇ= ÑΩê= ÇáÉëÉë= råíÉêëìÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=ïìêÇÉ= Éáå= Öêç≈Éê= ÇÉìíJ

ëÅÜÉê=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉê=~ìëÖÉï®ÜäíK=aìêÅÜ=îáÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=mêçÇìâíáçåëJ

ëí~åÇçêíÉI= ~å= ÇÉåÉå=tÉêâòÉìÖÄ~ì= ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇI= â~åå= ÇáÉëÉë= råíÉêåÉÜãÉå=

~äë= êÉéê®ëÉåí~íáî= ÑΩê= ÇÉå= tÉêâòÉìÖÄ~ì= ÇÉê= ^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= ÉáåÖÉëÅÜ®íòí=

ïÉêÇÉåK= lÄïçÜä= ~ääÉ= pí~åÇçêíÉ= áå= Éáå= âçåòÉêåΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉë= hçåòÉéí= ÉáåÖÉJ

ÄìåÇÉå=ëáåÇI=ÄáÉíÉí=àÉÇçÅÜ=àÉÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=pí~åÇçêí=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=~ÄÖêÉåòJ

Ä~êÉ= mêçÇìâíé~äÉííÉK=kÉÄÉå=ÇÉå=tÉêâòÉìÖÄ~ìëí~åÇçêíÉåI= ÇáÉ= mêÉëëïÉêâòÉìÖÉ=

ÑΩê=ÇáÉ=_äÉÅÜîÉêÑçêãìåÖ=ÜÉêëíÉääÉå=EòK=_K=h~êçëëÉêáÉíÉáäÉFI=ëáåÇ=~ìÅÜ=pí~åÇçêíÉ=áå=

ÇÉê=hçâáääÉåÜÉêëíÉääìåÖ= EòK=_K=dÉíêáÉÄÉÖÉÜ®ìëÉF= í®íáÖK= bÄÉåëç= ëáåÇ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉ=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=péêáíòÖáÉ≈ÑçêãÉåÜÉêëíÉääìåÖ=EhìåëíëíçÑÑíÉáäÉF=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜåÉáÇïÉêâJ

òÉìÖÄ~ì=E_äÉÅÜíÉáäÉ=~ääÉê=^êíF=îÉêíêÉíÉåK=aÉê=sçêêáÅÜíìåÖëÓ=ìåÇ=iÉÜêÉåÄ~ì=êìåJ

ÇÉí= ÇáÉ= m~äÉííÉ= ~ÄI= ëçÇ~ëë=ã~å= áåëÖÉë~ãí= ÄÉáã= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=råíÉêåÉÜJ

ãÉå= îçå= ÉáåÉê= ÄêÉáíÉå= ^ÄÇÉÅâìåÖ= ÇÉê= hÉêåÖÉëÅÜ®ÑíëÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë=

tÉêâòÉìÖÄ~ìë= ëéêÉÅÜÉå=â~ååK=aÉê=cÉäÇòìÖ~åÖ= ÑΩê=ÇáÉëÉë= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=

ï~ê=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=jçÇÉääîÉêëìÅÜë=òìê=oÉÑçêã=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=

áå=ÇÉê=fåÇìëíêáÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí
O

K=

rã=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÇÉê=tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê=ÖÉòáÉäí=òì=ìåJ

íÉêëìÅÜÉåI=ãìëë= ÇáÉëÉ= ÖÉå~ìÉê= ìåíÉêÖäáÉÇÉêí=ïÉêÇÉåK=kÉÄÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=

fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=ìåÇ=t~êíìåÖ=îçå=tÉêâòÉìÖÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=~êÄÉáíÉå=c~ÅÜJ

âê®ÑíÉ=ÇÉê=tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâ=áã=òïÉáíÉå=hÉêåÄÉêÉáÅÜI=ÇÉã=tÉêâòÉìÖÄ~ìK=aÉê=

tÉêâòÉìÖÄ~ì=ìãÑ~ëëí=Ç~ÄÉá=ÇÉå=kÉìÄ~ì=îçå=tÉêâòÉìÖÉå=ìåÇ=sçêêáÅÜíìåÖÉåI=

===========================================================

O== jçÇÉääîÉêëìÅÜëíáíÉäW= ÊdÉëÅÜ®ÑíëÓ= ìåÇ= ~êÄÉáíëéêçòÉëëÄÉòçÖÉåÉ=Çì~äÓâççéÉê~íáîÉ=^ìëÄáäÇìåÖ= áå=

~ìëÖÉï®ÜäíÉå=fåÇìëíêáÉÄÉêìÑÉå=ãáí=çéíáçå~äÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäêÉáÑÉ=Ed^_FÂK=a~ë=sçêÜ~ÄÉå=ïìêÇÉ=

ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ìåÇÉëáåëíáíìí= ÑΩê= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= E_f__F= ìåÇ= ÇáÉ= _ìåÇÓi®åÇÉêÓhçããáëëáçå= ÑΩê= _áäJ

ÇìåÖëéä~åìåÖ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ=E_ihF=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

~ÄÉê=~ìÅÜ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=rãÄ~ìíÉåK=aÉê=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉêI=ÇÉê=ÇÉå=cÉäÇJ

òìÖ~åÖ=ÄçíI=ÖäáÉÇÉêí=ëÉáåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇÉê=ÇÉê=tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâ= áå= ÑΩåÑ=qÉáäJ

ÄÉêÉáÅÜÉ=E_êÉãÉêLg~Öä~=OMMMI=pÉáíÉ=NVQFW=

• tÉêâòÉìÖåÉìÄ~ì=

• tÉêâòÉìÖÉáå~êÄÉáíìåÖ=

• tÉêâòÉìÖáåëí~åÇÜ~äíìåÖ=

• cΩÜêÉå=îçå=ëé~åÉåÇÉå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^åä~ÖÉå=

• cÉêíáÖÉå=îçå=báåòÉäíÉáäÉå=ÑΩê=Ç~ë=mêçÇìâí=ÊtÉêâòÉìÖÂ=

få= ÇáÉëÉã= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå= ëçääÉå= _ÉêÉáÅÜÉ= ÇÉê= éêáã®êÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ì=å®ÜÉê= ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=

ÇÉë=tÉêâòÉìÖÄ~ìë= ÄáÉíÉí= ëáÅÜ= ~åI= Ç~= îáÉäÉ= råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉë=tÉêâòÉìÖÓ= ìåÇ=

cçêãÉåÄ~ìë= ~ì≈ÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dêç≈áåÇìëíêáÉ= êÉáåÉ= wìäáÉÑÉêÉê= ëáåÇ= Ee~åíëÅÜ=NVVTX=

brobh^=NVVSFK= páÉ= ëÉäÄëí= ÄÉíêÉáÄÉå= ãáí= ÇÉå= tÉêâòÉìÖÉå= ìåÇ= sçêêáÅÜíìåÖÉå=

âÉáåÉ= áåÇìëíêáÉääÉ= j~ëëÉåÑÉêíáÖìåÖ= îçå= kìíòíÉáäÉåI= ëçåÇÉêå= ΩÄÉêä~ëëÉå= ÇáÉëÉ=

áÜêÉå= hìåÇÉåK= aáÉ= ëÉâìåÇ®êÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí= ÇÉê=t~êíìåÖ= ìåÇ= fåëí~åÇÜ~äíìåÖ= ÖÉJ

Ü∏êí=ëçãáí=åáÅÜí=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áÜêÉê=c~ÅÜ~êÄÉáíÉêK=cΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=

ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=ïìêÇÉå= áå=ÇáÉëÉã=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=

ÇáÉ= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉ= ÇÉë=tÉêâòÉìÖåÉìÄ~ìë= ìåÇ= ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉáå~êÄÉáíìåÖ= ~ìëÖÉJ

ï®ÜäíK==

NKO= oÉäÉî~åò=ÇÉê=qÜÉãÉåëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêçêíìåÖ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ==

sçêäáÉÖÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=t~åÇÉä=ìåÇ=òìê=wìâìåÑí=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÉêÖ~J

ÄÉå= Äáëä~åÖ= ÉÜÉê= ÄÉêìÑëÓ= ìåÇ= ÄÉêìÑëÑÉäÇÓìåëéÉòáÑáëÅÜÉ= bêâÉååíåáëëÉ= EîÖäK= òK=_K=

^äÉñL_~ì=NVVVX= _áÉÄÉê=NVVTFK= aáÉ= jÉÜêò~Üä= áåÇìëíêáÉëçòáçäçÖáëÅÜÉê= ^å~äóëÉå=

Ö~äí=ëÉáí=àÉÜÉê=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçå=nì~äáÑáâ~íáçåëåáîÉ~ìë=Ô=_ÉòìÖëéìåâí=áëí=ÜáÉê=

ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåòìëÅÜåáíí=îçå=c~ÅÜ~êÄÉáíÉêåI=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=^êí=ìåÇ=tÉáëÉ=

ÇÉê=_Éï®äíáÖìåÖ=îçå=^ìÑÖ~ÄÉåK=aáÉ=~êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=ìåÇ=~êÄÉáíëéëóÅÜçJ

äçÖáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=Ü~í= áÜêÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå=pÅÜïÉêéìåâí= áå=ÇÉê=bêãáííäìåÖ=éÉêJ

ëçåÉåÓ= ìåÇ= ÄÉêìÑëìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= ÊdÉëÉíòã®≈áÖâÉáíÉåÂK= wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ÑΩê=

ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉå= ÇÉê= fåÇìëíêáÉëçòáçäçÖáÉI= ^êÄÉáíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ^êJ

ÄÉáíëéëóÅÜçäçÖáÉ=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=åáÅÜí=éêáã®ê=áå=ÇÉê=^å~J

äóëÉ= ÇÉê= âçåâêÉíÉå= fåÜ~äíÉ= Ñ~ÅÜ~êÄÉáíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå= sÉêëíÉÜÉåëI= bêÑ~ÜêÉåë= ìåÇ=

e~åÇÉäåë=äáÉÖÉåK==

aáÉ=_ÉêìÑëÑÉäÇïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=ìåíÉêëìÅÜÉå=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=ìåÇ=cçêãÉå=ÇÉê=

ÄÉêìÑëÑ∏êãáÖ= çêÖ~åáëáÉêíÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áÜêÉë= _ÉêìÑëÑÉäÇÉëK= aáÉë= ÖÉëÅÜáÉÜí= áã=

tÉÅÜëÉäîÉêÜ®äíåáë= òìã=dÉÖÉåëí~åÇ= ÇÉê= ^êÄÉáí= ìåÇ= ÇÉå= Ç~ãáí=ïÉÅÜëÉäïáêâÉåJ

ÇÉå=nì~äáÑáòáÉêìåÖëÓ=ìåÇ=_áäÇìåÖëéêçòÉëëÉå=ìåÇ= áÜêÉå= mçíÉåòá~äÉåK= _Éá= ÇÉê= bêJ

ÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉë= áå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=_ÉêìÑë~êÄÉáí= áåâçêéçêáÉêíÉå=táëëÉåë=ëçïáÉ=ÄÉá=

ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=qÉÅÜåáâI=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉI=ÇÉê=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáJ

çåëÑçêãÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=ëçïáÉ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=âçããí=Éë=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêìÑëÓ=

10



mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

ìåÇ= í®íáÖâÉáíëëéÉòáÑáëÅÜÉå= fåÜ~äíÉ= ~å= Em~ÜäLo~ìåÉê=NVVUX= m~ÜäLo~ìJ

åÉêLpé∏ííä=OMMMX= o~ìåÉê=NVVVÄFK= _ÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáíÉå=

äáÉÖÉå= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= ÖÉïÉêÄäáÅÜÓíÉÅÜåáëÅÜÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= îçêK=

sçêê~åÖáÖ=ëáåÇ=ÇáÉë=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉå=c~ÅÜ~êÄÉáíK=pÅÜïÉêéìåâíÉ=

äáÉÖÉå= ÜáÉê= áã= hÑòÓpÉêîáÅÉÓpÉâíçê= EîÖäK= o~ìåÉêLwÉóãÉê=NVVNX= pÅÜäáííÉêÓ

qÉÖÖÉã~åå=OMMNX= pÅÜêÉáÉê=OMMNX= o~ìåÉêLpÅÜêÉáÉêLpé∏ííä=OMMOX= _ÉÅâÉê=OMMPFI=

ÇÉê= ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå= fåëí~åÇÜ~äíìåÖëÑ~ÅÜ~êÄÉáí= EcáëÅÜÉêLgìåÖÉÄäìí= ìK=~K=NVVRX= aêÉJ

ëÅÜÉê=NVVSX= pçååí~ÖLpÅÜ~éÉê=NVVSX= bÜêäáÅÜ=NVVUF= çÇÉê= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áå= ÇÉê=

`ÜÉãáÉíÉÅÜåáâ= EkáÉíÜ~ããÉê=NVVRX= píçêò=NVVSX= o∏ÄÉåLcáëÅÜÉê=NVVTFK= kÉÄÉå=

ÇÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=^êÄÉáíÉå= ~ìë= ÇÉã=hÑòÓpÉâíçê= äáÉÖÉå= áã= _ÉêìÑëÑÉäÇ=jÉí~ääJ

íÉÅÜåáâ= ~ìÅÜ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ~ìë= ÇÉã= eÉáòìåÖëÓ= ìåÇ= häáã~Óe~åÇïÉêâ= îçê=

EeçééÉLp~åÇÉê=NVVTX= håìíòÉå=OMMOFK= cìåÇáÉêíÉ= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^å~äóJ

ëÉå= ÇÉê= éêáã®êÉå= áåÇìëíêáÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã= _ÉêìÑëÑÉäÇ= jÉí~ääíÉÅÜåáâ= ÑÉÜäÉå=

Äáëä~åÖK= aáÉëÉ= ^êÄÉáí= ëçää= Ç~ÜÉê= ÉáåÉå= _Éáíê~Ö= äáÉÑÉêåI= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ= òì=

ÄÉêÉáÅÜÉêå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=òì=ëÅÜäáÉ≈ÉåK=

aáÉ= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÇÉê= ÄÉêìÑäáÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ÑΩê= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉë= áåÇìëíêáÉääÉå=

tÉêâòÉìÖÄ~ìë= áëí= ~âíìÉää= ëí~êâ= ~ìÑ= ã~ëÅÜáåÉääÉ= cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåçäçÖáÉå= ÑáñáÉêí=

Ej~êíáåLsçääãÉê=NVVTX= pÅÜä~ìëÅÜ=OMMMFK= k~ÅÜ= ÇÉê= bí~ÄäáÉêìåÖ= ÇÉê= åìãÉêáëÅÜ=

ÖÉëíÉìÉêíÉå= wÉêëé~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= jáííÉ= ÇÉê= UMÉê= g~ÜêÉ= ëíÉÜí= ÇÉê= tÉêâòÉìÖJ

Ä~ìI= ~äë= pÅÜäΩëëÉäÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâI= åìåãÉÜê= áå= ÉáåÉã= òïÉáíÉå=

ã~ëëáîÉå=íÉÅÜåáëÅÜÉå=rãÄêìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=òï~åòáÖ=g~ÜêÉåK=aÉê=

ëíÉáÖÉåÇÉ=báåë~íò=îçå=eáÖÜÓpéÉÉÇÓ`ìííáåÖÓsÉêÑ~ÜêÉå=Eep`F=áã=wÉêëé~åìåÖëÄÉJ

êÉáÅÜ= Ü~í= hçåëÉèìÉåòÉå= ÑΩê= ÇáÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã= ÖÉë~ãíÉå= dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇK= aáÉ=

eçÅÜÖÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëÄÉ~êÄÉáíìåÖ= áëí= ãÉÜê= ~äë= åìê= ÉáåÉ= ëÅÜåÉääÉêÉ= `k`Ó

qÉÅÜåçäçÖáÉI=ëçÇ~ëë=ÄÉêÉáíë=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=~åÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ÑΩê=Éáå=ÉáÖÉåÉë=

_ÉêìÑëÄáäÇ= òì= Éí~ÄäáÉêÉå= EsçääãÉê=NVVUFK= aìêÅÜ= åÉìÉ= cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ïáÉ=

Ç~ë=fååÉåÜçÅÜÇêìÅâÓrãÑçêãÉå=EferF=áëí=Éë=ã∏ÖäáÅÜI=jÉí~ääéêçÑáäÉ=®ÜåäáÅÜ=ÇÉã=

hìåëíçÑÑ~ìÑÄä~ëîÉêÑ~ÜêÉå= EïÉäÅÜÉë=òK=_K= òìê=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=hìåëíëíçÑÑÑä~ëÅÜÉå=

ÉáåÖÉëÉíòí= ïáêÇF= ìãòìÑçêãÉåK= aáÉëÉë= sÉêÑ~ÜêÉå= Éêä~ìÄí= ÉëI= ÑêΩÜÉê= î∏ääáÖ= ìåJ

ÇÉåâÄ~êÉ=kìíòíÉáäÑçêãÉå= áå=pÉêáÉ=ãáí=tÉêâòÉìÖÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉå= EiáÉê~íÜ=OMMOX=

kÉìÖÉÄ~ìÉê=OMMNFK=

^ìÅÜ=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉê=mêçòÉëëâÉííÉ= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=Ô= áå=ÇÉê=hçåëíêìâíáçå=ìåÇ=

båíïáÅâäìåÖ=Ô=îçääòáÉÜí=ëáÅÜ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=ÉáåÉ=^Ää∏ëìåÖ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉê=sÉêÑ~ÜJ

êÉå= ìåÇ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉåK= o~éáÇÓmêçíçíóéáåÖ= ìåÇ= o~éáÇÓqççäáåÖ= EomÓ

qÉÅÜåçäçÖáÉåF=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=mêçíçíóéÉå=ìåÇ=jçÇÉäJ

äÉå=ÇáêÉâí=~ìë=ÇÉê=båíïìêÑëáÇÉÉ=ÜÉê~ìë=~ìë=ÇÉã=`^aÓa~íÉåë~íòK=aáÉëÉ=sÉêÑ~ÜJ

êÉå= îÉê®åÇÉêå= åáÅÜí= åìê= ÇÉå=jçÇÉääÄ~ì= îçå=dêìåÇ= ~ìÑI= ëçåÇÉêå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=

~ìÅÜ=ÇÉå=tÉêâòÉìÖÄ~ì=EbêÄÉLj~Üêáå=NVVUX=dçííëÅÜ~äÅÜLeÉÉÖ=ìK=~K=OMMMFK=

aáÉ=~åÖÉÑΩÜêíÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ëíÉääÉå=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=^ìëï~Üä= îçå=sÉêÑ~ÜêÉå=

Ç~êI= ÇáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= e~ìéíéÑ~ÇÉ= ÇÉë= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå= íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=t~åÇÉäë= áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ì= ëíÉÜÉåK= kÉÄÉå= ÇÉã= t~åÇÉä= ÇÉê= qÉÅÜåáâ= ïÉêÇÉå= fåÜ~äíÉ= ìåÇ=
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

píêìâíìêÉå= ÇÉê= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= îçå= c~ÅÜ~êÄÉáíÉêå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉëí~äíìåÖ=

ÇÉê= ^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçå= ÄÉÉáåÑäìëëíK= _ÉáÇÉ= ÖÉãÉáåë~ã= ~ìÑíêÉíÉåÇÉå= ^ëéÉâíÉ=

Ü~ÄÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=oçääÉ=ÇÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí= ~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=^åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=_áäÇìåÖK=bë=ëíÉääí=ëáÅÜ=~ÄÉê=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=

^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=báåë~íò=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=íÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå=

cÉêíáÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜI=

ïÉäÅÜÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=ïÉÖÑ~ääÉåI= ïÉäÅÜÉ= ÊòÉáíäçëÂ= ÄäÉáÄÉå= ìåÇ=ïÉäÅÜÉ= åÉì= ÜáåòìJ

âçããÉåK=a~ãáí=áëí=ÇÉê=hÉêå=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=ìK=~K=

îÉêëìÅÜíI= ÑìåÇáÉêíÉ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÄÉêìÑäáJ

ÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ÖÉÄÉå= òì= â∏ååÉåK= _ÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê=ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì= ëçää= ÇáÉëÉë= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå= Ç~òì= ÄÉáíê~ÖÉåI= ~ìë= ÄÉêìÑëïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= mÉêëéÉâíáîÉ= ^åíïçêíÉå= ~ìÑ= cê~ÖÉå= ÇÉê= nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ= òì=

ÖÉÄÉåK==

^âíìÉääÉ= ~êÄÉáíëã~êâíéçäáíáëÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÉêÜ®äí= ÇáÉëÉë= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=

ÇìêÅÜ= ÇÉå= k~ÅÜïìÅÜëã~åÖÉä= îçå= tÉêâòÉìÖÄ~ìÉêåI= ÇáÉ= ÇáÉ= c®ÜáÖâÉáíÉå= ÇÉê=

ã~åìÉääÉå=k~ÅÜ~êÄÉáí=ÄÉÜÉêêëÅÜÉå= EëáÉÜÉ= fåíÉêîáÉïé~ëë~ÖÉå=ÇÉê= cΩÜêìåÖëâê®ÑJ

íÉI=~Ä=pÉáíÉ=QSFK=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖI=ìã=c~ÅÜäÉìíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ=~ìëòìÄáäÇÉåI=ïáêÇ=îáÉäÑ~ÅÜ=~åÖÉã~ÜåíK=pç=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=ÉáåÉê=

tÉêâëòÉáíìåÖ= ÇÉë= sçêêáÅÜíìåÖëÓ= ìåÇ=tÉêâòÉìÖÄ~ìë= ~ã= pí~ããëáíò= ÉáåÉë= ÖêçJ

≈Éå=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìíçãçÄáäÜÉêëíÉääÉêë=ìåìãïìåÇÉå=ΩÄÉê=ã~åÖÉäåÇÉ=nì~äáÑáâ~íáJ

çåÉå=ÇÉê=gìåÖÑ~ÅÜ~êÄÉáíÉê=ÄÉêáÅÜíÉíW=

ÊaáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=îÉêé~ëëíÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉå=mÉêëçå~äéä~åìåÖ=ÇÉê=

UMÉê=g~ÜêÉ=òÉáÖíÉå=ëáÅÜ=ëÉáí=NVVQ=ÇÉìíäáÅÜK=aáÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=jáí~êJ

ÄÉáíÉê= áå=ÇÉå= c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=Éåíëéê~ÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉå=~âíìÉääÉå=^åJ

ÑçêÇÉêìåÖÉåK=pç=ÖÉå~ååíÉ=ł~äíÉ=e~ëÉå�=ï~êÉå=ä®åÖëí=áå=sçêêìÜÉëí~åÇ=

çÇÉê=oÉåíÉK=aáÉ=åÉì=ÉáåÖÉëíÉääíÉå=c~ÅÜ~êÄÉáíÉêfååÉå=ï~êÉå=ÉáåÉêëÉáíë=

ÇìêÅÜ= Ç~ë= ~äíÉ= ^ìëÄáäÇìåÖëëóëíÉã= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÇìêÅÜ= òìã= qÉáä=

à~ÜêÉä~åÖÉå= báåë~íò= áå= ÇÉê= mêçÇìâíáçå= ìåëÉêÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= åáÅÜí= ÖÉJ

ï~ÅÜëÉåÂ=E_Éåáíò=OMMMI=pÉáíÉ=PFK=

aÉê~êíáÖÉ= _ÉÑìåÇÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~ÄíÉáäìåÖÉåI= ~äë= Ê^ÄåÉÜãÉêÂ= ÇÉê= ~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=

àìåÖÉå=c~ÅÜ~êÄÉáíÉêI=ï~êÉå=^åä~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=jçÇÉääîçêÜ~ÄÉåëI=

ìã=ÇáÉ=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=áã=Öêç≈áåÇìëíêáÉääÉå=hçåíÉñí=òì=îÉêÄÉëëÉêå=ìåÇ=åÉì=~ìëJ

òìêáÅÜíÉåK= fã= rãÑÉäÇ= ÇáÉëÉë= jçÇÉääîçêÜ~ÄÉåë= Éåíëí~åÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉ=

^êÄÉáí= òìã=táëëÉå= ìåÇ= e~åÇÉäå= ÇÉê= bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ìK==

fã=o~ÜãÉå=ÇÉê= bñéÉêíÉåÓc~ÅÜ~êÄÉáíÉêÓtçêâëÜçéë= EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNKNI= ~Ä=pÉáJ

íÉ=PMFI=áå=ÇÉåÉå=c~ÅÜ~êÄÉáíÉê=ÇÉë=tÉêâòÉìÖÄ~ìë=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉåI=ïìêÇÉå=aÉÑáJ

òáíÉ= áå= ÇÉê= _ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ= ÇÉê= tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉê= ~ìëÖÉã~ÅÜíK= ^äë= ÉáåÉ=

ï~ÜêÖÉåçããÉåÉ= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉ= ÇÉê= bêëí~ìëÄáäÇìåÖ= ïìêÇÉ= îçå= ÇÉå= bñéÉêíÉå=

ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë= qìëÅÜáÉêÉåë=ìåÇ=k~ÅÜ~êÄÉáíÉåë= îçå=tÉêâòÉìÖÉå=ÄÉJ
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

å~ååí= E_êÉãÉêLg~Öä~=OMMMI= pÉáíÉ=UVFK= aáÉ= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= ÄÉíçåíÉå= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=

ÇáÉëÉå=áåÜ~äíäáÅÜÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáíI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Äáëä~åÖ=òì=âìêò=

ÖêÉáÑÉ=ìåÇ=îÉê®åÇÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉK=rã=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåI=ïáÉ=ÉáåÉ=îÉêÄÉëëÉêíÉ=

bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=~åÖÉÜÉåÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=~ìëëÉÜÉå=â∏ååíÉI=ãìëë=òìÉêëí=ÇáÉ=c~ÅÜJ

~êÄÉáí=ÇÉê=bñéÉêíÉå=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=ëóëíÉã~íáëÅÜ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=báå=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÑìåÇáÉêíÉë= ÇáÇ~âíáëÅÜÉë= e~åÇÉäå= îçå= _ÉêìÑëÄáäÇåÉêå= ëÉíòí= Éáå= ëéÉòáÑáJ

ëÅÜÉë= táëëÉå= ΩÄÉê= fåÜ~äíÉ= ìåÇ= cçêãÉå= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= ìåÇ= Ç~ë= táëëÉå= ìåÇ=

e~åÇÉäå=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=pÉâíçê=í®íáÖ=ëáåÇI=îçê~ìëK==

báåÉêëÉáíë=áëí=ÉáåÉ=ÊÇáêÉâíÉ=sÉêïÉåÇìåÖÂ=ÇÉê=òì=Éêï~êíÉíÉå=bêâÉååíåáëëÉ=áå=ÇÉê=

áåÇìëíêáÉääÉå=_ÉêìÑë~ìëÄáäÇìåÖ=îçå=~åÖÉÜÉåÇÉå=tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉêå=dÉïáåå=

ÄêáåÖÉåÇ= ÉáåëÉíòÄ~êK= ^åÇÉêÉêëÉáíë=ïáêÇ= Éáå= _Éáíê~Ö= Éêï~êíÉíI= ÇÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= ÉåÖ=

ìãêáëëÉåÉ=qÉáäÇçã®åÉ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=k~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=Üáå~ìë=ÖÉÜí=

Eòìê=^ÄÖêÉåòìåÖ=ëáÉÜÉ=e~ìéíëíìÇáÉ= áã=h~éáíÉä=RI=~Ä=pÉáíÉ=UPFK=bêâÉååíåáëëÉ=òìê=

bñéÉêíáëÉ= ã~åìÉää= í®íáÖÉê= c~ÅÜâê®ÑíÉ= ï®êÉå= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=

_ÉêÉáÅÜÉ= áåÇìëíêáÉääÉê=e~åÇ~êÄÉáíI=ïáÉ=òK=_K=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí= áå=jçåí~ÖÉI= fåëí~åÇJ

Ü~äíìåÖ=ìåÇ=fåëí~åÇëÉíòìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÄ~êK==

kÉÄÉå=ÇÉê=sÉêçêíìåÖ=ÇáÉëÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=áå=ÇÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇïáëëÉåëÅÜ~ÑJ

íÉå=ïáêÇ=~ìÅÜ=Éáå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=Éêï~êíÉíK= få=ÇÉê=bñéÉêíáëÉJ

ÑçêëÅÜìåÖ=ïáêÇ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= ìåíÉêëìÅÜíI=ïçÇìêÅÜ= ëáÅÜ= ^åÑ®åÖÉêI= cçêíÖÉëÅÜêáíJ

íÉåÉ= ìåÇ= bñéÉêíÉå= ÄÉá= ÇÉê= _Éï®äíáÖìåÖ= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK= fã=

cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâí= ÇÉê= é®Ç~ÖçÖáëÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå= ^êÄÉáíëéëóÅÜçäçÖáÉ=

âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= ^å~äóëÉ= ìåÇ= c∏êÇÉêìåÖ= îçå=

hçãéÉíÉåò= ìåÇ= hçãéÉíÉåòÉêïÉêÄ= áå= âçãéäÉñÉå= açã®åÉå= EòK=_K=

j~åÇäLdêìÄÉêLoÉåâä=NVVPFK= báå= wáÉä= ÇÉê= âçåíê~ëíáîÉå= bñéÉêíÉåÓkçîáòÉåÓ

cçêëÅÜìåÖ=áëí=Éë=Ç~ÄÉáI=ÜÉê~ìëòìÑáåÇÉåI=ïáÉ=ã~å=iÉêåÉåÇÉ=ÄÉá= áÜêÉã=bñéÉêíáëÉJ

ÉêïÉêÄ=ìåíÉêëíΩíòÉå=â~ååK=wìã=pí~åÇ=ÇÉê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉãÉêâí=táåÑêáÉÇ=

e~ÅâÉê=âêáíáëÅÜ=Ee~ÅâÉê=NVVOI=pÉáíÉ=OOFW==

ÊbáåÉ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=bñéÉêíÉåëÅÜ~Ñí=ÑÉÜäí=åçÅÜK=jáí=páÅÜÉêJ

ÜÉáí= áëí= bñéÉêíÉåëÅÜ~Ñí= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÉáåÉë= ä~åÖÉå= iÉêåÉåë= EaêÉóJ

ÑìëLaêÉóÑìë=NVUTX= `Ü~êåÉëë=NVUVFK= báåÉ= ÉáåÇÉìíáÖÉ= mÜ~ëÉå~ÄÖêÉåJ

òìåÖ= áå= ÇáÉëÉã= iÉêåéêçòÉëë= áëí= ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ= ÄÉâ~ååí=ïáÉ= ÄΩåÇáÖÉ=

píìÑìåÖÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉåëÅÜ~Ñí=EÁFKÂ=

aáÉ=_êΩÇÉê=aêÉóÑìë= ENVUTF=ìåíÉêëìÅÜíÉå= áå= áÜêÉê=^êÄÉáí=ÇÉå=mêçòÉëë=ÇÉë=cÉêíáÖJ

âÉáíÉåÓbêïÉêÄë=ÄÉá=cäìÖòÉìÖéáäçíÉåI=pÅÜ~ÅÜëéáÉäÉêåI=^ìíçÑ~ÜêÉêå=ìåÇ=bêï~ÅÜëJ

ÉåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=cêÉãÇëéê~ÅÜÉ=ÉêäÉêåÉåK=aáÉ=^ìíçêÉå=ìåíÉêëíÉääÉå=ÉáåÉå=ÑΩåÑëíìÑáJ

ÖÉå= mêçòÉëëI= áå= ÇÉã= ëáÅÜ= Éáå= fåÇáîáÇììã= òìã= bñéÉêíÉå= ÉåíïáÅâÉäå= â~ååK=

^ääÉêÇáåÖë= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=ÇáÉëÉ= ÑΩåÑ= píìÑÉå= ~ìÑ=ÇÉã=tÉÖ= òìê= bñéÉêíáëÉ= â~ìã=ÉåíJ

ëéêÉÅÜÉåÇ= èì~äáí~íáîÉê= hêáíÉêáÉå= ëíêÉåÖ= îçåÉáå~åÇÉê= ~ÄÖêÉåòÉåI= Ç~= îçå= ÉáåÉã=

âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉêïÉêÄ=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïáêÇK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìJ

íáÖÉ=ÖÉëíìÑíÉ=mÜ~ëÉå~ÄÖêÉåòìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ëíêáííáÖ= áëíI=Ü~í=ÇáÉ=^êÄÉáí=Éáå=ÜçJ
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

ÜÉë=j~≈=~å=^ìÑãÉêâë~ãâÉáí=ÉêÑ~ÜêÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ü~í=m~íêáÅá~=_ÉååÉê=ENVUQF=

Ç~ë= aêÉóÑìëDëÅÜÉ= ÑΩåÑëíìÑáÖÉ= båíïáÅâäìåÖëãçÇÉää= ÄÉáã= hçãéÉíÉåòÉêïÉêÄ= ÑΩê=

áÜêÉ= råíÉêëìÅÜìåÖëÇ~íÉå= ~ìë= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òìê=

píêìâíìêáÉêìåÖ= ÉáåÖÉëÉíòíK= aÉã= kçîáòÉåÓbñéÉêíÉåÓm~ê~ÇáÖã~= ÑçäÖÉåÇI= äÉÖíÉ=

cÉäáñ=o~ìåÉê=Éáå=ÅìêêáÅìä~êÉë=píêìâíìêãçÇÉää=ÑΩê=ÇáÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=îçê=

Eo~ìåÉê=NVVV~FK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉã= ÉåíïáÅâäìåÖëäçÖáëÅÜ= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉå= `ìêêáÅìäìã=

ëçääÉå= iÉêåÉåÇÉ= áå= áÜêÉê= hçãéÉíÉåòÉåíïáÅâäìåÖ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ïáêâìåÖëîçääÉê= ìåJ

íÉêëíΩíòí=ïÉêÇÉå=~äë=Éë=ÇìêÅÜ=îçêÜÉêáÖÉ=ÅìêêáÅìä~êÉ=hçåëíêìâíÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=ÇáÉ=

Öê∏≈íÉåíÉáäë=ÉáåÉê=Ñ~ÅÜëóëíÉã~íáëÅÜÉå=píêìâíìêáÉêìåÖ=ÇÉê=iÉêåáåÜ~äíÉ=ÑçäÖíÉåK=

bñéÉêíáëÉ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÉáåÉê=ä~åÖà®ÜêáÖÉåI=áåíÉåëáîÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=

ãáí= ÇÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= îçå= mêçÄäÉãëíÉääìåÖÉå= ÖÉïçååÉå= EdêìÄÉêLj~åÇä=

NVVS~FK=aáÉ= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= áëí= ëáÅÜ=ÇÉêòÉáí= ÉáåáÖI= Ç~ëë= Éë= ëáÅÜ=ÄÉá= bñéÉêíÉå=

åáÅÜí= ìã=dÉåáÉë= Ü~åÇÉäíI= ÇÉåÉå= ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ= _ÉÖ~ÄìåÖÉå= ~åÖÉÄçêÉå= ëáåÇI=

ëçåÇÉêå=Ç~ëë=bñéÉêíáëÉ=ÊÉêäÉêåÄ~êÂ=áëíK=dêìÄÉê=ìåÇ=wáÉÖäÉê=äÉáíÉå=ÉáåÉå=p~ããÉäJ

Ä~åÇ=òìã=pí~åÇ=ÇÉê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=páååÉ=ÉáåW==

Êfã=mêáåòáé= â~åå= àÉÇÉê=Ô=ïÉåáÖëíÉåë= äáÉÖÉå=ÇÉêòÉáí= âÉáåÉ= ÖÉÖÉåíÉáäáJ

ÖÉå=_ÉÑìåÇÉ=îçê=Ô=bñéÉêíÉ= áå=ÉáåÉê=açã®åÉ=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=

áëí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉ= à~ÜêÉä~åÖÉI=ãΩÜÉîçääÉI= áåíÉåëáîÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=

ÇÉã=dÉÖÉåëí~åÇëÄÉêÉáÅÜÂ=EdêìÄÉêLwáÉÖäÉê=NVVSI=pÉáíÉ=TFK=

_ÉòΩÖäáÅÜ= ÊÜ~åÇïÉêâäáÅÜÉê= c®ÜáÖâÉáíÉåÂ= ëÅÜêÉáÄí= ÇÉê= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=kÉìêçäçÖÉ=

cê~åâ=táäëçå= áå=ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ëÉáåÉë=_ìÅÜÉë=ÊaáÉ=e~åÇÂI=ïáÉ=Éê=ãáí=^åÑ~åÖ=

îáÉêòáÖ=ÖÉãÉáåë~ã=ãáí=ëÉáåÉê=âäÉáåÉå=qçÅÜíÉê=Ç~ë=hä~îáÉêëéáÉä=ÉêäÉêåíÉW==

ÊtáÉ=áÅÜ=åçÅÜ=ÄÉïÉáëÉå=ã∏ÅÜíÉ=Ô=ëçÖ~ê=òìê=wìÑêáÉÇÉåÜÉáí=îçå=jìëáâJ

äÉÜêÉêå= Ô= Ü®ííÉ= áÅÜ= ÖÉå~ìëç= Öìí= eçäòëÅÜåáíòÉåI= _äìãÉåÄáåÇÉå= çÇÉê=

ÇáÉ=jçåí~ÖÉ=îçå=oÉååï~ÖÉåãçíçêÉå=äÉêåÉå=â∏ååÉåÂ=Etáäëçå=OMMMI=

pÉáíÉ=NNFK==

a~ë=táëëÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=îçå=bñéÉêíÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=ëÉáí=g~ÜêJ

òÉÜåíÉå= áåíÉåëáî=ìåíÉêëìÅÜíK=dêìåÇäÉÖÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=ÄÉÑ~ëëíÉå=ëáÅÜ=Äáëä~åÖ=îçê=

~ääÉã=ãáí=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=pÅÜ~ÅÜëéáÉäÉêåI=mÜóëáâÉêå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉêåK=aáÉ=áå=

Öêç≈Éê= w~Üä= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êÄÉáíÉå= áã=råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ= ÇÉë= pÅÜ~ÅÜëéáÉäë= ÖÉJ

ÜÉå=ëáÅÜÉê=~ìÅÜ=Ç~ê~ìÑ=òìêΩÅâI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=açã®åÉ=ÑΩê=ìåíÉêëìÅÜìåÖëéê~âíáëÅÜÉ=

cê~ÖÉå= ëÉÜê= ëíêìâíìêáÉêí= áëí= EaÉ=dêççí=NVSRX= `Ü~ëÉLpáãçå=NVTPX= dêìÄÉêLwáÉÖJ

äÉê=NVVMX=dçäÇLléïáë=NVVOFK=a~=Ç~ë=péáÉä=âä~êÉå=oÉÖÉäå=ìåíÉêäáÉÖí=ìåÇ=ÇáÉ=péáÉJ

äÉê=áå=ÉáåÉã=Éñ~âí=ÄÉëÅÜêÉáÄÄ~êÉå=^âíáçåëê~Çáìë=~ÖáÉêÉåI=ëáåÇ=~ìÅÜ=cçêëÅÜÉêI=ÇáÉ=

âÉáåÉ=pÅÜ~ÅÜÖêç≈ãÉáëíÉê=ëáåÇI=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Ççêí=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=

ìåÇ=ÇáÉëÉ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK==

^åÇÉêÉ=píìÇáÉå=Ô=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåíÉê=ÊpÅÜìäê~ìãÄÉÇáåÖìåÖÉåÂ=Ô=ÄÉçÄ~ÅÜíÉJ

íÉå= Ç~ë= pçêíáÉêÉå= îçå= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖÉå= áå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= táëëÉåëÄÉêÉáJ

ÅÜÉåK= mÜóëáâÉê= ìåÇ= mÜóëáâëíìÇÉåíÉå= ëçêíáÉêíÉå= ÉÄÉåëç= qÉñí~ìÑÖ~ÄÉå= ~ìë= ÇÉã=
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=mÜóëáâ=å~ÅÜ=mêçÄäÉãâ~íÉÖçêáëáÉêìåÖÉå=E`ÜáLcÉäíçîáÅÜ=ìK=~K=NVUNF=ïáÉ=

píìÇÉåíÉå=ìåÇ=mêçÑÉëëçêÉå=ÉáåÉê=ÄáçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=_Éê~íÉêå=

ÑΩê=eìã~åÖÉåÉíáâ=ÇáÉë=ãáí=mêçÄäÉãÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=dÉåÉJ

íáâ=í~íÉå=EpãáíÜ=NVVOFK=fã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ëÅÜìäáëÅÜÉå=bñéÉêíáëÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=sÉêÜ~äíÉå=

îçå= Êëí~êâÉåÂ= ìåÇ= ÊëÅÜï~ÅÜÉåÂ= pÅÜΩäÉêå= ÄÉáã= i∏ëÉå= îçå= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉå=

pÅÜìä~ìÑÖ~ÄÉå= áå= ãÉÜêÉêÉå= píìÇáÉå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêí= EpáäîÉê=NVTVX=

eáåëäÉó=ìK=~K=NVTTX=hêìíÉíëâáá=NVTSX=e~êêáë=NVVNX=jáääÉê=NVRSFK==

kÉÄÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= ãáí= mêçÄ~åÇÉåÖêìééÉå= îçå= pÅÜΩäÉêåI= píìÇÉåíÉå=

ìåÇ= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉåI= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ~ìë= ÇÉã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

^êÄÉáíëïÉäí=ÉáåáÖÉ=^êÄÉáíÉå=òìê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=ïçêÇÉåK=

a~ë= sçêÖÉÜÉå= îçå= ûêòíÉå= ÄÉá= ÇÉê= aá~ÖåçëÉ= áëí= Éáå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= bñéÉêíáëÉÑçêJ

ëÅÜìåÖI= ÇÉê= ãÉÜêÑ~ÅÜ= dÉÖÉåëí~åÇ= éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ï~ê=

EòK=_K=bäëíÉáå=ìK=~K=NVTUX= m~íÉäLdêçÉå= ìK=~K=NVUSX= pÅÜãáÇíL_çëÜìáòÉå=NVVOFK= a~ë=

cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå=ÄÉëí~åÇ=ÜáÉê= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= Ç~êáåI=Ç~ëë=jÉÇáòáåëíìÇÉåíÉå=ìåÇ=

~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ= ÉêÑ~ÜêÉåÉ=ûêòíÉ= ~åÜ~åÇ= îçå= ëÅÜêáÑíäáÅÜ= Ç~êÖÉäÉÖíÉå= c~ääÄÉáëéáÉäÉå=

aá~ÖåçëÉå= ëíÉääíÉåK= ^ìÅÜ= ÇÉã= âçãéäÉñÉå= e~åÇÉäå= îçå= iÉÜêÉêå= Ü~í= ëáÅÜ= ÇáÉ=

bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= ~å~äóíáëÅÜ= ~åÖÉåçããÉå= E_ÉêäáåÉê=NVUTX= _êçããÉLpíê®J

≈Éê=NVVNX=_êçããÉ=NVVOX=kÉìïÉÖ=OMMOFK=

^ìë=ÇÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜÓíÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=äáÉÖÉå=Éêëí=ïÉåáÖÉ=píìÇáÉå=

îçêK= oΩÜäÉ= îÉêÖäáÅÜ= Ç~ë= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= e~åÇÉäå= îçå= ^êÄÉáíÉêáååÉå= áå= ÇÉê= qÉñíáäáåJ

ÇìëíêáÉ=ìåÇ=ëíÉääíÉ=îçê=~ääÉã=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áã=éä~åÉêáëÅÜÉå=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=Ê_ÉëíJ

~êÄÉáíÉêáååÉåÂ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÊaìêÅÜëÅÜåáííëâê®ÑíÉåÂ= ÑÉëí= EoΩÜäÉ=NVUUFK= få=

ÉáåÉê=ÑêΩÜÉå=båíïáÅâäìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉê=mêçÖê~ããáÉêìåÖ=îçå=basÓpóëíÉãÉå=äÉÖíÉå=

tÉáëÉê= ìåÇ= pÜÉêíò= ÉáåÉå= sÉêÖäÉáÅÜ= îçå= ^åÑ®åÖÉêå= ìåÇ= bñéÉêíÉå= îçê= EtÉáJ

ëÉêLpÜÉêíò=NVUPFK= eçÅÜëÅÜìääÉÜêÉêI= píìÇÉåíÉå= ìåÇ= hçåëíêìâíÉìêÉ= ïìêÇÉå= îçå=

oçíÜÉ= ìåÇ= pÅÜáåÇäÉê= ãáí= ÉáåÉê= hçåëíêìâíáçåë~ìÑÖ~ÄÉ= ~ìë= ÇÉã= j~ëÅÜáåÉåÄ~ì=

âçåÑêçåíáÉêí= ìåÇ= ÄÉï®äíáÖíÉå= ÇáÉëÉ= ãáí= Ü∏ÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= sçêÖÉÜÉå=

EoçíÜÉLpÅÜáåÇäÉê=NVVSFK= aáÉ= _ÉêìÑëÖêìééÉ= qÉÅÜåáëÅÜÉ= wÉáÅÜåÉê= Ô= ÉáåÖÉíÉáäí= áå=

ÉáåÉ=dêìééÉ=ãáí=`^aÓbêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=çÜåÉ=Ô=ïìêÇÉ=îçå=_êçããÉ=ìåÇ=jáíJ

~êÄÉáíÉêå=ìåíÉêëìÅÜí=E_êçããÉLo~ãÄçï=ìK=~K=NVVSFK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=_ÉïÉêJ

íìåÖ= ÉáåÉê= oÉÅóÅäáåÖÓqÉÅÜåçäçÖáÉ= òïáëÅÜÉå= fåÖÉåáÉìêÉå= ìåÇ= rãïÉäíÉñéÉêíÉå=

~êÄÉáíÉíÉ= qÉëâÉÓbä=hçÇï~= ÜÉê~ìë= EqÉëâÉÓbä=hçÇï~= NVVOFK= báå= qÉáäÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=

bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí= ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçåëÑ®ÜáÖâÉáí= òïáëÅÜÉå=

bñéÉêíÉå=ìåÇ=i~áÉåI=ÇáÉ=_êçããÉ=ìåÇ=o~ãÄçï=ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^êÅÜáíÉâíìê=

íÜÉã~íáëáÉêíÉå=E_êçããÉLo~ãÄçï=NVVUX=o~ãÄçïL_êçããÉ=OMMMFK==

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=ÄäÉáÄí= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=

Äáëä~åÖ=ïÉåáÖ=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=âçãéäÉñÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=îçêJ

ÖÉäÉÖí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aáÉ=píìÇáÉåI=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=áã=_ÉêìÑ=òìã=cçêëÅÜìåÖëÖÉÖÉåëJ

í~åÇ= ã~ÅÜíÉåI= îÉêÑçäÖíÉå= Ñ~ëí= ~ääÉë~ãí= råíÉêëìÅÜìåÖëÇÉëáÖåëI= ÇáÉ= Ç~ë= êÉ~äÉ=

^êÄÉáíëÑÉäÇ=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ÑΩê=cçêëÅÜìåÖëòïÉÅâÉ=å~ÅÜÄáäÇÉíÉå=EòK=_K=bñéÉêáãÉåJ
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

íÉääÉ= ^åçêÇåìåÖÉåI= pçêíáÉê~ìÑÖ~ÄÉåI= h~êíÉåäÉÖÉíÉÅÜåáâÉåI= mä~åëéáÉäÉI= pçÑíJ

ï~êÉÓpáãìä~íáçåÉåI=aá~ÖåçëÉ=~å=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=âäáåáëÅÜÉå=c~ääÄÉëÅÜêÉáJ

ÄìåÖÉåI=oÉÅ~ää=~åÜ~åÇ=îçå=cáäãÓ=çÇÉê=cçíç~ìÑå~ÜãÉåFK=

píìÇáÉå=ÇÉê=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=bñéÉêíÉåÜ~åÇÉäå=áå=áÜêÉã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=êÉ~äÉå=

ÄÉêìÑäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ=~å~äóëáÉêíÉåI= ëáåÇ= ê~êK=aáÉ=^å~äóëÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=e~åÇÉäåë= áã=

êÉ~äÉå=^êÄÉáíëìãÑÉäÇ=áåãáííÉå=ÇÉê=mê~ñáëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉå=Ççã®åÉåJ

ëéÉòáÑáëÅÜÉå= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖë~åë~íòI= ÇÉê= Éë= ÇÉã= cçêëÅÜÉê=

Éêä~ìÄíI=Ç~ë=táëëÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=~ìÅÜ=òì=îÉêëíÉÜÉå=ìã=Éë= áåíÉêJ

éêÉíáÉêÉå=òì=â∏ååÉåK=cΩê=ÇáÉ=Ççã®åÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=áã=_ÉêÉáÅÜ=

ÇÉê= ÖÉïÉêÄäáÅÜÓíÉÅÜåáëÅÜÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áå= fåÇìëíêáÉ= ìåÇ= e~åÇïÉêâ= ãìëë= òìã=

~âíìÉääÉå= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ= âçåëí~íáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÜáÉê= ÉáåÉ= Öêç≈É= cçêJ

ëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=òÉáÖíK==

mê~âíáëÅÜÉë=táëëÉå=îçå=bñéÉêíÉå=

tÉåå=ã~å=~å~äóëáÉêíI=ïÉäÅÜÉê=^êí=Ç~ë=táëëÉå= áëíI=Ç~ë=c~ÅÜäÉìíÉ= áå= âçãéäÉñÉå=

açã®åÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíI=ëç=ëí∏≈í=ã~å=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉë=mÜ®åçãÉåW=bë= áëí=îçê=~ääÉã=

ÇáÉ=^êÄÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖI=ÇáÉ=bêÑ~ÜêìåÖ=ãáí=âçåâêÉíÉå=j~ëÅÜáåÉåI=páíì~íáçåÉå=ìåÇ=

jÉåëÅÜÉåI= ÇáÉ= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= áã= båÇÉÑÑÉâí= Ç~òì= ÄÉÑ®ÜáÖíI= mêçÄäÉãëáíì~íáçåÉå=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=áëí=áå=ÇÉê=c~ÅÜäáíÉê~íìê=ãáííäÉêïÉáäÉ=

îáÉäÑ~ÅÜ= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå= ïçêÇÉå= ìåÇ= _ÉÖêáÑÑÉ= ïáÉ= c~ÅÜ~êÄÉáíÉêÓ

bêÑ~ÜêìåÖëïáëëÉå= Ej~äëÅÜ=NVUQX= NVUTFI= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉäÉáíÉíÉë= ^êÄÉáíëÜ~åÇÉäå=

E_∏ÜäÉLjáäâ~ì=NVUUX=_∏ÜäÉLoçëÉ=NVVOF=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=aáëâìëëáçåK=

få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=Ç~ë=táëëÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉåI=Ç~ë=ëáÉ=ÄÉáã=e~åÇÉäå=áã=^êÄÉáíëJ

éêçòÉëë= ÉáåëÉíòÉå= ìåÇ= çÑí= ëÉäÄëí= Ö~ê= åáÅÜí= ÉñéäáòáÉêÉå= â∏ååÉåI= í~ìÅÜÉå= áå= ÇÉê=

c~ÅÜäáíÉê~íìê=ïÉáíÉêÉ= _ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÑI= îçå= ÇÉåÉå= ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå= ÄÉå~ååí=

ëÉáÉåW=Ç~ë=í~Åáí=âåçïäÉÇÖÉ=Emçä~åóá=NVURX=dêìÄÉê=OMMNFI=Ç~ë=âåçïáåÖ=Üçï=EoóJ

äÉ=NVSVFI= âåçïáåÖ= áå= ~Åíáçå= EpÅÜ∏å=NVUPX= ^äíêáÅÜíÉê=OMMMFI= ÇáÉ= áåíìáíáîÓ

áãéêçîáëáÉêÉåÇÉ= e~åÇäìåÖ= EsçäéÉêí=NVUQX= NVVOX= NVVQFI= Ç~ë= áåíìáíáîÉ= e~åÇÉäå=

EaêÉóÑìëLaêÉóÑìë=NVUTF=ìåÇ=Ç~ë=áãéäáòáíÉ=táëëÉå=E_êçããÉ=NVVOX=kÉìïÉÖ=NVVVX=

dêìÄÉê=NVVQX=NVVTX=dçëÅÜâÉ=NVVNX=e~áÇÉê=OMMMFK=

eáÉê= ëçää= åáÅÜí= ÇÉê= sÉêëìÅÜ= ìåíÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÑÉáåÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= áã=

ïáëëÉåëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=ÜÉê~ìëòì~êÄÉáíÉåK=a~ë= îÉêÄáåJ

ÇÉåÇÉ= bäÉãÉåí= ~ääÉê= ÇáÉëÉê= sÉêëí®åÇåáëëÉ= Ô= ^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå= ÖÉå~ååí= Ô=

ïìêÇÉ= áå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖëéêçàÉâíÉå= ~äë= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ= táëëÉåëÑçêã= ÑΩê=

Ç~ë=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=e~åÇÉäå=áÇÉåíáÑáòáÉêí=EòK=_K=cáëÅÜÉêLo∏ÄÉå=NVVTX=cáëÅÜÉêLgìåÖÉÄäìí=

ìK=~K=NVVRX=aêÉëÅÜÉê=NVVSFK=

aÉê=_ÉÖêáÑÑ=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå=ïìêÇÉ=îçå=táäÑêáÉÇ=hêìëÉ=ENVURF=áå=ÇáÉ=ïáëëÉåJ

ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÉáåÖÉÄê~ÅÜíK=hêìëÉ=Ü~í=Ç~ãáí=Ç~ë=táëëÉå=ìã=ÇÉå=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ= ÇÉë= mêçÇìâíáçåë~Ää~ìÑÉë= ~ìëÇêΩÅâÉå= ïçääÉåI= Ç~ë= ÉêÑ~ÜêÉåÉå= tÉêâJ

ëí~ííãáí~êÄÉáíÉêå= òì= báÖÉå= áëí= ìåÇ= Ç~ë= ~ìë= ëÉáåÉê= páÅÜí= ÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå=
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

^êÄÉáíëÉêÑ~ÜêìåÖ=ìåÇ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=oÉÑäÉñáçå=åçíïÉåÇáÖ=ÄÉáåÜ~äíÉíK=^äë=òìë~ãJ

ãÉåÖÉÑ~ëëíÉë= bêÖÉÄåáë= ÉãéáêáëÅÜÉê= cçêëÅÜìåÖI= âÉáåÉëïÉÖë= ~äë= åçêã~íáîÉ= mÉêJ

ëéÉâíáîÉI=ïìêÇÉ=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå=áã=Éìêçé®áëÅÜÉå=kÉíòïÉêâ=Êtçêâ=mêçÅÉëë=

håçïäÉÇÖÉÂ= E_çêÉÜ~ã= ìK=~K=OMMOFI= áå= ÇÉã= cçêëÅÜìåÖëáåëíáíìíÉ= ~ìë= òÉÜå= i®åJ

ÇÉêå= îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI= ÄÉëíáããí= ~äë= Ç~ëàÉåáÖÉ=táëëÉåI= Ç~ë= EcáëÅÜÉê=OMMM~I= pÉáJ

íÉ=PSFW=

• áã=^êÄÉáíëéêçòÉëë=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇ=Eáã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òK=_K=òì=

ÉáåÉã=Ñ~ÅÜëóëíÉã~íáëÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉå=táëëÉåFX=

• áã= ^êÄÉáíëéêçòÉëë= ëÉäÄëí= ÉêïçêÄÉå= ïáêÇI= òK=_K= ÇìêÅÜ= bêÑ~ÜêìåÖëäÉêJ

åÉåI=Éë=ëÅÜäáÉ≈í=~ÄÉê=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=Ñ~ÅÜíÜÉçêÉíáëÅÜÉê=hÉååíåáëëÉ=

åáÅÜí=~ìëX==

• ÉáåÉå= îçääëí®åÇáÖÉå= ^êÄÉáíëéêçòÉëë= ìãÑ~ëëíI= áã= páååÉ= ÇÉê= wáÉäëÉíJ

òìåÖI=mä~åìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=_ÉïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=^êÄÉáí=áã=

hçåíÉñí=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉê=^Ää®ìÑÉK==

fã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=ÇÉë=Êtçêâ=mêçÅÉëë=håçïäÉÇÖÉ=kÉíòïÉêâëÂ=Ü~í=ÇÉê=

_ÉÖêáÑÑ=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå=báåÖ~åÖ=áå=ÇáÉ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=cçêëÅÜìåÖëéê~ñáë=ìåÇ=

~ìÅÜ= áå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=jçÇÉääîÉêëìÅÜëä~åÇëÅÜ~Ñí= ÖÉÑìåÇÉå= EcáëÅÜÉê=OMMMÄX= o~ìJ

åÉê=OMMO~FK=

aáÉ= táëëÉåëéëóÅÜçäçÖáÉ= Ü~í= áå= ÇÉå= îÉêÖ~åÖÉåÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÉáåÉ= oÉáÜÉ= îçå=

^êÄÉáíÉå= òìã= bñéÉêíÉåïáëëÉå= îçêÖÉäÉÖí= EîÖäK= ÇáÉ= p~ããÉäÄ®åÇÉ= îçå=

`ÜáLdä~ëÉê=ìK=~K=NVUUX= bêáÅëëçåLpãáíÜ=NVVNX= dêìÄÉêLwáÉÖäÉê=NVVS= ìåÇ= eáíòäÉê=

ìK=~K=NVVQX=pÅÜìäò=NVVUFK=aÉê=^êÄÉáíëéëóÅÜçäçÖÉ=ìåÇ=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜÉê=táåÑêáÉÇ=

e~ÅâÉê= ÄÉãÉêâí= àÉÇçÅÜ= âêáíáëÅÜ= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉê= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= ~ìÑ=

táëëÉåëëíêìâíìêÉå=ÇÉâä~ê~íáîÉå=táëëÉåë=Ec~âíÉåÓ=çÇÉê=lÄàÉâíïáëëÉåFW=

ÊmÉêÑçêã~åòÓbñéÉêíÉå=ã~ÅÜÉå=Éíï~ë=ÄÉëëÉê=ÄòïK=ÉÑÑáòáÉåíÉê= ~äë= ~åJ

ÇÉêÉK=a~ëë=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉ=ÇáÉëÉë=~åÇÉêë~êíáÖÉå=qìåë=áÜê=táëëÉå=áëíI=ÄäÉáÄí=

ÉáåÉ=^åå~ÜãÉÂ=Ee~ÅâÉê=NVVSI=pÉáíÉ=SFK=

ÊbñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=Ü~í= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= òïáëÅÜÉå=Ü~åÇäìåÖëäÉáíÉåJ

ÇÉã=táëëÉå=ìåÇ=åìê=Ü~åÇäìåÖëÄÉÖäÉáíÉåÇÉã=ëçïáÉ=åìê=Eå~ÅÜíê®ÖäáÅÜF=

Ü~åÇäìåÖëêÉÅÜíÑÉêíáÖÉåÇÉã= táëëÉåK= táëëÉåëÉñéÉêíÉå= ãΩëëÉå= åáÅÜí=

e~åÇäìåÖëÉñéÉêíÉå=ëÉáåÂ=EÉÄÉåÇ~I=pÉáíÉ=VFK=

eáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉ=ÇÉê=ïáëëÉåëéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉå=bñéÉêJ

íáëÉÑçêëÅÜìåÖK=aáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÉñéäáòáíÉë=ÊiÉÜêÄìÅÜïáëëÉåÂ=äáÉ≈=ä~åÖÉ=ÇáÉ=

îçêäáÉÖÉåÇÉå= bêâÉååíåáëëÉ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖÉå= òìã=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå= å~ÜÉòì=

ìåÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK==

aáÉ= áå= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ= açã®åÉ= ÇÉê= ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ì=ïÉáëí=îáÉäÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉå=ãáí=ÇÉê=açã®åÉ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖã~J

ëÅÜáåÉåÄ~ìë=~ìÑK=aáÉ=píìÇáÉ=îçå=dÉêÇë=EOMMOF=òìã=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=^êÄÉáíëéêçJ
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

òÉëëïáëëÉå= ÉêÑ~ÜêÉåÉê= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= áã= tÉêâòÉìÖã~ëÅÜáåÉåÄ~ì= ÄÉäÉÖíI= Ç~ëë=

âÉáåÉ= åÉååÉåëïÉêíÉå= ÉñéäáòáÉêíÉå= táëëÉåëÄÉëí~åÇíÉáäÉ= ÇÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=

c~ÅÜ~êÄÉáí=áå=c~ÅÜÄΩÅÜÉêå=çÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=`ìêêáÅìä~=Ç~êÖÉäÉÖí=ëáåÇK=dÉå~ì=ÇáÉë=

ã~ÅÜí=bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉê~êíáÖÉå=âçãéäÉñÉå=açã®åÉå=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=táëJ

ëÉåëéëóÅÜçäçÖÉå=ëç=ëÅÜïÉê=Ü~åÇÜ~ÄÄ~êK==

a~=Éë=áå=ÇáÉëÉã=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=ìã=Ç~ë=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=e~åÇÉäå=îçå=ã~åìÉääÉå=

bñéÉêíÉå=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÖÉÜíI=ÄáÉíÉí=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑ=éê~âíáëÅÜÉë=táëëÉå=ÉáåÉå=å®ÜÉê=

äáÉÖÉåÇÉå=wìÖêáÑÑ=~äë=ÇÉê=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉ=ÇÉë=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉåëK=aáÉ=bñéÉêíáJ

ëÉÑçêëÅÜÉêáå=m~íêáÅá~=_ÉååÉê=Ü~í=áå=áÜêÉå=^êÄÉáíÉå=áå=âçãéäÉñÉå=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=açJ

ã®åÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇÉå= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= éê~âíáëÅÜÉå= táëëÉåë= Eéê~ÅíáÅ~ä= âåçïäÉÇÖÉF=

ÄÉåìíòíI=ÇÉå=ëáÉ=ïáÉ=ÑçäÖí=ìãëÅÜêÉáÄíW=

Êmê~âíáëÅÜÉë=táëëÉå= áëí=táëëÉåI=Ç~ë=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=bêïÉêÄÉå=ÉáåÉê=

c®ÜáÖâÉáí= ìåÇ= ΩÄÉê= âçåâêÉíÉë= e~åÇÉäå= ÉêïçêÄÉå= ïìêÇÉK= bë= Ü~åÇÉäí=

ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ìã= Éáå= łtáÉÓtáëëÉå�= áã= dÉÖÉåë~íò= òì= ÉáåÉã= łt~ëÓ

táëëÉå�K=sáÉäÉ=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÉêïáêÄí=ã~åI=çÜåÉ=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=Éêâä®êÉå=

â~ååI=ïáÉ=Ç~ëI=ï~ë=ã~å=íìíI=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜ= áëíI=ÄòïK=çÜåÉ=Ç~ëë=

ã~å=ÇáÉ=Ñçêã~äÉå=dÉëÉíòÉ=ÄÉÖêÉáÑíI=~ìÑ=ÇÉåÉå=ÇáÉëÉë=h∏ååÉå=ÄÉêìÜíÂ=

E_ÉååÉê=NVVQI=pÉáíÉ=OTVFK=

rã=ÄÉáã=ïÉáíÉêÉå=rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉã=_ÉÖêáÑÑ= ÇÉë= éê~âíáëÅÜÉå=táëëÉåë= áã=o~ÜJ

ãÉå=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉ=aÉÑáåáíáçå=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåI=ëçää=Ç~ë=îçå=

_ÉååÉê= òìîçê= Ç~êÖÉäÉÖíÉ= sÉêëí®åÇåáë= ÇÉë= éê~âíáëÅÜÉå= táëëÉåë= îÉêï~åÇí= ïÉêJ

ÇÉåK= aáÉ= bñéÉêíáëÉ= ìåÇ= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ=táëëÉå= îçå= bñéÉêíÉå= Ü~åÇïÉêâäáÅÜ= ÖÉJ

éê®ÖíÉê=áåÇìëíêáÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=áã=_ÉêìÑëÑÉäÇ=jÉí~ääíÉÅÜåáâ=áëí=Äáëä~åÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=

ÖÉòáÉäí=ìåíÉêëìÅÜí=ïçêÇÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉí=Ç~ãáí=Éáå=cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÇÉê~íK=

NKP= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå=

fã= pÅÜïÉêéìåâí= ÇáÉëÉë= sçêÜ~ÄÉåë= ëçää= ÇáÉ= bñéÉêíáëÉ= ÇÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜ= í®íáÖÉå=

c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= áã= tÉêâòÉìÖÄ~ì= ~åÜ~åÇ= îçå= c~ääëíìÇáÉå= ÇÉí~áääáÉêí= ìåíÉêëìÅÜí=

ïÉêÇÉåK= a~ãáí= ÇÉê= wìÖêáÑÑ= ~ìÑ= Ç~ë= âçãéäÉñÉ= e~åÇäìåÖëÑÉäÇ= ÉêäÉáÅÜíÉêí= ïáêÇI=

ëçääÉå=òïÉá=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=^ÄëÅÜåáííÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÖÉÄáäÇÉí=ïÉêÇÉåW==

aÉê=ÉêëíÉ=^ÄëÅÜåáíí=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=ìåíÉêëìÅÜí= áå=ÉáåÉê=sçêëíìÇáÉ=ÇáÉ=

òìâΩåÑíáÖÉ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= ÇÉë= qÉáäÄÉêÉáÅÜë= ÇÉê= ã~åìÉääÉå= k~ÅÜ~êÄÉáí= áå= ÇÉê=

c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ìK= fã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ=ÇáÉ= îçê=ïÉåáÖÉå= g~ÜêÉå=åçÅÜ= ÑΩê=

ìåã∏ÖäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåÉå=cÉêíáÖìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=ã~ëÅÜáåÉääÉå=wÉêëé~åìåÖ=ëíÉääí=

ëáÅÜ= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= qÉáäÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ã~åìÉääÉå=

k~ÅÜ~êÄÉáí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì= òìâΩåÑíáÖ= åçÅÜ= ÉáååÉÜJ

ãÉå=ïáêÇK=fëí=Éë=ÄÉêÉáíë=~ÄëÉÜÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉëÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜ=ÖÉéê®ÖJ

íÉ= pÉâíçê= ÇìêÅÜ= ã~ëÅÜáåÉääÉ= wÉêëé~åìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= ëìÄëíáíìáÉêí= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉê=

fåÇìëíêáÉÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~åÖÉÜ∏êÉå=ïáêÇ=çÇÉê=áëí=ÇÉê=_Éëí~åÇ=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉëáÅÜÉêíI=Ç~=

ã~ëÅÜáåÉääÉ=wÉêëé~åìåÖÉå=~å=dêÉåòÉå=ëíç≈ÉåI=ÇáÉ=ÊìåîÉêêΩÅâÄ~êÂ=ÄäÉáÄÉå\==
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mêçÄäÉãÉåíÑ~äíìåÖ=

wìê= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇáÉëÉê= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉ= ïáêÇ= ÉáåÖ~åÖë= ÇáÉ=

eóéçíÜÉëÉ=~ìÑÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qÉáäÇçã®åÉ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì= Éáå= ÊòìâìåÑíëÑ®ÜáÖÉëÂ= pÉÖãÉåí= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= ÄáäÇÉí= EeóéçíÜÉëÉåÄáäJ

ÇìåÖ= ëáÉÜÉ= h~éáíÉä=OI= pÉáíÉ=OS= ÇÉê= sçêëíìÇáÉFK= aáÉëÉ= cçêëÅÜìåÖëÜóéçíÜÉëÉ= ÇÉê=

sçêëíìÇáÉ= ïáêÇ= ~åÜ~åÇ= ÇêÉáÉê= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê= pí~íìëÖêìééÉå= ìåíÉêëìÅÜíI= ÇÉêÉå=

sÉêÄáåÇìåÖÉå=áã=pÉâíçê=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=äáÉÖÉå=E^ìëï~Üä=ìåÇ=^ÄÖêÉåJ

òìåÖ=ÇÉê=pí~íìëÖêìééÉå=ëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PI=~Ä=pÉáíÉ=OUFK= fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉå=ÇêÉá=pí~íìëÖêìééÉå=ëçääÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=qÉáäÑê~ÖÉå=òìê=iÉáíÜóéçíÜÉëÉ=

ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåW=

• tÉäÅÜÉå=èì~äáí~íáîÉå=ìåÇ=èì~åíáí~íáîÉå=^åíÉáä=~å=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÇÉê=

tÉêâòÉìÖÄ~ìÉê=ïÉêÇÉå=ã~åìÉää=ÖÉéê®ÖíÉ=q®íáÖâÉáíÉå=òìâΩåÑíáÖ=ÉáåJ

åÉÜãÉå\=

• tÉäÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå=áã=^åÖÉÄçí=ÇÉê=eáäÑëãáííÉäÜÉêëíÉääÉêI=

ÇÉêÉå=mêçÇìâíÉ=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí=ìåíÉêëíΩíòÉåI=òÉáÅÜåÉå=ëáÅÜ=

~Ä\=

• tÉäÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖëíÉåÇÉåòÉå= òÉáÅÜåÉå= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= ã~ëÅÜáåÉääÉå=

wÉêëé~åìåÖëíÉÅÜåáâ= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=~ÄI= ÇáÉ=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=k~ÅÜ~êJ

ÄÉáí=ëìÄëíáíìáÉêÉå=â∏ååíÉå\=

aáÉ= sçêëíìÇáÉ= ëçää= åÉÄÉå= ÇÉê= ÉãéáêáëÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉå= mêçÖåçëÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÇÉê=

ÊòìâìåÑíëÑÉëíÉåÂ= mçëáíáçåáÉêìåÖ= ÇÉê= qÉáäÇçã®åÉ= ÇÉê= ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ì=~ìÅÜ=^åíïçêíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÖÉÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå=

^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=áå=áÜêÉã=_ÉêìÑë~ääí~Ö=ÄÉï®äJ

íáÖÉåK==

aÉê=òïÉáíÉ=^ÄëÅÜåáííI=~äë=e~ìéííÉáä=ÇÉê=^êÄÉáíI=ëçää=ëáÅÜ=ÇÉê=Ççã®åÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=

bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ=ïáÇãÉåK=bÜÉ=Ç~ë=éê~âíáëÅÜÉ=táëëÉå=ìåÇ=e~åÇÉäå=ÇÉê=bñéÉêJ

íÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååI= áëí=Éë= ê~íë~ãI=ÇáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=

ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=îçêòìëÅÜ~äíÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RI=~Ä=pÉáíÉ=UPFK=aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=

ÇáÉ=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=_ÉêìÑë~ääí~Ö=ÄÉï®äíáÖÉå=ãΩëëÉåI=

ëçääÉåI=ìã=ëáÉ= ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=Ü~åÇÜ~ÄÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåI= áå= ÑçäÖÉåÇÉë=qÉáäJ

Ñê~ÖÉåÄΩåÇÉä=òÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåW=

• få=ïÉäÅÜÉ=dÉëÅÜ®ÑíëÓ=ìåÇ=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=

ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÉáåÖÉÄìåÇÉå\=

• ^å= ïÉäÅÜÉå= ^êÄÉáíëéä®íòÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉï®äJ

íáÖí\=

• ^å=ïÉäÅÜÉå=dÉÖÉåëí®åÇÉå=~êÄÉáíÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êJ

ÄÉáí=ÄÉá=âçåâêÉíÉå=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå\=

• tÉäÅÜÉ=tÉêâòÉìÖÉI=jÉíÜçÇÉå=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåëÑçêãÉå=ÇÉê= c~ÅÜJ

~êÄÉáí=âçããÉå=òìê=^åïÉåÇìåÖ\=
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

• tÉäÅÜÉ= cçêÇÉêìåÖÉå= EòK=_K= ÇÉë= råíÉêåÉÜãÉåëI= ÇÉê= hìåÇÉåI= ÇÉê=

mê~ñáëÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíF= ~å= ÇáÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí=ãΩëëÉå= ÄÉá= ÇÉê= _Éï®äíáÖìåÖ=

ÇÉê=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=îçå=ÇÉå=bñéÉêíÉå=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÉêJ

ÑΩääí=ïÉêÇÉå\=

• tÉäÅÜÉ= pÅÜåáííëíÉääÉå= òì= ~åÇÉêÉå= ^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ^ìÑJ

Ö~ÄÉå=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí\=

aìêÅÜ=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= áëí=Éë=~åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=

ã∏ÖäáÅÜI= cê~ÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ= áÜêÉê= bñéÉêíáëÉ= áå=ÇÉê=açã®åÉ=ã~åìÉääÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí=

òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= aáÉ= Ççã®åÉåëéÉòáÑáëÅÜÉ= bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= ïáÇãÉí= ëáÅÜ= ÑçäJ

ÖÉåÇÉå=ìåíÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉå=cê~ÖÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉ=^êÄÉáí=ÄÉ~åíïçêíÉå=ëçääW=

• tçÇìêÅÜ= áëí=Ç~ë=e~åÇÉäå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=^êJ

ÄÉáíëéêçòÉëë=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí\==

• §ÄÉê=ïÉäÅÜÉë=^êÄÉáíëéêçòÉëëïáëëÉå=îÉêÑΩÖÉå=ÇáÉ=bñéÉêíÉå=ìåÇ=ïÉäJ

ÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ã~ÅÜÉå=Ç~ë=éê~âíáëÅÜÉ=táëëÉå=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ã~åìÉääÉê=

c~ÅÜ~êÄÉáí=~ìë\=

• tÉäÅÜÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉå= ÖÉãÉáåë~ãÉå= tÉÖã~êâÉå= éê®ÖÉå= ÇáÉ=

bñéÉêíáëÉÉêïÉêÄëîÉêä®ìÑÉ=EtÉÖÉ=òìê=Êh∏ååÉêëÅÜ~ÑíÂF=ÇÉê=c~ÅÜäÉìíÉ\=

• tÉäÅÜÉ= jÉêâã~äÉ= ÖêÉåòÉå= ÇáÉ= mê~ñáëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÇÉê= bñéÉêíÉå=

ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=îçå=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉå=~Ä=ìåÇ=ïçêáå=ÄÉJ

ëíÉÜí=Ç~ë=ÖÉãÉáåë~ãÉ=sÉêëí®åÇåáë=ÇáÉëÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ\=

wìã=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëçääÉå=^åë®íòÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=ÄÉêìÑëé®Ç~J

ÖçÖáëÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ=òìê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì= íÜÉã~íáëáÉêí= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ= h~éáíÉä=VI= ~Ä= pÉáíÉ=OMNFK= aÉê= Éä~ÄçêáÉêíÉ=

qê~åëÑÉê= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= áëí= òï~ê= åáÅÜí= Éñéäáòáí= dÉÖÉåëí~åÇ= ÇáÉëÉê=

^êÄÉáíI= ÄáäÇÉí= ~ÄÉê= ÉáåÉ= mÉêëéÉâíáîÉ= ÑΩê= òìâΩåÑíáÖÉ= cçêëÅÜìåÖÉåK= cçäÖÉåÇÉ= ÄÉJ

êìÑëé®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ëçääÉå=Ç~ÜÉê=ÄÉêÉáíë= áãéäáòáí=ÄÉá=ÇÉê=_É~êÄÉáJ

íìåÖ= ÇÉê= òìîçê= Ç~êÖÉäÉÖíÉå= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå= éê®ëÉåí= ëÉáåI= ìã= éÉêëéÉâíáîáëÅÜ=

ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=äÉÜêÓ=ÄòïK=ìåíÉêëíΩíòìåÖëÖÉêÉÅÜíÉ=^ìÑÄÉêÉáíÉå=ÇÉë=ÉêãáíJ

íÉäíÉå=bñéÉêíÉåâ∏ååÉåë=áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=_áäÇìåÖ=~ìÑòìòÉáÖÉåW=

• få=ïÉäÅÜÉê=cçêã=â∏ååÉå=ÇáÉ=_Éä~åÖÉ=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì=báåÖ~åÖ=áå=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=`ìêêáÅìä~=òìê=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=ÑáåÇÉå\=

• táÉ=â~åå=ã~å=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇáÉëÉê=c®ÜáÖâÉáíÉå=ÄÉêÉáíë= áå=ÇÉê=ÄÉêìÑäáJ

ÅÜÉå=bêëí~ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉòáÉäí=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòÉå\=

NKQ= cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉë=sçêÖÉÜÉå=

aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê= òìîçê=Ç~êÖÉäÉÖíÉå= cçêëÅÜìåÖëÜóéçíÜÉëÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_É~åíJ

ïçêíìåÖ= ÇÉê= ìåíÉêëìÅÜìåÖëäÉáíÉåÇÉå= cçêëÅÜìåÖëÑê~ÖÉå= ÉêÑçäÖíÉå= áå= ÇáÉëÉã=

cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå= áå= ÉáåòÉäåÉå= ^êÄÉáíëé~âÉíÉå= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= cçêJ

ëÅÜìåÖëãÉíÜçÇÉåK=a~ë=cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=Ç~ÄÉá=áå=ÇêÉá=
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mÜ~ëÉå= ~åÖÉäÉÖíK= k~ÅÜ= cÉêíáÖëíÉääìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉ= â∏ååÉå= ÇáÉ= ÇêÉá= mÜ~ëÉå= åìåJ

ãÉÜê=åáÅÜí=åìê=ãáí=ÇÉå=îÉêÑçäÖíÉå=^êÄÉáíëé~âÉíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉå=àÉïÉáJ

äáÖ= Ç~ê~ìë= ÉêòáÉäíÉå= qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉå= ëÅÜÉã~íáëÅÜ= ëâáòòáÉêí= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ=

^ÄÄáäÇìåÖ=PFW=

V
or

st
ud

ie
H

au
pt

st
ud

ie

Entwicklung/Auswahl eines Modells
des praktischen Expertenwissens

T
ra

ns
fe

r

Praktisches Wissen 
der Experten manueller Facharbeit 

im Werkzeugbau

Organisation und Gestaltung 
beruflicher Bildung

„zukunftsfeste“ Berufliche Arbeitsaufgaben 
manueller Facharbeit im Werkzeugbau

Modell praktischen Wissens
von Experten 

komplexer Facharbeit

Entwicklung/Auswahl eines Verfahrens 
zur Analyse der Anforderungen 

an Facharbeit

Anforderungen an
manuelle Facharbeit 

im Werkzeugbau

Fallstudien Feld B 
(Umformtechnik)

Fallstudien Feld A 
(Urformtechnik)

Akteure
der 

Werkstatt
-praxis

F & E
der 

Fertigungs-
technik

Hilfsmittel-
Hersteller

=

^ÄÄáäÇìåÖ=PW= cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖå=ÇÉê=píìÇáÉ=

aÉê= ^ìÑÄ~ì= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^êÄÉáí= ÑçäÖí= áå= ëÉáåÉê= a~êëíÉääìåÖ= Ç~ÄÉá= ÇÉã=

òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÖåK=báåÖ~åÖë=ïáêÇ=áå=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=ÇáÉ=eóéçJ

íÜÉëÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÉáåÉå=ÊòìâìåÑíëÑÉëíÉåÂ=_Éëí~åÇJ
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

íÉáä=ÇÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖÄ~ìë=ÄáäÇÉå=ïáêÇK=aÉê=wìÖêáÑÑ=

ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÜóéçíÜÉëÉ=âçåòÉåíêáÉêí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇêÉá=

pí~íìëÖêìééÉåI=ÇáÉ=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí=Ü~ÄÉåK=aáÉë=ëáåÇ=ÉêëíÉåë=

ÇáÉ=eÉêëíÉääÉê= îçå=eáäÑëãáííÉäåI= ÇáÉ= ÇáÉ=ã~åìÉääÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí= ìåíÉêëíΩíòÉåI= òïÉáJ

íÉåë=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=ÇÉê=cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáâI=ÇáÉ=Ç~ê~å=~êÄÉáJ

íÉåI=ÇáÉ=ã~åìÉääÉ=c~ÅÜ~êÄÉáí=ÇìêÅÜ=ã~ëÅÜáåÉääÉ=wÉêëé~åìåÖ=òì=ëìÄëíáíìáÉêÉå=ìåÇ=

ÇêáííÉåëI= ^âíÉìêÉ= ÇÉê= tÉêâëí~ííéê~ñáëI= ÇáÉ= ÇáÉ= ã~åìÉääÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã= tÉêâJ

òÉìÖÄ~ì= ÄÉï®äíáÖÉå= çÇÉê= ÇáÉ= áå= cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå= ÇáêÉâí= Ç~ãáí= âçåÑêçåíáÉêí=

ëáåÇ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PI=~Ä=pÉáíÉ=OUFK=

få=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ïìêÇÉ=òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëÜóéçíÜÉJ

ëÉ= ÉáåÉ=jÉíÜçÇÉåÄ~ííÉêáÉ= ÉáåÖÉëÉíòíK= wìê= eÉê~ìë~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉê= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=

mêçÖåçëÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=pí~íìëÖêìééÉå=ÇÉê=eáäÑëãáííÉäÜÉêëíÉääÉê=ìåÇ=

ÇÉê= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖÉå= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÇÉê= cÉêíáÖìåÖëíÉÅÜåáâ= ãÉJ

íÜçÇáëÅÜ= ãáí= eáäÑÉ= îçå= iáíÉê~íìê~å~äóëÉå= ÉêÑ~ëëíK= aáÉëÉ= pÉâìåÇ®ê~å~äóëÉå= âçåJ

òÉåíêáÉêíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= òÉáíå~ÜÉ= c~ÅÜäáíÉê~íìê= ìåÇ=~âíìÉääÉ=a~êëíÉääìåÖÉå= áã= fåíÉêJ

åÉíK==

aáÉ= pí~íìëÖêìééÉ= ÇÉê= ^âíÉìêÉ= ÇÉê= tÉêâëí~ííéê~ñáë= ìãÑ~ëëí= áå= ÇáÉëÉê= råíÉêëìJ

ÅÜìåÖ= ãÉÜêÉêÉ= qÉáäÖêìééÉåW= aáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê= qÉáäÖêìééÉ= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáíÉê= òìê=

dÉÖÉåï~êí=ìåÇ=wìâìåÑí=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=ïìêÇÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=

ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= fåëíêìãÉåí= ÇÉê= bñéÉêíÉåÓc~ÅÜ~êÄÉáíÉêÓtçêâëÜçéë= ÉêJ

Ñ~ëëí= EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNKNI= ~Ä= pÉáíÉ=PMFK= wìê=^ÄëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê= bêÖÉÄåáëëÉ=ïìêÇÉ=

ÇáÉ= qÉáäÖêìééÉ= ÇÉê= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ= ÜáåòìÖÉòçÖÉåI= ÇáÉ= áå= tçêâëÜçéë= òì= áÜêÉê=

mêçÖåçëÉ=ÄÉÑê~Öí=ïìêÇÉ=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=PKNKOI=~Ä=pÉáíÉ=QNFK=aáÉ=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=

a~íÉåÄ~ëáë= ìã= ÉñíÉêåÉ= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ= Ô= ÇáÉ= ÇáÉ= ÄáëÜÉêáÖÉ= hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ=

^âíÉìêÉ= ~ìë= ÉáåÉã=råíÉêåÉÜãÉå= ÇÉê=^ìíçãçÄáäáåÇìëíêáÉ= âçãéÉåëáÉêÉå= ëçää= Ô=

ÉêÑçäÖíÉ= áå= ÉáåÉã=ÄìåÇÉëïÉáí= ~åÖÉäÉÖíÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉñíÉêåÉê=s~äáÇáÉêìåÖK=eáÉê=

ïìêÇÉ=Éáå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉë=_ÉÑê~ÖìåÖëáåëíêìãÉåí=áå=cçêã=ÉáåÉë=cê~ÖÉÄçÖÉåë=ÉáåÖÉJ

ëÉíòíI= ÇÉê= ÖÉòáÉäí= ~å= cΩÜêìåÖëâê®ÑíÉ= ~ìë= ~åÇÉêÉå=_ê~åÅÜÉåI= oÉÖáçåÉå=ìåÇ=_ÉJ

íêáÉÄëâä~ëëÉåÖê∏≈Éå=îÉêë~åÇí=ïìêÇÉI=ìã=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=mêçÖåçëÉ=òì=ÑÉëJ

íáÖÉåK=a~ë=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=ÉñíÉêåÉå=s~äáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=òìîçê=ÉêãáííÉäíÉå=

bêÖÉÄåáëëÉ=åáããí=ãÉíÜçÇáëÅÜ=^åäÉáÜÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêéêçÄíÉê=Éí~ÄäáÉêíÉê=sÉêÑ~ÜêÉåK=

cΩê=ÇáÉ=ëéÉòáÉääÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÜáÉê=îÉêÑçäÖíÉå=wáÉäÉ=ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêJ

ëÅÜìåÖ=ëíÉääí=ÇÉê=cê~ÖÉÄçÖÉåI=ëÉáåÉ=_ÉïÉêíìåÖëëâ~äáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=

_ÉïÉêíÉêÓdêìééÉ= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= báÖÉåÉåíïáÅâäìåÖ= Ç~ê= EëáÉÜÉ= h~éáJ

íÉä=PKNKPI=~Ä=pÉáíÉ=QUFK=

e~ìéíÉêÖÉÄåáë= ÇÉê= sçêëíìÇáÉ= ëáåÇ= ÉãéáêáëÅÜ= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉ= ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ= _ÉJ

êìÑäáÅÜÉ=^êÄÉáíë~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê= ÊòìâìåÑíëÑÉëíÉåÂ=ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=tÉêâJ

òÉìÖÄ~ìK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÇÉå=hÉêå=ÇÉê=mêçÖåçëÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=ã~åìÉääÉå=c~ÅÜ~êÄÉáí=

áã=dÉëÅÜ®ÑíëÑÉäÇ=ÇÉë=tÉêâòÉìÖÄ~ìëK=a~åÉÄÉå=ïÉêÇÉå=dêÉåòÉå=ÇÉê=pìÄëíáíìáÉêJ

Ä~êâÉáí= ã~åìÉääÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã= tÉêâòÉìÖÄ~ì= ÇìêÅÜ= ã~ëÅÜáåÉääÉ= wÉêëé~åìåÖ=

~ìÑÖÉòÉáÖíK=
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_~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉëÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÇÉê=sçêëíìÇáÉ=ïáÇãÉí=ëáÅÜ=ÇáÉ=e~ìéíëíìÇáÉ=

ÇÉê=_É~åíïçêíìåÖ=òïÉáÉê=òÉåíê~äÉê=cê~ÖÉëíÉääìåÖÉåW=bêëíÉåëI=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=

ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ= bñéÉêíÉå=ÇÉê=ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= áã=^êÄÉáíëJ

~ääí~Ö=áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì=ÄÉï®äíáÖÉå=ãΩëëÉå=ìåÇ=òïÉáíÉåëI=Ç~ê~ìë=~ÄÖäÉáíÉíI=ÇÉê=

cê~ÖÉI= ïÉäÅÜÉë= éê~âíáëÅÜÉ= táëëÉå= ÇÉê= bñéÉêíáëÉ= ÇáÉëÉê= mê~ñáëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=

òìÖêìåÇÉ=äáÉÖíK==

få=sçêÄÉêÉáíìåÖ= ÇÉê= cÉäÇéÜ~ëÉ= Ö~äí= Éë= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉë=sÉêÑ~ÜêÉå= ~ìëòìï®ÜäÉåI=

ìã= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= áå= ^êÄÉáíëéä~íòëíìÇáÉå= òì= ÉêÜÉÄÉåK= cΩê=

_Éä~åÖÉ= ÇÉê= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ= áå= âçãéäÉñÉå=

açã®åÉå=âçååíÉ=~ìÑ=âÉáå=Éí~ÄäáÉêíÉë=^êÄÉáíë~å~äóëÉáåëíêìãÉåí=òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå=

ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉå= fåëíêìãÉåíÉ= ÉÜÉê= ~åÇÉêÉå= wáÉäÉå= ÇáÉåÉåK= a~ÜÉê=

ïìêÇÉ= áã=rãÑÉäÇ= ÇáÉëÉê= cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí= ÉáÖÉåë= ÑΩê= ÇÉå= sÉêïÉåÇìåÖë~åë~íò=

ÇÉê= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêëÅÜìåÖ= Éáå= ^êÄÉáíë~å~äóëÉîÉêÑ~ÜJ

êÉå= ÉåíïáÅâÉäíI= ïÉäÅÜÉë= ÇÉå= îÉêÑçäÖíÉå= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉå= oÉÅÜåìåÖ= íê®Öí=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=RKOI=~Ä=pÉáíÉ=UUFK==

rã=Ç~ë=sçêÜ~ÄÉå=ÇÉê=^ÄäÉáíìåÖ=ÇÉë=éê~âíáëÅÜÉå=táëëÉåë=ÇÉê=bñéÉêíÉå=ã~åìÉäJ

äÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= ~ìë= ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= òì= ëíêìâíìêáÉêÉåI= Ö~äí= Éë=

îçê=_ÉÖáåå=ÇÉê=cÉäÇëíìÇáÉå=Éáå=bñéÉêíáëÉãçÇÉää=òìÖêìåÇÉ=òì=äÉÖÉåK=lÄÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=

bñéÉêíáëÉÑçêëÅÜìåÖ= Äáëä~åÖ=ïÉåáÖ= píìÇáÉå= ~ìë=açã®åÉå= âçãéäÉñÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí=

îçêÖÉäÉÖí= Ü~íI= âçååíÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= ^êÄÉáí= ÇÉååçÅÜ= ~ìÑ= Éáå= ÄÉêÉáíë= îçêäáÉÖÉåÇÉë=

jçÇÉää= òìêΩÅâÖÉÖêáÑÑÉå= ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ= h~éáíÉä=RKPI= ~Ä= pÉáíÉ=NMNFK= kÉÄÉå= ÇÉê=

lêÇåìåÖ= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= áå= ÇáÉëÉã= píêìâíìêãçÇÉää= ïáêÇ= áå= ÇáÉëÉê=

^êÄÉáí=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖÄ~êâÉáí=ÇáÉëÉë=bñéÉêíáëÉãçÇÉääë=~ìÑ=

ÇáÉ=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉ=açã®åÉ=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉåK==

råíÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=^êÄÉáíë~å~äóëÉîÉêÑ~ÜêÉåë=ìåÇ=ãáí=oΩÅâÖêáÑÑ=

~ìÑ= Ç~ë= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= píêìâíìêãçÇÉää= éê~âíáëÅÜÉå= bñéÉêíÉåïáëëÉåë= ïìêÇÉå= áã=

hÉêå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí= c~ääëíìÇáÉå= ãáí= bñéÉêíÉå= ~å= áÜêÉå= ^êÄÉáíëéä®íòÉå=

ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=tÉåå= Éë=ïáÉ= áå= ÇáÉëÉã= cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå= ìã= ÇáÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉ=

^å~äóëÉ=îçå=^êÄÉáíëéêçòÉëëÉå=ÖÉÜíI=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=òìê=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉêìÑëïáëJ

ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= jÉíÜçÇÉå= ~åòìïÉåÇÉåK= rã= áå= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= cçêJ

ëÅÜìåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜÉ= ÑΩÜêÉå= òì=â∏ååÉåI=ïÉáëí= cÉäáñ=o~ìåÉê=

îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉë=cçêëÅÜÉêë=Üáå= Eo~ìåÉê=OMMNI=

pÉáíÉ=ORQFW=

Êfëí=ÇÉê=dÉÖÉåëí~åÇ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=Éáå=ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=Ç~åå=

âçããí= ã~å= åáÅÜí= çÜåÉ= Éáå= Ñ~ÅÜÄÉòçÖÉåÉë= bñéÉêíÉåÖÉëéê®ÅÜ= ~ìëK=

aáÉë= ëÉíòí= ~ÄÉê= îçê~ìëI= Ç~ëë= ÇÉê= fåíÉêîáÉïÉê= ÇÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=

^êÄÉáíëáåÜ~äí=ìåÇ= Jòìë~ããÉåÜ~åÖ=ëÉäÄëí=~ìÅÜ=ÄÉêìÑëÑ~ÅÜäáÅÜ= EÄÉêìÑëJ

ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜF= ÄÉÜÉêêëÅÜíK= EÁF= rã= ÉáåÉå= Ñ~ÅÜäáÅÜ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå=

táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=áããÉê=Ç~ååI=ïÉåå=ÇÉê=mêçÄ~åÇ=åáÅÜí=

åìê=ïÉá≈I=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=Ç~ë=dÉÑΩÜä=Ü~íI=ãáí=àÉã~åÇÉã=òì=êÉÇÉåI=ÇÉê=
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eçÅÜíÉÅÜåçäçÖáÉ=ìåÇ=e~åÇ~êÄÉáí=

ëÉáåÉ= péê~ÅÜÉ= ëéêáÅÜí= ìåÇ= ãáí= ÇÉã= Éê= ëáÅÜ= îçå= c~ÅÜã~åå= òì= c~ÅÜJ

ã~åå=ìåíÉêÜ~äíÉå=â~ååI=çÜåÉ=~ää=òì=îáÉäÉ=tçêíÉ=ÖÉÄê~ìÅÜÉå=òì=ãΩëJ

ëÉåKÂ=

cçêëÅÜÉê=ÇáÉëÉê=mêçÑÉëëáçå=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=áå=ÇÉê=i~ÖÉI=Ñ~ÅÜäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=p~ÅÜîÉêJ

Ü~äíÉ=òì=ÉêÑçêëÅÜÉåI=ÇáÉ=cçêëÅÜÉêå=çÜåÉ=ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=îÉêÄçêÖÉå=

ÖÉÄäáÉÄÉå= ï®êÉåK= a~ë= råíÉêëìÅÜìåÖëÑÉäÇ= ìåÇ= ÇÉê= råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=

ÇáÉëÉë=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉåë=ëáåÇ=îçã=^ìíçê=ëç=ÖÉï®ÜäíI=Ç~ëë=Éê=o~ìåÉêë=h~íÉJ

ÖçêáÉåÇÉÑáåáíáçåÉå=òìÑçäÖÉ=~äë=Ñ~ÅÜâçãéÉíÉåíÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉêLcçêëÅÜÉê=ÉáåòìJ

çêÇåÉå= áëíK=aìêÅÜ=ÇáÉ= áåíáãÉ=hÉååíåáë=ÇÉë= cçêëÅÜìåÖëÑÉäÇÉë= ëáåÇ=çéíáã~äÉ=sçêJ

~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÄÉêìÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖÉå= ÖÉÖÉÄÉåI= Ç~= ÇÉê=

cçêëÅÜÉê= ïÉá≈I= ïç= Éê= ÜáåëÉÜÉå= ìåÇ= ïÉäÅÜÉ= cê~ÖÉå= Éê= ëíÉääÉå= ãìëëI= ìã= ÇÉã=

cçêëÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ= å®ÜÉê= òì= âçããÉå= ìåÇ=dÉïáåå= ÄêáåÖÉåÇÉ= cçêëÅÜìåÖëJ

ÉêÖÉÄåáëëÉ=òì=ÉêòáÉäÉåK=

aáÉ= e~ìéíëíìÇáÉ= ÉêÄêáåÖí= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= áå= òïÉá= qÉáäÄÉêÉáÅÜÉåW= bêëíÉåë=

ÇáÉåíÉå= ÇáÉ= c~ääëíìÇáÉå= Ç~òìI= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=ã~åìÉääÉå= c~ÅÜ~êÄÉáí= ~å=

ÇáÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=aÉê=cçâìë=ÇÉê=a~êëíÉääìåÖ=áëí=ÇÉê=^êÄÉáíëéêçòÉëë=ãáí=

ëÉáåÉå= çÄàÉâíáîÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ìåÇ=jçãÉåíÉå= EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇÉë= ^êÄÉáíëÖÉJ

ÖÉåëí~åÇÉëI=ÇÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=tÉêâòÉìÖÉI=ÇÉê=^êÄÉáíëçêÖ~åáë~íáçåI=ÇÉã=ãÉíÜçJ

ÇáëÅÜÉå= sçêÖÉÜÉåFI= ÇÉê=ãáí= ÇÉå= ÉáåÖÉëÉíòíÉå=jÉíÜçÇÉå= ÇÉê=nì~äáÑáâ~íáçåëÑçêJ

ëÅÜìåÖ= áå= ÇÉê= åçíïÉåÇáÖÉå= qáÉÑÉ= ìåÇ= aÉí~áäëÅÜ®êÑÉ= Ç~êÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå= âçååíÉ=

EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=TI=~Ä=pÉáíÉ=NPQFK=wïÉáíÉåë=âçååíÉå=~ìë=ÇáÉëÉå=c~ääëíìÇáÉå=áå=hçãJ

Äáå~íáçå= ãáí= ÇÉå= bêÖÉÄåáëëÉå= ÇÉê= sçêëíìÇáÉ= bêâÉååíåáëëÉ= ΩÄÉê= Ç~ë= éê~âíáëÅÜÉ=

bñéÉêíÉåïáëëÉå=~ÄÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=Ç~ÄÉá= áå=ÇÉå=h~J

íÉÖçêáÉå= ÇÉë= òìÖêìåÇÉ= ÖÉäÉÖíÉå= bñéÉêíáëÉãçÇÉääëI= ïÉäÅÜÉë= òìê= píêìâíìêáÉêìåÖ=

îÉêï~åÇí= ïìêÇÉK= båíëí~åÇÉå= áëí= ÉáåÉ= ÊÇáÅÜíÉ= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖÂ= ÇÉë= éê~âíáëÅÜÉå=

bñéÉêíÉåïáëëÉåë=ÇÉê=mê~ñáëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ã~åìÉääÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=áã=

tÉêâòÉìÖÄ~ì=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=UI=~Ä=pÉáíÉ=NUTFK=

aáÉ= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ= qê~åëÑÉêéÜ~ëÉ= ÇÉê= ^êÄÉáí= âçåòÉåíêáÉêí= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêïÉåJ

ÇìåÖ= ÇÉê= ÉêòáÉäíÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉK= a~ë= áå= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí= îÉêï~åÇíÉ=

jçÇÉää=éê~âíáëÅÜÉå=táëëÉåëI=ïÉäÅÜÉë=òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=òìê=píêìâíìêáÉêìåÖ=

ÇÉê= cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïìêÇÉI= ï®êÉ= ~äë= qê~åëÑÉêéêçÇìâí= áå=

ã∏ÖäáÅÜÉå=ïÉáíÉêÉå=cçêëÅÜìåÖëîçêÜ~ÄÉå=~ìÑ= ëÉáåÉ=sÉêïÉåÇÄ~êâÉáí= áå=~åÇÉêÉå=

açã®åÉå=âçãéäÉñÉê=c~ÅÜ~êÄÉáí=ìåÇ=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå=òì=éêΩÑÉåK=

tÉáíÉêÜáå=â∏ååÉå=ÇáÉ=bêâÉååíåáëëÉ=ΩÄÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=c~ÅÜ~êÄÉáí=ìåÇ=ΩÄÉê=

Ç~ë=éê~âíáëÅÜÉ=táëëÉå=ã~åìÉääÉê=bñéÉêíÉå= áã=tÉêâòÉìÖÄ~ì= ÑΩê=ÇáÉ=dÉëí~äíìåÖ=

ÄÉêìÑäáÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK= få= ÇáÉëÉê= ^êÄÉáí=ïÉêÇÉå=sçêëÅÜä®ÖÉ= ÉáåÉë=

`ìêêáÅìäìãë= ìåíÉêÄêÉáíÉíI= ïáÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ= bêëí~ìëÄáäÇìåÖ= áã= póëíÉã= Çì~äÉê= _ÉJ

êìÑëÄáäÇìåÖ= îçå= ~åÖÉÜÉåÇÉå= tÉêâòÉìÖãÉÅÜ~åáâÉêå= ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= _Éä~åÖÉ=

ã~åìÉääÉê= c~ÅÜ~êÄÉáí= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= â~åå= EëáÉÜÉ= h~éáíÉä=VKNI= ~Ä= pÉáJ

íÉ=OMNFK= tÉáíÉêÜáå= áëí= Éáå= éê~âíáëÅÜÉë= rãëÉíòìåÖëÄÉáëéáÉä= ÇáÉëÉë= `ìêêáÅìäìãë=
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