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VORWORT UND WIDMUNG

Niklas Luhmann in „Das Erziehungssystem der Gesellschaft“:  
Wenn man individuelle Menschen als Konglomerat autopoetischer, 
eigendynamischer, nichttrivialer Systeme begreift, gibt es keinen 

Anlass zur Vermutung, man könne sie erziehen.

Und verweist uns in der Folge auf das, was funktioniert: 
Sozialisation! 

Bei Karl Valentin heißt das: 
Mei, was hilft die ganze Erziehung,

wenn einem die Kinder dann erst alles nachmachen.

Diesen Kindern ist das Buch gewidmet,  
ihren Eltern und allen mutigen PädagogInnen.
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I. LEHRERREVOLUTION? –  
WIE ES AUSSIEHT

1. DAS SESSELSPIEL

Ein Seminarraum, eine Gruppe Lehrer und Lehrerinnen („hand-
verlesen“, also besonders qualifizierte Lehrpersonen), es beginnt  
eine Übung: Fünfzehn Leute stehen im Kreis, sie haben soeben  
kleine Zettel ausgeteilt bekommen, die sie noch nicht lesen dürfen.  
Auf allen steht der gleiche Satz als Einleitung: 
 
„Du musst dich hundertprozentig für die Erfüllung dieser Aufgabe  
einsetzen. Ab dem Erhalt der Aufgabenstellung darf nicht mehr  
gesprochen, gefragt oder sonst verbal kommuniziert werden.“

Was sie nicht wissen: Danach geht es unterschiedlich weiter. Auf fünf  
Zetteln steht: „Ordne die Sessel so an, dass sie sich in der Mitte des  
Raumes befinden.“ Fünf weitere lauten: „Ordne die Sessel so an, 
dass sie auf dem Boden liegen.“ Und die letzten fünf fordern auf: 
„Ordne die Sessel so an, dass sich jeweils zwei mit der Rücken- 
lehne berühren. “ Diese Ziele lassen sich verbinden, aber dazu kommt 
es nur in Ausnahmefällen (und kaum bei Lehrergruppen). 

Auf „Los!“ darf jeder seinen Zettel lesen. Die ersten drehen sich 
schon um, gehen auf einige Sessel zu, nehmen darauf befindliche  
Taschen herunter und legen die Sessel um, andere kommen nach und  
stellen die Sessel wieder auf, einer türmt Sessel in der Mitte, eine 
Kollegin räumt den Turm wieder ab und rückt die Sessel zusammen, 
jemand schleppt Sessel an den Rand des Raumes, von wo sie wieder  
zurück befördert werden – einige beginnen aufgeregt zu lachen, zwei 
oder drei stellen sich etwas außerhalb und beobachten irritiert mit 
verschränkten Armen und gerunzelter Stirn, jemand krallt sich an  
seinem Sessel fest und lässt sich mit ihm umwerfen wie Umwelt- 
schützer, die sich an einen Baum gekettet haben; ein Mix aus  
Resignation, Amüsement, hektisch aufgeregter Spiellust und enga-
gierter Arbeitslaune entsteht: Es herrscht „rege Betriebsamkeit“! 
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Es gibt ein „Time-Out“, alle halten inne, die Frage wird gestellt: 
„Was war jetzt in Ihren Köpfen los?“ – „Verwirrung.“ – „Frustrati-
on.“ – „Sisyphos-Arbeit, sinnlos.“ – „Lust am Kampf.“ – „Die anderen  
machen mir meine Arbeit kaputt.“ „Zufriedenheit, weil ich an  
meinem Auftrag arbeite, egal was rundherum ist.“ – „Zuerst Hektik,  
dann: Ich habe einen Verbündeten, und dann haben wir Spaß.“  
Jetzt dürfen alle reden. Zuerst tauschen sie sich nur mit dem je- 
weiligen Nachbarn aus, bis jemand so etwas wie Leitung übernimmt: 
„Wie viele Aufgaben gibt es überhaupt? Lesen wir doch alle vor.“ 
Schnell bildet sich eine Gruppe, einige dirigieren, einige wenige  
führen aus (und schlichten Sessel), die meisten stehen halb in Trance 
und besprechen, was soeben abgelaufen ist. Wenn die Aufgabe für 
alle gelöst erscheint, wird im Plenum reflektiert.

Es macht die Leute immer sehr betroffen, dass sie keinen Blick für die 
Gesamtaufgabe mit der gemeinsamen Lösung hatten - nicht einmal 
für alle möglichen „Mitkämpfer“, die das gleiche Ziel verfolgen. Und  
es macht sie noch betroffener, wenn sie das mit ihrem hundert- 
prozentigen Einsatz begründen. Je mehr sie dieser Aufforderung nach 
totalem Engagement nachkommen, desto blinder werden sie für die 
Aufgaben der anderen. Haben sie dann zusätzlich den Filter „Andere 
Aufgabe = Feind“ aufgesetzt, dann springt auch noch der Wettkampf-
modus an, und dann geht das eigene Ziel schnell verloren. „Ich wollte 
nur noch den anderen auch stören, es ging mir gar nicht mehr so um 
meine Aufgabe.“ Jene, die einen Schritt zurückweichen und, höchst 
irritiert, mit gerunzelter Stirn das Treiben beobachten, haben eine 
Chance; sie können das Muster erkennen, und sie können über die 
Verbindung dieser Aufgaben nachdenken. Aber sie werden in Lehr- 
körpern nicht geschätzt: Sie „nehmen sich heraus“, „bringen sich 
nicht ein“, zeigen nicht den gleichen Einsatz, kurz – sie sind nicht  
„engagiert“. Irgendwann haben sie dann aufgehört, ihre Beobacht- 
ungen einzubringen, weil sie in dem „regen Treiben“ ohnehin nicht  
gehört werden. Inzwischen sind es schon sehr viele, die verstummt 
sind. Die Folgen sind fatal: Reflexion und Analyse verkümmern, und 
das hat in einer Bildungsinstitution schlimme Folgen.

Diese Übung spiegelt das, was den inneren Zeitgeist im System  
Schule prägt. Alles dreht sich, alles bewegt sich, auch wenn nach  
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außen ein völlig anderer Eindruck entsteht - die Strukturen bleiben 
altersstarr, das Gerüst besteht aus knorrigen, abgestorbenen Ästen;  
umso hektischer muss das Innenleben aufgeschäumt werden, damit 
die Illusion von Lebendigkeit aufrechtzuhalten ist. Und das geschieht  
auf allen Ebenen. Was steht auf den Zetteln der Lehrpersonen? Wer  
hat das entschieden, wer stellt die Aufgaben? Welche Anweisungen  
schreiben sich die Lehrer auch selbst? Was steht auf dem Zettel  
der Direktorin, der Eltern, was steht auf den Zetteln der Kinder?  
Das aufzudecken ist die Aufgabe dieses Buches. Und was ist dann zu 
tun? Helfen Sie mitzudenken!

Ein Zettel der Lehrpersonen: Tu, und tu schnell!

Der engagierte Lehrer ohne Feinde

Wer heute als Lehrer oder Lehrerin etwas gelten will, der muss  
eben vor allem eines sein: engagiert. Dieser Ausdruck ist wohl der  
meistgebrauchte, wenn es um den „guten Lehrer“ geht. Über den 
konkreten Inhalt dieses Begriffes wird nie gesprochen, er schwebt 
wie ein vages Nikolausbild über der Lehrerschaft. Viele versuchen 
ihm zu entsprechen – am ehesten so wie in diesem Spiel: 100%  
Einsatz zeigen – wie viel das ist, bleibt ja undefiniert, und die  
Frage nach dem Output wird in diesem System selten gestellt. Wer  
sich unterscheiden will von den „Unengagierten“, über die sich  
Journalisten und Leser regelmäßig empören, der tut gut daran,  
ständig in Bewegung zu bleiben. Und es gibt sie ja auch wirklich, die 
„Mantellehrer“ – jene, die schon im Mantel in die letzte Stunde ge-
hen, um dann schneller das Haus verlassen zu können. Wenige, aber 
es gibt sie. Wenn die einen sich verstecken und die anderen in auf- 
geregtem Aktionismus den guten Ruf der Familie zu retten ver- 
suchen, wer denkt dann über Schule nach? Es gibt eine Art von  
Engagement, die tatsächlich zu den wesentlichen Qualitäten guter  
Lehrer und Lehrerinnen gehört. Engagement kann bedeuten genau 
hinzusehen, wahrzunehmen, was ein Kind gerade signalisiert, und 
sich einzuklinken. Engagement kann bedeuten weiter zu lernen, un-
abhängig davon, ob das direkt für den Unterricht verwendbar ist.  
Engagement kann bedeuten, dass ich einstehe für ein Verhalten, das 
mir pädagogisch nachhaltig wirksam erscheint, unabhängig davon, 
ob ich dafür Applaus bekomme. Aber diese Art von Engagement 
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braucht eher Fokus und Konzentration als Zentrifugalkraft.

Ein Direktionszettel: Mach viele SCHILFS!

Fortbildungskarussell mit Cocooningangebot

SCHILF ist die Standardausgabe der Lehrerfortbildung. „Schul- 
interne Lehrerfortbildung“ bedeutet das Kürzel. Referenten  
kommen an die Schule und halten dort bestellte Fortbildungsver- 
anstaltungen für eine Gruppe – manchmal 10 - 12 Personen, manch-
mal etwas mehr. Sie werden über die Pädagogische Hochschule  
bezahlt und „touren“ oft mit den immer gleichen Themen durch die 
Schulen. Die Inhalte ergeben sich durch Wünsche der Direktorin-
nen, durch Ideen im Lehrkörper, und sehr oft durch den Zuruf aus 
der vorgesetzten Behörde. Diese gibt jährlich  Aufträge aus – „Trans-
parenz der Leistungsbeurteilung“, „Begabungsförderung“, „Indivi-
dualisierung“, „Kompetenzorientierte Unterrichtsplanung“ – und  
fordert von den Schulleitern einen Bericht darüber, was sie dafür  
getan haben. Da bieten sich diese SCHILF-Veranstaltungen an! 

Die gute Absicht ist erkennbar: standortbezogene und auf die  
Bedürfnisse der Schule abgestimmte Fortbildung. Der Standort 
hat nur gar keine Chance, ein eigenes mittelfristiges Fortbildungs- 
konzept zu entwickeln, weil zuerst auf diesen Zuruf reagiert werden 
muss. Die Ressourcen sind knapp genug, dass es bei einzelnen Kurz- 
veranstaltungen bleibt, an die sich (auch wenn sie gut waren!) schon 
nach einigen Wochen niemand mehr erinnert. Und was davon als  
frisches Lüftchen bei den Kindern ankommt? Es wird zumindest 
nicht überprüft. Lehrerinnen, die ohnehin oft sehr isoliert hinter  
verschlossenen Türen arbeiten, die seit ihrer Kindheit in Schulen 
und Hochschulen leben, müssen dann auch für ihre eigene Fort- 
bildung nicht unbedingt über den Tellerrand schauen, sie können 
sich neue Inhalte mit dem Zustellservice nach Hause liefern lassen.



9

Ein Zettel für alle: Alles gleich jetzt!

Geplante Obsoleszenz im Bildungssystem?

Die gleiche Kurzfristigkeit bildet sich auch in schwerwiegenderen  
Planungsfragen ab. Da muss in Wien dringend eine Schule die neue 
Idee der Wiener Mittelschule umsetzen, sie sieht darin auch eine 
Chance, wieder steigende Schülerzahlen zu gewinnen; das Kon-
zept geht auf, aber es war nur für zwei Jahre durchgerechnet; diese  
Schule platzt dann aus den Nähten, Lehrer und Kinder haben im 3. 
Jahr bereits nicht genug Platz, um nach diesem Konzept zu arbeiten 
– das interessiert aber niemanden mehr, weil inzwischen schon ein 
neues Modell der Mittelschule eingeführt ist. 
 
Der Strudel dreht sich von oben nach unten; er beginnt nicht einmal 
nur bei den Schulbehörden oder im Ministerium, er dreht sich auf 
der gesellschaftlichen und politischen Ebene. Eine Gesellschaft, die  
alles dem schnellen Ersetzen, dem schnellen Verbrauch unterordnet, 
wirkt als Auftraggeber in die Schulen hinein und macht Druck. Die 
letzten, die ihn abbekommen, sind die Kinder. Sie können ihn nicht 
mehr weitergeben, sie müssen irgendwie damit zurechtkommen, 
und sie lernen ihn wie ein Naturgesetz zu akzeptieren – oder sie ver- 
weigern. Schule versucht mit der „zapp-Freizeitkultur“ mitzuhal-
ten, anstatt einen Gegenpol anzubieten. Das ist unterlassene Hilfe- 
leistung. Wir Lehrer, wir Lehrerinnen könnten den jungen Leuten 
noch Muße zum Werden anbieten und vorleben. Wir tun es nicht, 
weil uns wichtiger ist, dass uns jemand auf die Schulter klopft –  
Vorgesetzte, Journalisten, Eltern, am besten alle. Wir sind wichtiger 
denn je und auch mehr auf uns selbst angewiesen, um das Karussell 
zu verlangsamen. Im Interesse der Kinder haben wir „Stopp! Lang-
sam!“ zu sagen, und dafür brauchen wir das ganze Selbstbewusstsein 
eines Berufstandes, der an einer entscheidenden Stelle sitzt, wenn es 
um die Entwicklung zukünftiger Gesellschaften geht. Wir, die wir  
gemeinsam daran zu arbeiten haben, dass die nächste Generation 
etwas erleben kann, was den Namen „Bildung“ verdient. Stehen wir 
auf!
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2. WAS ALLES SCHON ÜBER DAS SCHULELEND  
GESCHRIEBEN UND GESAGT WURDE UND WARUM 

ES HIER TROTZDEM STEHT

Keine Zukunft ohne Erinnerung. (Margarete Mitscherlich)

Ein Streifzug durch jene Literatur, die sich mit Schule beschäf-
tigt, führt weit zurück und enthält die Namen vieler großer  
Denker und Philosophen.  Auch heute erweckt allein die Anzahl der  
neuen Erscheinungen zu diesem Thema den Eindruck, die Schulfrage  
würde allen unter den Nägeln brennen. Das Seltsame: In jedem  
Jahrhundert (seit über Lernen geredet wird) werden die gleichen  
Erkenntnisse dargestellt und argumentiert. Sie haben sich im  
Wesentlichen kaum verändert. Offenbar weiß „man“, wie Schule  
gehen könnte.
 
Hier soll daher nicht ein weiterer Aufguss dessen stehen, was ohne-
hin alle wissen könnten. Hier geht es darum, was das alles für Lehr- 
personen bedeuten kann, die selbst durchaus die Ohnmacht und 
Absurdität der Bedingungen erkennen und trotzdem gerne das tun  
würden, was sie sich unter dem Beruf vorgestellt hatten. In Abwand-
lung eines Buchtitels von Viktor Frankl: Was bedeutet das alles für 
jene Lehrenden, die „trotzdem Ja zu Schule sagen“?1 Nur die zentra-
le Frage nach der Bestimmung von Schule und nach pädagogischen  
Alternativen soll zuerst noch etwas Platz bekommen, und dabei  
sehen wir auch klarer, wie viele Verbündete wir Lehrer und Lehre-
rinnen unter den Autoren haben (selbst wenn die das gar nicht so 
beabsichtigt hatten).

1	 „Trotzdem Ja zum Leben sagen“ heißt ein Buch von Viktor Frankl (erschienen 1946), 

	 in dem er seine Erfahrung im Konzentrationslager beschreibt.	
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Schule ermöglicht Bildung – oder etwa nicht? 

,,Das einzige, was mich an der Schule stört,  

ist der Unterricht.“ (Schüler)  

,,Das einzige, was den Unterricht stört,  

sind die Schüler.“ (Lehrer)  

,,Das einzige, was die Entwicklung stört,  

ist die Bildungsreform.“ (Schule)

„Schule lässt sich über das lateinische schola auf das griechische 
scholé zurückführen und meinte ursprünglich ein <Innehalten in  
der Arbeit>. […] Eine Schule, die aufgehört hat, ein Ort der Muße, der 
Konzentration, der Kontemplation zu sein, hat aufgehört, eine  
Schule zu sein. Sie ist eine Stätte der Lebensnot geworden. Und in 
dieser dominieren dann die Projekte und Praktika, die Erfahrungen 
und Vernetzungen, die Exkursionen und Ausflüge. Zeit zum Denken 
gibt es nicht.“2

Haben die modernen Schulen überhaupt schon damit angefangen, 
ein Ort der Kontemplation zu sein?

Die „Lebensnot“ bezieht sich auf Nietzsche, den Liessmann zitiert 
mit dem Gegensatz zwischen „Anstalten der Bildung und Anstalten 
der Lebensnot“, und er bezieht letzteres auf die Stätten der Ausbil-
dung. Auf jene Institutionen also, die zweckgerichtet das vermitteln, 
was möglichst geradlinig auf eine bestimmte berufliche Qualifika-
tion hinsteuert. Damit ist nicht nur das berufsbildende Schulwesen 
gemeint, auch die immer noch als „allgemeinbildend“ bezeichneten 
Schulen betonen mehr und mehr das Praktische, das Nützliche, die 
„skills“, die in der Wirtschaft gebraucht werden. Dementsprechend  
argumentieren die Pflichtschulen und die berufsbildenden Schulen 
umso stärker mit dem Druck, alles „Not-wendende“ unterzubringen, 
weshalb wenig Zeit bleibt für – Muße. Die Gegenüberstellung von 
Bildung und Ausbildung wird stillschweigend als „entweder-oder“ 
angenommen, wie kommunizierende Gefäße: Gibt es vom einen 
mehr, muss daher das andere weniger werden. Und je härter die  

2	 „Konrad Liessmann, Theorie der Unbildung S. 62.	
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Bedingungen auf dem Arbeitsmarkt werden, desto mehr tendieren 
wir zu einem Mehr an Ausbildung. Richard David Precht skizziert 
den Verlauf dieser Debatte3: Kant spricht von der „Erziehung zur Per-
sönlichkeit, Erziehung eines frei handelnden Wesens, das sich selbst 
erhalten, und in der Gesellschaft ein Glied ausmachen, für sich selbst 
aber einen inneren Wert haben kann“; Pestalozzi forderte, dass jede 
Ausbildung hinter dem „allgemeinen Zweck der Menschenbildung“ 
zurückstehen sollte, und Wilhelm von Humboldt (1767-1835) sieht 
alles Lernen im Dienst der Ausformung und Reifung der Persönlich-
keit. „Gibt ihm der Schulunterricht, was hierfür erforderlich ist, so 
erwirbt er die besondere Fähigkeit seines Berufs nachher so leicht 
und behält immer die Freiheit, wie im Leben so oft geschieht, von 
einem zum anderen überzugehen.“

Der Münchner Reformpädagoge Georg Kerschensteiner (1854-1932) 
stellt wieder das Tun in den Mittelpunkt – der Mensch reift und  
bildet seinen Charakter durch praktische Tätigkeiten, nicht im Sinne 
einer engen Fachausbildung, sondern als Training aller erdenklicher  
Fähigkeiten und Fertigkeiten. Das Miniaturergebnis: die Einführung 
der Berufsschule.4

Das Erste, was von Humboldt übrig bleibt, ist also der Streit um die 
Frage: Bildung oder Ausbildung? 

Das muss nicht so sein. Die These: Schule kann verstanden werden 
als Einheit der Differenz zwischen Bildung und Ausbildung. 

Ausbildung kann Anlass für Bildung sein und Bildung kann Anlass 
für Ausbildung sein. Wie? Das kann eine Reflexionsmöglichkeit sein 
für die Lehrperson, um ein paar Scheinprobleme zu lösen, die sie als  
gegeben annimmt, wenn sie lange genug den Bildungsreformern  
zugehört hat.

3	 Richard David Precht, Anna, die Schule und der liebe Gott S. 28ff. Seite 11.
4	 Precht S. 43.



13

Die Vermessenheit der Vermessung? - PISA

Programme for International Student Assessment – das verbirgt 
sich hinter dem Kürzel PISA. Die OECD überprüft alle drei Jahre be-
stimmte Kompetenzen bei 15jährigen Schülern und Schülerinnen im 
internationalen Vergleich. Seither entsteht der Eindruck, das eigent-
liche Bildungsziel des österreichischen und des deutschen Schulsys-
tems sei ein guter Platz im PISA-Ranking. Dabei ist die internationale 
Kritik an der Studie wissenschaftlicher als die Studie selbst – sie be-
trifft Mängel in der Aufgabenstellung, Zweifel an der interkulturel-
len Vergleichbarkeit, statistische Mängel (welche Gruppen wurden 
in welchen Ländern ausgeschlossen) und letztlich auch die utilita-
ristische Zielsetzung. Auch darüber wurde genug geschrieben – und 
fast einhellig warnen die Autoren der neuen „Schulbücher“ davor, 
die PISA-Aufregung ernst zu nehmen. Jesper Juul nimmt das Beispiel 
Shanghai, das 2009 zum ersten Mal an der Studie teilgenommen hat-
te und auch gleich auf dem ersten Platz landete. Die vielen Bildungs-
politiker, die daraufhin nach Ostchina pilgerten „um von Shanghai 
zu lernen“, haben aber wohl nicht erfahren, dass sieben Prozent aller 
Schulkinder dort noch vor dem zehnten Lebensjahr Selbstmord bege-
hen.5 Niki Glattauer zitiert die EU-Parlamentarierin Karin Resetarits 
in einem Interview, das er mit ihr geführt hat: „Ich glaube, dass PISA 
für die Entwicklung von Schule ganz und gar nicht positiv ist. Und 
zwar weil es in einem System, das auf Druck aufgebaut ist, noch mehr 
Druck hineinbringt. […] PISA fragt nur Leistungen ab, kognitive Leis-
tungen. […] Gut geschult verlässt man eine Schule heutzutage dann, 
wenn man gelernt hat, kreativ und vernetzt zu denken, wenn man 
ein soziales Gewissen entwickelt hat, und nicht zuletzt, wenn man 
seinen Selbstwert gefunden hat. Wer kein Selbstwertgefühl hat, dem 
nützt auch alle Bildung nichts.“ Und Precht formuliert es besonders 
provokant: „Wie ungebildet muss man eigentlich sein, um sich so  
einen Bildungstest auszudenken?“6

Allerdings müssen wir trotzdem mit den Folgen von PISA leben. 
Das pädagogische Grundwasser ist kontaminiert, die Gelder, die in  
diesen Messwahnsinn geflossen sind und sicher auch weiterhin fließen  

5	 Jesper Juul, Schulinfarkt S.23.
6	 Precht S. 91.
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werden, fehlen für seriösere Bildungsmaßnahmen. Die Sprache  
verrät, welche Systemlogik dahinter steht, wenn wir „arbeits-
marktkompatible“ Schüler brauchen, damit sich das „Humankapital  
besser verzinst“ und die Begabungsreserven nicht brachliegen. Aber 
wer weiß, vielleicht können wir auch diese Wogen surfen für andere  
Anliegen?

Ein Ergebnis der PISA-Hysterie war auch, dass plötzlich großes  
Interesse am finnischen Schulsystem entstand. Die Finnen hatten 
sehr gut abgeschnitten, sie liegen seit jeher in allen Tests vorne, und 
alle wollten wissen, was die denn anders machen. Dann weist aber 
jemand darauf hin, dass in Finnland 1968 die große Schulreform  
beschlossen wurde, dass diese – schon! – 1972 umgesetzt war, in-
dem auch das dreigliedrige System abgeschafft wurde, und dass seit-
her alle Kinder bis zum Alter von 16 Jahren gemeinsam unterrichtet  
werden … und schon wenden sich in Österreich und Deutschland 
viele wieder geschäftig ab. Das Thema „Gesamtschule“ ist auch nach 
Jahrzehnten noch nicht wirklich ideologiefrei besprechbar, und der 
Name macht es nicht einfacher. Gesamtschule klingt nach Container, 
nach Einheitsbrei, auch weil zu lange die entsprechende Propaganda 
lief. Da bleiben wir lieber im vertrauten Mittelfeld bei den Rankings,  
obwohl – dort sind ja die Finnen nicht gelandet? Trotz Gesamtschule? 
Und in keinem anderen Land sind die schwächsten Schüler so gut? 

Dabei haben die Finnen nichts Neues entdeckt. Auf der Internet-
seite der finnischen Botschaft in Wien7 wird betont, dass es eine 
„Gemeinschaftsschule“ (!) gibt, in der alle Kinder neun Jahre lang 
gemeinsam lernen; es gibt einen zentral festgelegten Lehrplan, der 
zusätzlich durch jede Schule ergänzt und angereichert wird. Lehr- 
materialen sind ebenso kostenlos wie das tägliche warme Essen 
in der Schule, in den ersten sechs Jahren haben die Kinder einen  
eigenen Klassenraum und eine Lehrperson, die fast alle Fächer  
unterrichtet (wie in unserer Volksschule), in den letzten drei  
Jahren gibt es dann Fachunterricht durch Fachlehrkräfte. „In Finnland  
genießt der Lehrberuf, der in jedem Fall ein Universitätsstudium 

7	 http://www.finnland.at/public/default.aspx?nodeid=39062&contentlan=
	 33&culture=de-DE am 02.12.2014


