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Es gibt in Deutschland ca. 48 000 Schulleiterinnen und Schulleiter an 6ffentlichen und
privaten Schulen. Berticksichtigt man bei dieser Aufzihlung auch die Stellvertretungen
und dass grofle Schulen Leitungsteams haben, so kommt man auf ca. 105 000 Perso-
nen an deutschen Schulen, die sich intensiv mit Schulleitung beschiftigen. Sie iiben
weitgehend nicht den Beruf aus, fiir den sie urspriinglich ausgebildet wurden — nim-
lich den der Lehrerin bzw. des Lehrers.

Die Weiterqualifikation zu Schulleiterinnen bzw. zu Schulleitern ist sowohl quanti-
tativ als auch qualitativ in den meisten Bundesldndern als unzureichend zu bezeichnen,
was dazu fithrt, dass gerade in der Anfangsphase der Schulleitung viele Fehler gemacht
werden, die hiufig schwer wieder zu korrigieren sind, nachdem sich bereits Strukturen
und Einstellungen etabliert haben. Dieses kleine, sehr praxisorientierte Buch méchte
einen Beitrag zur Professionalisierung von Schulleiterinnen bzw. Schulleitern leisten.
Es ist aus der Praxis heraus fiir die Praxis geschrieben, mit wenig Zeitaufwand zu lesen
und konzentriert sich auf wenige, aber wohl zentrale Dinge. Hierzu biindelt es die
Erfahrungen und die Expertise eines Schulleiters und eines empirischen Bildungsfor-
schers — wir arbeiten bereits seit mehreren Jahren eng bei Schulentwicklungs- und
Forschungsprojekten sowie im Rahmen universitirer Lehrveranstaltungen zusam-
men.

Viel Freude und Inspiration beim Lesen.

Wilhelmsdorf/Konstanz, Januar 2016 Johannes Baumann und Thomas Gotz



Vorwort zur zweiten Auflage

Es freut uns, dass sechs Jahre nach der Veroffentlichung von Schulleitung! eine zweite
Auflage erscheint. Das zeigt, dass dieses Buch insbesondere als Orientierung und Leit-
faden fiir die ersten Berufsjahre von Schulleiterinnen und Schulleitern oder Mitglie-
dern von Schulleitungen nach wie vor hilfreich und ermutigend wahrgenommen wird.

Auf eine inhaltliche Uberarbeitung oder Fortschreibung des Bandes haben wir be-
wusst verzichtet. Zum einen geht es in Schulleitung! um Basics, die nach wie vor ak-
tuell sind und die wir heute — sechs Jahre spiter — wieder genau so schreiben wiirden.

Allerdings hat sich im Bereich der Schulen in den vergangenen sechs Jahren auch
sehr viel gewandelt, teilweise mit atemberaubender Dynamik. Die Digitalisierung —
befeuert unter anderem durch den Digitalpakt — hat riesige Fortschritte gemacht. Co-
rona hat dazu gezwungen, sehr grundsitzlich und neu tiber Schule nachzudenken.
Politisch und moralisch tun sich in unserer Gesellschaft sehr grof§ gewordene Griben
auf, demokratische Selbstverstindlichkeiten erodieren. Die Bildungsgerechtigkeit, der
Ausbau des Ganztags, die Inklusion stehen sehr deutlich auf der Agenda.

All diese Aspekte sind nicht nur bildungspolitische Herausforderungen, sondern
machen auch umsichtige, tatkriftige und professionell agierende Schulleitung vor Ort
unverzichtbar.

Zum anderen haben wir viele dieser genannten Aspekte in unserem 2021 erschie-
nenen zweiten gemeinsamen Buch Schulleitung und Schulentwicklung fiir Fortge-
schrittene aufgegriffen. Manche Aspekte, die in Schulleitung! grundlegend angespro-
chen wurden, werden in Schulleitung und Schulentwicklung fiir Fortgeschrittene
erneut thematisiert und vertieft dargestellt. Der Schwerpunkt — ausgehend von den
Rahmenbedingungen des Schulleitungshandelns — liegt auf der Schulentwicklung in
den Bereichen der Struktur- und Prozessqualitit. An verschiedenen Stellen werden
die Herausforderungen und Mdoglichkeiten der Digitalisierung angesprochen. Die Fra-
ge nach der offenen Schule — angesichts aktueller gesellschaftlicher Entwicklungen —
wird in einem eigenen Anhang gestellt. Und unter dem Eindruck dessen, was wir in
den Lockdownphasen von Corona iiber die Schule und ihre mogliche Zukunft lernen
konnten, haben wir in einem zweiten Anhang nachgedacht.

Wir freuen uns, wenn auch diese zweite Auflage von Schulleitung! ihren Weg zu
Leserinnen und Lesern findet, die ihren Beruf mit Leidenschaft ausfiillen und etwas
bewegen wollen. Und wir sind froh, mit Schulleitung und Schulentwicklung fiir Fort-
geschrittene Vertiefungen und die Auseinandersetzung mit aktuellen Herausforde-
rungen anbieten zu kénnen.

Wilhelmsdorf/Wien, August 2022 Johannes Baumann und Thomas Gotz



Schulleiterin/Schulleiter werden?

Schulleiterin/Schulleiter werden?

Ohne Zweifel, Schulleitung' kann ein schoner Beruf sein.

+ Durch gute Schulleitung kann man einen groRen und wichtigen gesellschaftlichen
Beitrag leisten.

+ Man hat einen Beruf, der sich im Prestige von dem des Lehrers abhebt.

« Man ist Vorgesetzter und hat als solcher mehr Gestaltungs- und Einflussmoglichkei-
ten, also etwas mehr Macht.

« Man Ubt einen vielseitigen, abwechslungsreichen Beruf aus.

« Man kann aus dem hohen MaR an Verantwortung ein sehr positives Selbstwertgefuhl,
Selbstwirksamkeitsempfinden und viel Sinn ableiten.

+ Man ist von der hohen Unterrichtsverpflichtung eines Lehrers entbunden.

e Man verdient etwas mehr.

« Durch vielféltige neue Kontakte und Bezugsfelder erweitern sich der persénliche Ho-
rizont und die Sicht auf Bildung und Schule.

« Schulleitung ist ein Beruf, der Personen verandert, im Idealfall positiv wachsen lasst —
eine spat beginnende, selten endende Lernphase.

Allerdings ist man gut beraten, sich im Vorfeld ein moglichst treffendes Bild von die-
sem Beruf zu machen. Einige Leitungsseminare reichen hier bei Weitem nicht, zu viel-
faltig und zu vielschichtig sind die Anforderungen in diesem Beruf. Ein guter Stun-
denplanmacher zu sein oder Projektmanagement zu beherrschen sind gute, hilfreiche,
aber nicht unbedingt notwendige und vor allem bei Weitem nicht hinreichende Vo-
raussetzungen fiir Schulleitung.

Wichtig ist, die unglaubliche Vielfalt dieses Berufsbildes zu kennen. Die in bestimm-
ten Phasen mitunter beinahe erdriickend erlebte Dichte der Anforderungen, die psy-
chische Belastung durch unweigerlich auftretende unterschiedlichste Konfliktsitu-
ationen. Das wirft die Frage nach der eigenen Stressresistenz und Belastbarkeit auf.
Niemand — am wenigsten einem selbst — ist gedient, wenn man im neuen Beruf des

1 Eine gendergerechte Sprache konsequent durchzuhalten, wiirde erheblich auf Kosten der Lesbar-
keit gehen. Selbstverstindlich ist mit »Schulleiter« immer auch »Schulleiterin« gemeint. Manchmal
schreiben wir einfach auch »Schulleitung«. In der Regel ist dann das gesamte Schulleitungsteam
gemeint. Ahnliches gilt fiir die Begriffe »Lehrer«/»Lehrerin«, die wir manchmal durch »Lehrkraft«
ersetzt haben.

1
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Schulleiters nach kurzer Zeit tiberfordert ist oder sich dauerhaft an seiner Belastungs-
grenze erlebt.

Sehr niichtern sollte man sich im Vorfeld der Entscheidung fiir diesen Beruf auch
das eigene visiondre Potenzial anschauen.

Entscheidet man sich nach reiflicher Selbstpriifung — hilfreich ist auch der

Rat guter Freunde — fiir den Beruf des Schulleiters, hat man eine groflartige, ausfiil-
lende Aufgabe tibernommen. Sicher kann man dabei nicht alle Risiken ausschlieflen,
Schulleitung ohne ein erhebliches Mafd an Risikobereitschaft geht nicht!

Neue und vielfdltige Aufgaben

Schulleiter rekrutieren sich in Deutschland aus der Lehrerschaft. Doch

Die vertraute Unter-
richtstatigkeit wird — je nach Schulgrofle — zum Teil drastisch reduziert. Eine Fiille von
neuen Aufgaben kommt hinzu. Je nach personlicher Vorgeschichte kann man in ein-
zelnen Titigkeitsfeldern bereits als Lehrer, als Abteilungsleiter oder als stellvertreten-
der Schulleiter Erfahrungen sammeln, einer bringt mehr, ein anderer weniger mit. In
der Regel kommt hinzu, dass man die Schulleitung an einer anderen Schule tiber-
nimmt; dafiir ist es wichtig, die dort vorfindlichen Strukturen und Aufgabenverteilun-
gen und technischen Instrumente (z.B. eingesetzte Software in Verwaltung und Unter-
richt) kennenzulernen. Es ist nicht notwendig (und schon gar nicht erstrebenswert)
alles selbst oder selbst am besten zu konnen. Aber man sollte in alle — letztlich ja doch
von der Schulleitung zu verantwortenden — Aufgabenfelder der Schule einen vertieften
Einblick haben. Besondere Sorgfalt sollte also in den ersten Dienstjahren den Aufga-
benfeldern gehdren, mit denen man sich bislang weniger beschiftigt hat. Das kann der
Stundenplan, der Vertretungsplan, das Qualititsmanagement, die Fortbildungsorgani-
sation, der Datenschutz, der Arbeits- und Gesundheitsschutz, das Austauschprogramm
oder der Haushalt sein. Es empfiehlt sich also, iiber ein, zwei Jahre diese Bereiche im
Dialog mit den Verantwortlichen in der Schule intensiv zu begleiten. Insbesondere die
Erstellung des Stundenplans — anschliefend an die Lehrauftragsverteilung —ist (je nach
Schulgrofie) ein komplexes Aufgabenfeld, wie das folgende Beispiel zeigt.

Ohne eigene Vorerfahrung ist man dem moglicherweise langjahrigen Stundenplanma-
cher gegentiber, wenn es darum geht, Veranderungen durchzusetzen, machtlos. Meist
sind Veranderungen tatsachlich moglich, verlangen aber oft ein Umdenken, ein Neuset-
zen der Prioritdten bei den Stundenplanmachern. Es ist also ratsam, sich in der kritischen
Phase (meist gegen Ende des Schuljahres oder in den Sommerferien) mit dem Stunden-
planmacher zusammenzusetzen, sich alle Schritte erklaren zu lassen, Alternativen zu
prufen und alle zu treffenden Entscheidungen/Weichenstellungen gemeinsam zu voll-
ziehen. Das kann eine friihzeitige gemeinsame Absprache bezlglich der Urlaubsplanung
notwendig machen!



