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1 Hinführung zum Thema 

In den letzten Jahren tauchte immer öfter das Stichwort Industrie 4.0 auf. Am häu-
figsten wird dieser Begriff wahrscheinlich mit neuen, futuristischen Technologien 
für die Industrie, wie z.B. selbststeuernde Roboter oder 3D-Brillen oder vielleicht 
auch 3D-Ducker verbunden. Bei näherer Auseinandersetzung mit dem Thema In-
dustrie 4.0 stellt sich jedoch heraus, dass hinter diesem „Stichwort“ weit mehr 
steckt.1 Beim genaueren Hinsehen umfasst das technologiegetriebene Thema ne-
ben neuen Produktionstechnologien auch den Einzug der neuesten Informations- 
und Kommunikationstechnologie in die deutschen Industrien.2 Mittlerweile hat 
sich herausgestellt, dass diese Veränderungen bei weitem nicht nur die Produkti-
onshallen betreffen, sondern über das gesamte Unternehmen und sogar darüber 
hinaus reichen. Industrie 4.0 bedeutet auch neue Organisationsformen im gesam-
ten Unternehmen und neue Geschäftsmodelle und somit auch neue Produkte.3  

Der Begriff Industrie 4.0 wurde erst 2011 an die Öffentlichkeit gebracht, es wird 
also erst seit fünf bis sechs Jahren intensive Forschung auf diesem Gebiet betrie-
ben.4 Bis die technologischen und organisatorischen Veränderungen in den Unter-
nehmen ankommen wird es noch viele Jahre dauern, da mit Industrie 4.0 neben 
vielen Chancen auch sehr viele Risiken einhergehen.5 Welche organisatorischen 
Veränderungen 4.0 also tatsächlich mit sich bringen und wie die Organisation im 
Einzelnen aussehen wird, lässt sich zum gegenwärtigen Zeitpunkt nicht definitiv 
sage. Wohl aber können Überlegungen dazu angestellt und Annahmen postuliert 
werden, und man kann anhand von Pilotprojekten vorhandene Vorstellungen dazu 
präzisieren. 

                                           
1 Vgl. BMBF, Zukunftsprojekt Industrie 4.0 (Internetquelle), Stand 10.12.16 
2 Vgl. Kagermann, H./ Wahlster, W./ Helbig, J., Umsetzungsempfehlungen Industrie 4.0, 2013. S. 
20 
3 Vgl. Kagermann, H./ Wahlster, W./ Helbig, J., Umsetzungsempfehlungen Industrie 4.0, 2013. S. 
20 
4 Vgl. Gleich, R./ Munck, C./ Schulze, M., Industrie 4.0: Revolution oder Evolution, 2016, S. 23; 
ebenso Schäfer, S., historischer Aus-und Rückblick, 2015, S. 1  
5 Vgl. Fallenbeck, N./ Eckert, C., IT-Sicherheit, 2017, S. 136 


