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Zusammenfassung 

Vor dem Hintergrund einer dem Wettbewerb geschuldet, sich ständig verändern-
den Gesellschaft und den angestiegenen Anforderungen im Berufskontext, wird die 

Relevanz beruflichen Erfolgs in Bezug auf den Einfluss der Persönlichkeit verstärkt 
betrachtet. Hierbei steht die Persönlichkeitseigenschaft Narzissmus zunehmend 

im Fokus der Aufmerksamkeit, obwohl diesbezüglich aufgrund der hohen Komple-
xität nur wenige Studien existieren. Um einen Beitrag zu der bestehenden For-

schungslücke zu leisten wird in dieser Arbeit der Einfluss narzisstischer Persön-
lichkeitseigenschaften auf den beruflichen Erfolg differenziert in subjektive und 

objektive Erfolgsmaße untersucht. Die Testung erfolgt mit Hilfe des Narcissistic 
Personality Inventory (NPI), der die narzisstischen Ausprägungen der 282 Unter-

suchungspersonen auf subklinischer Ebene erfasst. Die Ergebnisse der Untersu-
chung zeigen signifikant moderate Zusammenhänge zwischen Narzissmus und der 

Zufriedenheit als subjektives Erfolgsmaß. Ein signifikanter Zusammenhang mit der 
objektiven Erfolgskategorie Einkommen konnte entgegen der Erwartung nicht be-

stätigt werden, gleichwohl konnten signifikante moderate Zusammenhänge zwi-
schen Narzissmus und der hierarchischen Position gefunden werden. Die gefunde-

nen Ergebnisse zeigen somit, dass narzisstische Persönlichkeitseigenschaften den 
Erfolg begünstigen können, auch wenn hohe narzisstische Ausprägungen nicht in 

der höchsten zu erreichbaren Stufe ermittelt werden konnten, sondern im Bereich 
des 75-er Quartils. Hieraus lässt sich ableiten, dass Narzissmus den Erfolg durch-

aus begünstigt, nicht aber langfristig aufrechterhält und über einen längeren Zeit-

raum negative Auswirkungen zu erwarten sind. Wie erwartet wurde zudem ein 
stärkerer Zusammenhang zwischen Narzissmus und der subjektiven Einschätzung 

ermittelt, was der narzisstischen Selbstüberschätzung zugeschrieben wird. Unter 
Bezugnahme der gefundenen Zusammenhangsmaße mit sowohl positiven als auch 

negativen Auswirkungen narzisstischer Mitarbeiter und Führungskräfte stellt sich 
die Frage nach den daraus abzuleitenden Konsequenzen für die Organisationen. 

Hierzu ist zunächst eine Identifizierung narzisstischer Persönlichkeiten anzustre-
ben und die Förderung positiver Eigenschaften sowie die Vermeidung negativer 

Ausprägungen einzuleiten.  
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Persönlichkeitsbeschreibung 

bspw. beispielsweise 

bzw. beziehungsweise 

CFI Career Futures Inventory 

CEO Chief Executive Officer 

DSM Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders 

MW Mittelwert 

NPI Narcissistic Personality Inventory 

NPS  Narzisstische Persönlichkeitsstörung 
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Tabelle 1: Absolute und relative Häufigkeiten der Hierarchieebenen in der 

Gesamtstichprobe ............................................................................................................................................ 38 
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Zufriedenheitsabstufungen ......................................................................................................................... 53 
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