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Fur Red Holzman, Tex Winter und all die Spieler, die ich
trainiert habe und von denen ich so viel lernen durfte.



Wenn du aus deiner Seele heraus handelst, splrst du einen
Fluss in dir, eine Freude.

Rumi



KAPITEL 1
DER KREIS DER LIEBE

Das Leben ist eine Reise. Die Zeit ist ein Fluss. Die Tur steht
einen Spalt offen.

Jim BUTCHER

Cecil B. DeMille hatte seine wahre Freude an diesem
Moment gehabt.

Ich sals in einer Limousine auf der Rampe, die in das Los
Angeles Memorial Coliseum fuhrt, und wartete auf mein
Team. Wahrenddessen marschierte eine Menschenmenge
von uUber 95 000 begeisterten Fans, gekleidet in allen
moglichen Kombinationen der Lakers-Farben, Lila und Gold,
hinein ins Stadion. Frauen in Tutus, Manner verkleidet als
Storm-Troopers aus den Star-Wars-Filmen, und kleine Kinder,
die Schilder schwenkten, auf denen »Kobe Diem«
geschrieben stand. Doch trotz dieses verruckten Treibens
hatte dieser Aufmarsch, der an ein altes Ritual erinnerte,
mit Blick auf das heutige Los Angeles etwas
Beeindruckendes an sich, oder wie Jeff Weiss, ein Autor der
LA Weekly, es ausdruckte: »Es muss nach unseren
Vorstellungen so ahnlich gewesen sein wie die Begruflsung
der romischen Legionen, als sie aus Gallien heimkehrten.«

Aber um ehrlich zu sein: Ich habe mich bei Siegesfeiern
nie wirklich wohlgefuhlt, was angesichts meines Berufes
eher seltsam anmutet. Zunachst einmal habe ich Angst vor



groBen Menschenmengen. Wahrend eines Spiels macht mir
das nichts aus, aber es gibt mir ein ungutes Gefuhl in
Situationen, die sich weniger lenken und Uberwachen
lassen. Zudem stand ich nie gerne im Rampenlicht der
Offentlichkeit. Das mag meiner angeborenen Schiichternheit
geschuldet sein, oder auch den widerspruchlichen
Aussagen, die ich von meinen Eltern, die ihres Zeichens
beide Geistliche waren, zu horen bekam. In ihren Augen war
es eine gute Sache, zu gewinnen, und tatsachlich war meine
Mutter eine der groRten Kampfernaturen, die ich kannte.
Aber im eigenen Erfolg zu schwelgen galt als Beleidigung
gegenuber Gott. Oder wie meine Eltern gesagt hatten: »Die
Ehre gebUhrt Ihm.«

Bei dieser Feier ging es jedoch nicht um mich, sondern
um die bemerkenswerte Wandlung, die die Spieler auf dem
Weg zur NBA-Meisterschaft 2009 durchgemacht hatten. Man
konnte es in ihren Gesichtern sehen, als sie die lange
violette und goldene Treppe ins Coliseum hinuntergingen,
jeder mit Meisterschafts-T-Shirt bekleidet und Rally-Cap auf
dem Kopf. Sie lachten, rempelten sich an und strahlten vor
Freude, wahrend das Publikum vor Begeisterung brullte. Vier
Jahre zuvor hatten es die Lakers noch nicht einmal in die
Playoffs geschafft. Jetzt waren sie die Champions der
Basketballwelt. Manche Trainer sind besessen davon,
Trophaen zu gewinnen, wahrend sich andere gerne im
Fernsehen sehen. Was mich jedoch bewegt, ist, wenn junge
Manner sich zusammenschlieBen und in den Zauber
eintauchen, der sich in dem Moment manifestiert, wenn sie
sich - mit Herz und Seele - auf etwas fokussieren, das
grolBer ist als sie selbst. Wenn man das einmal erlebt hat,
wird man es nie wieder vergessen.

Das Symbol ist der Ring.



In der NBA symbolisieren die Ringe Status und Macht.
Ganz gleich, wie protzig oder  unférmig ein
Meisterschaftsring auch sein mag: Der Traum, einen solchen
Ring zu gewinnen, ist es, was die Spieler motiviert, sich
durch eine lange NBA-Saison zu qualen. Jerry Krause, der
ehemalige General Manager der Chicago Bulls, hatte das
verstanden. Als ich 1987 als Assistenztrainer zu dem Team
kam, bat er mich, einen der beiden Meisterschaftsringe, die
ich als Spieler der New York Knicks gewonnen hatte, zu
tragen, und zwar als Motivationsanreiz fur die jungen Spieler
der Bulls. Als ich noch Trainer bei der Continental Basketball
Association war, trug ich bei den Playoffs stets einen Ring.
Aber die Vorstellung, jeden Tag einen so groflsen Klunker am
Finger zu haben, schien mir doch etwas zu gewagt. Einen
Monat spater, nachdem mir Jerry seine Bitte unterbreitet
hatte, fiel der Stein in der Mitte des Rings, wahrend ich bei
Bennigan’'s zu Abend af3, heraus und wurde nie wieder
gefunden. Danach trug ich die Ringe nur noch bei den
Playoffs und zu besonderen Anlassen wie hier im Coliseum,
wo Tausende von Menschen im Triumph schwelgten.

Psychologisch betrachtet symbolisiert der Ring etwas
sehr Tiefgrindiges, namlich die Suche des Selbst nach
Harmonie, Verbundenheit und Ganzheit. In der Kultur der
amerikanischen Ureinwohner beispielsweise hatte die
einigende Kraft des Kreises eine so grofSe Bedeutung, dass
ganze Volker als eine Reihe miteinander verbundener Ringe
(oder Reifen) verstanden wurden. Das Tipi war ein Ring,
ebenso wie das Lagerfeuer, das Dorf und die inharente
Struktur des Volkes selbst - Kreise in Kreisen, die keinen
Anfang und kein Ende haben.

Die Mehrheit der Spieler war mit der Seelenkunde der
amerikanischen Ureinwohner nicht sonderlich vertraut.
Gleichwohl hatten sie intuitiv die tiefere Bedeutung des



Rings verstanden. Zu Beginn der Saison hatten sie sich eine
Art Sprechchor ausgedacht, den sie vor jedem Spiel laut
ausriefen, wahrend ihre Hande zusammen einen Kreis
bildeten.

One, two, three - RING!

Nachdem die Spieler ihre Platze auf der Buhne - dem
transportablen Basketballfeld der Lakers aus dem Staple
Center - eingenommen hatten, erhob ich mich und wandte
mich an das Publikum. »Was war das Motto unseres Teams?
Der Ring«, sagte ich und lieB meinen der Iletzten
Meisterschaft, die wir 2002 gewonnen hatten, aufblinken.
»Der Ring. Das war das Motto. Es ist nicht nur das goldene
Band. Es ist der Kreis, der alle diese Spieler miteinander
verbindet; eine gegenseitige grolRe Liebe.«

Der Kreis der Liebe.

So denken die meisten Basketballfans wohl kaum Uber
ihren Sport. Aber nach mehr als 40 Jahren, in denen ich mit
diesem Geschaft als Spieler und als Coach auf hochstem
Niveau zu tun habe, kann ich mir keinen treffenderen
Ausdruck vorstellen, um die geheimnisvolle Alchemie zu
beschreiben, die die Spieler zusammenschweilst und sie in
ihrem Streben nach dem Unmoglichen vereint.

Naturlich reden wir hier nicht von einer romantischen
Liebe oder gar von einer Bruderliebe im traditionellen
christlichen Sinne. Der beste Vergleich, der mir dazu einfallt,
ist die starke emotionale Verbundenheit, die grol3e Kampfer
im Gefecht erleben.

Vor einigen Jahren schloss sich der Journalist Sebastian
Junger einem Zug amerikanischer Soldaten an, stationiert in
einer der gefahrlichsten Gegenden Afghanistans. Er wollte
herausfinden, was diese unglaublich mutigen jungen
Manner befahigte, unter solch schrecklichen Bedingungen



zu kampfen. Er erkannte, wie er in seinem Buch War: Ein
Jahr im Krieg schildert, dass der fur den Kampf erforderliche
Mut untrennbar mit Liebe verbunden war. Aufgrund der
starken Bruderlichkeit, mit der sich die Soldaten
zusammengeschlossen hatten, machten sie sich mehr
Sorgen um das Wohlergehen ihrer Kameraden als um sich
selbst. Junger erinnert sich an einen Soldaten, der ihm
sagte, dass er sich fur jeden einzelnen seiner Zuggefahrten
vor eine Granate werfen wuirde, auch fur diejenigen, die er
nicht besonders mochte. Als Junger nach dem Grund dafur
fragte, erwiderte der Soldat: »Weil ich meine Bruder wirklich
liebe. In meinen Augen sind wir hier so etwas wie Bruder. lhr
Leben retten zu kbnnen, damit sie leben, lohnt sich meiner
Meinung nach. Jeder andere wurde es auch far mich tun.«

Diese Art der Verbundenheit, die im Zivilleben praktisch
unmoglich ist, ist entscheidend fur den Erfolg, sagt Junger,
denn ohne sie sei alles andere nicht moglich.

Ich will mit diesem Vergleich nicht zu weit gehen.
Basketballspieler riskieren nicht jeden Tag ihr Leben wie
Soldaten in Krisengebieten, aber in vielerlei Hinsicht gilt das
gleiche Prinzip. Es bedarf einiger wichtiger Faktoren, um
eine NBA-Meisterschaft zu gewinnen. Dazu gehort die
richtige Mischung aus Talent, Kreativitat, Intelligenz, Harte
und naturlich auch Gluck. Fehlt einem Team jedoch die
wichtigste Zutat - Liebe -, sind all die anderen Faktoren
bedeutungslos.

Ein solches Bewusstsein zu entwickeln geschieht nicht
uber Nacht. Es dauert Jahre, um junge Sportler dahin zu
bringen, ihr Ego zu Uberwinden und sich hundertprozentig
als Teil einer Gruppe zu erfahren. Die NBA ist nicht gerade
das freundlichste Terrain, um Selbstlosigkeit zu lehren. Auch
wenn beim Basketball ein Team auf dem Feld aus funf
Personen besteht, so zelebriert die Kulturmaschinerie rings



um den Sport das eigennltzige Verhalten des Einzelnen und
hebt die individuelle Leistung gegenuber dem
Teamzusammenhalt hervor.

Als ich 1967 begann, fur die Knicks zu spielen, war das
nicht so. Damals bekamen die meisten Spieler ein
bescheidenes Gehalt gezahlt und mussten im Sommer noch
Teilzeitjobs annehmen, um uber die Runden zu kommen.
Denn damals wurden die Spiele nur selten im Fernsehen
ubertragen, und es gab keinen Videozusammenschnitt
unserer besten Szenen, und Twitter war noch lange nicht
erfunden. Das anderte sich in den 1980er-Jahren, und zwar
zum grollen Teil befeuert durch die bekannte Rivalitat
zwischen Magic Johnson und Larry Bird, aber auch durch
Michael Jordan, der als ein weltweites Phanomen in
Erscheinung trat. Heute hat sich Basketball zu einem
Multimilliarden-Dollar-Geschaft entwickelt, mit Fans auf der
ganzen Welt und einer ausgekllugelten Medienmaschinerie,
die all das uUbertragt, was auf dem Feld und aulSerhalb
davon passiert, rund um die Uhr. Das bedauerliche
Nebenprodukt all dessen ist eine marketinggesteuerte
Obsession, berihmte und reiche Superstars
heranzuzuchten, um die Egos einer Handvoll von Spielern zu
tatscheln und dabei genau das zunichtezumachen, was die
meisten Menschen am Basketball fasziniert: die Schonheit
des Spiels an sich.

Wie die meisten Champion-Teams der NBA hatten die
Lakers der Jahre 2008/09 damit zu kampfen, sich von einem
Team, das keinerlei Zusammenhalt kannte und stattdessen
von der jeweiligen Selbstuberzeugung der Spieler dominiert
wurde, zu einer vereinten Mannschaft zusammenzuraufen,
in der das Selbst des Einzelnen keine Rolle spielte. Sie
waren nicht das hervorragendste Team, das ich je trainiert
habe; diese Ehre gebuhrt den Chicago Bulls der Jahre



1995/96, angefuhrt von Michael Jordan und Scottie Pippen.
Die Spieler waren auch nicht so talentiert wie diejenigen der
Lakers-Mannschaft von 1999/00, zu der Spieler wie
Shaquille O’Neal, Kobe Bryant, Glen Rice, Robert Horry, Rick
Fox und Derek Fisher gehorten, die in spielentscheidenden
Momenten Punkte erzielen konnten. Doch in der vereinten
DNA der Lakers der Jahre 2008/09 steckte die noch nicht
ausgereifte Veranlagung, etwas Grolses zu erreichen.

Die Spieler machten einen sieghungrigeren Eindruck als
je zuvor, als sie im August 2008 ins Trainingslager kamen.
Am Ende der vorherigen Saison war ihnen ein nahezu
ubernaturlicher Durchmarsch bis in die Finalrunde gelungen,
wo sie auf die Celtics trafen, nur um dann in Boston
gedemutigt zu werden und das entscheidende Spiel 6 mit
39 Punkten Unterschied zu verlieren.

Klar, die Abreibung, die uns Kevin Garnett und Co.
verpassten - ganz zu schweigen von der qualvollen Fahrt zu
unserem Hotel durch die Meute der Celtic-Fans -, war eine
knallharte Erfahrung flir uns gewesen, insbesondere fur die
jungeren Spieler, die die Bostoner Gehassigkeit vorher noch
nicht zu spuren bekommen hatten.

Manche Teams sind nach solchen Niederlagen
demoralisiert, aber diese junge, motivierte Truppe fuhlte
sich wie von einem Motor angetrieben, weil sie dem Sieg so
nahe gewesen war, auch wenn sie ihn sich von einem noch
harteren Gegner, der auch korperlich einschuchternder war,
nehmen lassen musste. Kobe, der in jenem Jahr zum MVP,
dem wertvollsten Spieler der NBA ernannt worden war,
zeichnete sich dadurch aus, dass er besonders konzentriert
war. Ich war immer wieder beeindruckt von seiner
Belastbarkeit und seinem immensen Selbstvertrauen.
Anders als Shaq, der oft von Selbstzweifeln geplagt wurde,
lie Kobe nie negative Gedanken aufkommen. Legte jemand



die Messlatte auf 3 Meter, sprang Kobe 3,30 Meter, auch
wenn niemand es je zuvor getan hatte. Mit dieser
Einstellung traf er in jenem Herbst im Trainingslager ein und
konnte diese in grolem Male auf seine Teamkameraden
ubertragen.

Was mich jedoch am meisten Uberraschte, war nicht
Kobes eiserne Entschlossenheit, sondern sein sich
veranderndes Verhaltnis zu seinen Mannschaftskollegen.
Von dem schnoddrigen Youngster, der so versessen darauf
war, der beste Spieler aller Zeiten zu sein, sodass er allen
anderen die Freude am Spiel raubte, war nichts mehr zu
sehen. Der neue Kobe, der sich in jener Saison
herauskristallisiert hatte, nahm sich seine Rolle als
Teamleader zu Herzen. Vor Jahren, als ich das erste Mal nach
L.A. kam, redete ich ihm gut zu, seine Zeit mit seinen
Teamkameraden zu verbringen, statt sich in sein
Hotelzimmer zu verkriechen und Videos Uber Basketball zu
studieren. Er hatte fur meinen Vorschlag jedoch nur Spott
ubrig gehabt und gemeint, die Jungs seien doch eh nur an
Autos und Frauen interessiert. Jetzt aber gab er sich sichtlich
Mlihe, eine engere Beziehung zu seinen Mitspielern
aufzubauen und herauszufinden, wie man sie zu einer
Mannschaft formen konnte, die einen noch starkeren
Zusammenhalt zeigt.

Naturlich war es hilfreich, dass der andere Co-Captain
des Teams, Derek Fisher, von Natur aus ein Teamleader mit
aullergewohnlicher emotionaler Intelligenz war und zudem
Uber ausgereifte FUhrungsqualitaten verflgte. Ich war froh,
als »Fish«, der wahrend unserer friheren drei
aufeinanderfolgenden Meisterschaften eine SchllUsselrolle
als Point Guard gespielt hatte, sich entschied, nach Spielen
als Free Agent mit den Golden State Warriors und den Utah
Jazz wieder nach L.A. zuruckzukehren. Auch wenn Fish nicht



so schnell war und nicht so viel Spielwitz besals wie einige
der jungeren Point Guards in der Liga, so war er doch stark,
zielstrebig und furchtlos und zeichnete sich durch seinen
unerschutterlichen Charakter aus. Und trotz seiner
mangelnden Schnelligkeit hatte er das Talent, den Ball rasch
nach vorne zu bringen und unserem Angriff richtig Beine zu
machen. Daruber hinaus war er ein hervorragender Spieler,
der Dreier erzielen konnte, wenn die Zeit ablief. Vor allem
aber existierte zwischen ihm und Kobe ein festes Band.
Kobe respektierte Dereks mentale Disziplin und
Zuverlassigkeit, wenn das Team unter Druck stand, und
Derek hatte auch dann einen Draht zu Kobe, wenn die
anderen nicht zu ihm durchdrangen.

Kobe und Fish begannen den ersten Tag im Trainingslager
mit einer Rede, in der sie klarmachten, dass die anstehende
Saison kein Sprint, sondern ein Marathon werden wirde und
dass wir uns darauf konzentrieren mussten, Starke mit
Starke zu begegnen und uns nicht von physischem Druck
einschuchtern zu lassen. Und ausgerechnet Kobe sprach mit
jedem Tag mehr und mehr wie ich selbst.

In ihrem wegweisenden Buch Tribal Leadership
beschreiben die Managementberater Dave Logan, John King
und Halee Fischer-Wright die funf  Stufen der
Stammesentwicklung, die sie nach ausgiebigen Recherchen
in kleinen und mittelstandischen Unternehmen
ausgearbeitet haben. Auch wenn Basketballmannschaften
naturlich keine Stamme sind, so weisen beide Gruppen doch
viele gemeinsame Merkmale auf, die sich nach demselben
Schema entwickeln:

1. STUFE - trifft auf die meisten Strallenbanden zu
und zeichnet sich durch Verzweiflung, Feindseligkeit



und die kollektive Uberzeugung aus, dass das »Leben
scheilRe« ist,

2. STUFE - Hier trifft man hauptsachlich apathische
Menschen an, die sich als Opfer sehen, die auf passive
Weise feindlich gesinnt sind und die Einstellung
haben, dass »mein Leben beschissen ist«. Denken Sie
an die Fernsehserie The Office oder an die Comicfigur
Dilbert.

3. STUFE - meint in erster Linie die individuelle
Leistung und wird von dem Motto »Ich bin groRartig
(und du nicht)« getrieben. Gemals den Autoren
mussen diese Menschen in Unternehmen »siegen, und
das Siegen ist fur sie etwas Personliches. Sie arbeiten
und denken als Einzelne schneller als ihre
Konkurrenten. Das daraus resultierende
Selbstverstandnis lasst  sich als das des
>Einzelkampfers< beschreiben.«

4. STUFE - Hier stehen der Stammesstolz und die
Uberzeugung im Mittelpunkt, dass »wir groBartig sind
(und die anderen nicht)«. Ein solches Team erfordert
einen starken Gegner, und je grofSer der Feind, desto
starker ist der Stamm.

5. STUFE - Dieses Level wird eher selten erreicht; es
ist gekennzeichnet durch ein naives Staunen und den
festen Glauben, dass das »Leben groB3artig ist« (siehe
die Bulls, Chicago, 1995-98).

Unter gleichen Bedingungen, so Logan und seine
Mitautoren, ist eine Kultur der 5. Stufe einer Kultur der 4.
Stufe Uberlegen, die wiederum diejenige der 3. Stufe



ubertrifft und so weiter. Aullerdem andern sich die Regeln,
wenn man von einer Kultur zur anderen ubergeht. Das ist
der Grund, warum die sogenannten allgemeinen Prinzipien,
die in den meisten Buchern uber Fuhrungsqualitaten
erwahnt werden, sich nur selten als stichhaltig erweisen.
Damit eine Kultur von einer Stufe zur anderen Ubergehen
kann, mussen die entsprechenden Schalthebel fur das
jeweilige Stadium in der Entwicklung der Gemeinschaft
ausfindig gemacht werden.

Wahrend der Saison 2008/09 mussten sich die Lakers von
einem Team der 3. Stufe zu einem der 4. Stufe entwickeln,
um zu gewinnen. Entscheidend daflur war, viele wichtige
Spieler dazu zu bringen, uneigennutziger in ein Spiel zu
gehen. Um Kobe machte ich mir keine allzu grofsen Sorgen,
obwohl er, wenn sich Frust in ihm breitmachte, jederzeit
einen Wurf nach dem anderen nehmen konnte. Doch zu
diesem Zeitpunkt seiner Karriere wusste ich, dass er
eingesehen hatte, wie unsinnig es war, jedes Mal, wenn er
am Ball war, zu versuchen, Punkte zu erzielen. Ich machte
mir auch keine Gedanken um Fish oder Pau Gasol, die
geborene Teamplayer waren. Was mich am meisten
beunruhigte, waren einige der jungeren Spieler, die sich bei
den Fernsehzuschauern von SportsCenter auf ESPN einen
Namen machen wollten.

Doch zu meiner Uberraschung stellte ich zu Saisonbeginn
fest, dass selbst einige der unreifsten Spieler des Teams
konzentriert und zielstrebig waren. »Wir hatte eine ernste
Aufgabe vor uns, da gab es kein Lockerlassen«, sagt
Forward Luke Walton. »Als wir das Finale erreichten, stand
eine Niederlage einfach aulSer Frage.«

Wir legten einen furiosen Start hin, gewannen 21 unserer
ersten 25 Spiele, und als wir an Weihnachten zu Hause
gegen die Celtics antraten, waren wir ein Team, das



wesentlich beherzter war als in den Playoffs des Vorjahres.
Wir gingen im Spiel taktisch so vor, wie es von den
»Basketballgottern« verlangt wurde: Wir wussten, wie wir
die gegnerische Verteidigungsformation wahrend des Spiels
lesen und an ihr vorbeikommen konnten. Im Grunde
genommen reagierten wir alle harmonisch wie eine fein
abgestimmte Jazz-Combo. Diese neuen Lakers schlugen die
Celtics mit 92:83 und tanzelten dann durch die Saison zur
besten Bilanz in der Western Conference (65 Siege, 17
Niederlagen).

Die grofSste Bedrohung ging in der zweiten Runde der
Playoffs von den Houston Rockets aus, die die Serie auf
sieben Spiele ausdehnten, obwohl sie in Spiel 3 ihren Star
Yao Ming verloren, da er sich einen FulR gebrochen hatte.
Unser grofSter Schwachpunkt war der Irrglaube, dass wir uns
allein auf unsere Spielbegabung verlassen konnten. Aber so
siegessicher wir auch waren, weil dem anderen Team die
drei besten Spieler fehlten: Der sehr enge Kampf zeigte
unseren Spielern, wie tuckisch die Playoffs sein konnen, und
brachte sie einen Schritt naher, sich zu einem Team der 4.
Stufe mit selbstlosen Spielern zu entwickeln.

Keine Frage: Das Team, das in Orlando nach dem Gewinn
der NBA-Finals - wozu es funf Spiele bedurfte - vom Feld
ging, war ein anderes als dasjenige, das im Jahr zuvor auf
dem Platz des TD Garden in Boston auseinandergefallen
war. Die Spieler waren nicht nur zaher und selbstbewusster,
sondern auch von einem starken Zusammenhalt gepragt.
»Es gab einfach so etwas wie eine Bruderlichkeit«, sagte
Kobe. »Das ist alles - wir waren Bruder.«

Die meisten Trainer, die ich kenne, verbringen viel Zeit
damit, Spielzuge in Form von Diagrammen aufzuzeichnen.
Ich muss gestehen, dass ich manchmal selbst in diese Falle



getappt bin. Was jedoch die meisten Menschen an diesem
Sport fasziniert, ist nicht das endlose Gerede uber
irgendwelche Strategien, das durch den Ather schwirrt.
Vielmehr ist es das, was ich gerne als die »spirituelle Natur
des Spiels« bezeichne.

Ich kann nicht behaupten, ein Experte in Sachen
FUhrungstheorie zu sein. Ich weils jedoch, dass die Kunst,
eine Gruppe junger, ehrgeiziger Menschen in ein
ganzheitliches Meisterschaftsteam 2zu verwandeln, kein
mechanischer Prozess ist. Es ist eher ein geheimnisvoller
Balanceakt, der nicht nur eine grindliche Kenntnis der
Gesetze voraussetzt, die dem Spiel zugrunde liegen,
sondern auch ein offenes Herz, einen klaren Verstand und
eine tiefe Neugierde fur die Wege des menschlichen
Geistes.

Dieses Buch handelt von meiner Reise, auf der ich
versucht habe, dieses Geheimnis zu luften.



KAPITEL 2
DIE JACKSON-ELF

Man kann nicht gegen die Spielregeln verstolsen, solange
man nicht weils, wie man das Spiel zu spielen hat.

Ricky LEE JONES

B evor wir fortfahren, méchte ich einen Uberblick Uber die
Grundprinzipien der achtsamen Menschenfihrung
geben, die ich Uber die Jahre entwickelt habe, um mit deren
Hilfe aus schlecht organisierten Teams NBA-Champions zu
machen. Hochtrabende  Theorien zum effektiven
Management wird man hier vergeblich suchen. In Sachen
Menschenfihrung ist, wie bei den meisten Dingen des
Lebens, der beste Ansatz stets der einfachste.

1. MENSCHENFUHRUNG - VON INNEN NACH AUSSEN

Manche Trainer schliefen sich gerne den Lemmingen an und
laufen einfach mit. Sie investieren UbermalSig viel Zeit in das
Studium dessen, was andere Trainer machen, und probieren
jede neue schrille Methode aus, um sich einen Vorteil
gegenuber ihren Gegnern zu verschaffen. Dieser
methodische Ansatz, bei dem man den Blick vom dulieren
Umfeld auf den inneren Kern der Sache, das heilst auf das
Team, lenkt, mag kurzfristig funktionieren, vorausgesetzt,
man ist eine starke, charismatische Personlichkeit. Das geht
jedoch unweigerlich ins Auge, wenn die Spieler es leid sind,



sich einschlchtern zu lassen, und ganzlich abschalten -
oder aber, was noch wahrscheinlicher ist: wenn die Gegner
sich schlaumachen uUber deine Strategien und ein kluges
Vorgehen austufteln, mit dem sie deiner nachsten Taktik
Paroli bieten.

Ich schlieBe mich allein aufgrund meines Naturells nicht
den Lemmingen an. Das geht auf meine Kindheit zuruck, als
meine Eltern - beide waren Pastoren der Pfingstbewegung -
mir religiose Dogmen formlich eintrichterten. Von mir wurde
erwartet, auf streng vorgeschriebene Weise zu denken und
mich entsprechend zu verhalten. Als Erwachsener versuchte
ich, mich von dieser frihen elterlichen Pragung zu befreien;
ich wollte ein aufgeschlosseneres, fur mich personlich
sinnvolleres Dasein in der Welt entfalten.

Lange Zeit glaubte ich, meine personlichen
Uberzeugungen strikt von meinem Berufsleben fernhalten
zu mussen. In meinem Bestreben, mit meinem eigenen
spirituellen Verlangen klarzukommen, probierte ich mich an
vielen religiosen Ideen und Praktiken, von christlicher Mystik
bis hin zu Zen-Meditation und den Ritualen der
amerikanischen Ureinwohner. SchlieSlich gelangte ich zu
einer Synthese, die mir authentisch erschien. Und obwohl
ich zunachst befurchtete, dass meine Spieler meine
unorthodoxen Ansichten etwas verruckt finden konnten,
stellte ich im Lauf der Zeit fest: Je mehr ich aus dem Herzen
sprach, desto besser horten mir die Jungs zu und konnten
von dem, was ich an Informationen wund Fakten
zusammengetragen hatte, profitieren.

2. DROSSELUNG DES EGOS

Bill Fitch, mein Coach an der University of North Dakota,
wurde einmal von einem Reporter gefragt, ob der Umgang



mit schwierigen Menschen ihm Magenschmerzen bereiten
wurde, und er erwiderte: »Ich bin derjenige, der den Leuten
Magenschmerzen bereitet, nicht umgekehrt.« Fitch, der
spater ein erfolgreicher NBA-Trainer wurde, steht fur einen
der gangigsten Trainingsstile, und zwar nach dem
gebieterischen Motto: »Entweder du tust, was ich dir sage,
oder du fliegst raus!«, was jedoch in Bills Fall infolge seines
verschmitzten Humors in etwas milderer Form ruberkam.
Der andere klassische Trainertyp ist der »Schleimer-Coachx,
der seine Stars im Team zu beschwichtigen versucht und ihr
bester Freund sein mochte - was jedoch allenfalls ein
albernes Gehabe ist.

Ich habe einen anderen Weg eingeschlagen. Nach Jahren
des Experimentierens stellte ich fest: Je mehr ich versuchte,
Macht auszuuben, desto weniger Macht ging von mir aus.
Ich lernte, mein Ego zu drosseln und den Spielern so gut es
ging meine Vorstellungen nahezubringen, ohne dabei meine
Autoritat aufzugeben. Kurioserweise hatte dieser Ansatz
mich als Coach noch wirkmachtiger gemacht, denn er nahm
mir die Last von den Schultern, die Traume und Visionen des
Teams zu bewahren und aufrechtzuhalten.

Manche Trainer bestehen darauf, das letzte Wort zu
haben. Ich versuchte jedoch stets ein Umfeld zu schaffen, in
dem jeder eine Fuhrungsrolle spielte, vom noch
unerfahrenen Rookie bis zum alterfahrenen Veteranen.
Wenn es dein vorrangiges Ziel ist, ein Team in harmonischen
Einklang zu bringen und eine Einheit daraus zu formen,
ergibt es keinen Sinn, deine Autoritat auf Biegen und
Brechen durchsetzen zu wollen.

Das Zuruckschrauben des Egos bedeutet nicht, ein
Schwachling zu sein. Das habe ich von meinem Mentor Red
Holzman, dem ehemaligen Coach der Knicks, gelernt, einer
der selbstlosesten FuUhrungspersonlichkeiten, die ich je



gekannt habe. Als wir mit dem Team einmal im Bus
unterwegs waren, ertonte aus dem Ghettoblaster eines
Spielers plotzlich harte Rockmusik. Red ging zu dem Jungen
und sagte. »Hey, hast du auch etwas von Glenn Miller
dabei?« Der Bursche schaute Red an, als ware er von allen
guten Geistern verlassen. »Nun«, sagte Red, »falls ja, dann
kannst du etwas von meiner Musik und etwas von deiner
spielen. Ansonsten schalte dieses verdammte Ding aus.«
Danach setzte Red sich neben mich und sagte: »Du weilst ja,
die Spieler haben ihren Stolz, aber manchmal vergessen sie,
dass auch die Trainer ihren haben.«

3. JEDEM SPIELER SEINE BESTIMMUNG

Was ich als Trainer gelernt habe, ist, dass man anderen
Menschen nicht seinen Willen aufzwingen kann. Wenn man
mochte, dass sie anders handeln oder agieren, mussen sie
angespornt werden, sich selbst zu andern.

FUr die meisten Spieler ist es Usus, das Denken ihren
Trainern zu uUberlassen. Wenn sich auf dem Spielfeld ein
Problem entwickelt, schauen sie nervos zur Seitenlinie und
erwarten vom Coach, dass er eine Losung parat hat. Viele
Trainer tun ihnen diesen Gefallen. Ich aber nicht. Ich wollte
immer, dass die Spieler sich selbst Gedanken machen,
sodass sie im Kampf auf dem Platz schwierige
Entscheidungen treffen konnen.

Als Faustformel in der NBA qilt, eine Auszeit zu nehmen,
sobald das gegnerische Team einen 6:0-Lauf hinlegt. Ich liel3
jedoch, sehr zum Entsetzen meines Trainerstabs, die Uhr an
diesem Punkt noch weiterlaufen, sodass die Jungs auf dem
Feld sich zwangslaufig selbst eine Losung einfallen lassen
mussten. Das sorgte nicht nur fur ein solidarisches Gefuhl
unter den Spielern, sondern steigerte auch, wie Michael



Jordan es stets nannte, die kollektive »Denkkraft« des
Teams.

Auf einer anderen Ebene habe ich immer versucht, jedem
Spieler die Freiheit zu geben, eine eigene Rolle innerhalb
des Teams zu finden. Ich habe Dutzende von Spielern erlebt,
deren Karriere ein plotzliches Ende nahm und die in der
Versenkung verschwanden, nicht nur aufgrund ihres
mangelnden Talents, sondern weil sie es nicht verstanden,
sich in das Schema des Basketballs einzufigen, das der NBA
zugrunde liegt.

Mein Ansatz war stets, jeden Spieler als ein Ganzes zu
betrachten, und nicht nur als ein Radchen in der
Basketballmaschinerie. Das bedeutete, ihn dahinzubringen,
selbst herauszufinden, welche besonderen Qualitaten er ins
Spiel einbringen konnte, neben seiner Fahigkeit, zu werfen
und Passe zu spielen. Wie beherzt war er? Oder wie
belastbar? Wie war es um seinen Charakter bestellt, wenn
wir angegriffen wurden? Viele Spieler, die ich trainiert habe,
machten auf dem Papier nicht viel her. Aber wahrend sie
sich ihre eigene Rolle zulegten, wurden sie zu uberragenden
Champions. Derek Fisher ist ein Paradebeispiel dafur. Er
begann als Backup-Point-Guard fur die Lakers, dessen
Lauftempo und Wurffahigkeiten eher durchschnittlich waren.
Er trainierte jedoch unermudlich und wandelte sich zu
einem unbezahlbaren Clutch-Spieler, der in entscheidenden
Situationen unter Druck Punkte erzielen konnte, und wurde
zu einer der besten FUhrungspersonlichkeiten, die ich je
trainiert habe.

4. DER WEG ZUR FREIHEIT IST EIN SCHONES SYSTEM

Als ich 1987 als Assistenztrainer zu den Bulls kam, brachte
mir mein Kollege Tex Winter eine Taktik bei, die als Triangle



Offense (dt. »Dreiecksoffensive«) bekannt ist und die
perfekt mit den Wertvorstellungen der Selbstlosigkeit und
Achtsamkeit Ubereinstimmt, die mich der Zen-Buddhismus
gelehrt hat. Tex wurde als Student an der University of
Southern California (USC) mit den Grundlagen dieses
Systems vertraut, und zwar unter dem legendaren Coach
Sam Barry. Als Cheftrainer des Basketballteams der Kansas
State University verfeinerte Tex diese Form des
Offensivspiels und fuhrte die Wildcats damit zu acht
Meistertiteln und zwei Final-Four-Teilnahmen. Er verliel8 sich
auch auf diese Taktik, als er der Chefcoach der Houston
Rockets war. (Tex’ Teamkameraden an der USC, Bill Sharman
und Alex Hannum, nutzten ihre eigenen Varianten der
Triangle Offense, um mit den Lakers beziehungsweise den
Philadelphia 76ers Meisterschaften zu gewinnen.)

Obwohl Tex und ich mit der Triangle Offense bei den Bulls
und den Lakers aulSerordentlich erfolgreich waren, gibt es
immer noch viele Missverstandnisse daruber, wie das
System funktioniert. Kritiker bezeichnen es als unflexibel,
als veraltet und schwierig zu erlernen, was aber alles nicht
stimmt. Tatsachlich ist die Triangle Offense eine einfachere
Angriffstaktik als die der meisten heutigen Teams in der
NBA. Das Beste daran ist, dass sie automatisch die
Kreativitat und Teamarbeit fordert, und die Spieler mussen
nicht etliche Set plays, die in der Halfte des Gegners
angewendet werden, auswendig lernen.

Was mich an der Triangle Offense reizte, war, wie sie den
Spielern mehr Handlungsfahigkeit gibt, indem sie jedem
eine zentrale Rolle zuweist und ein hohes Mal an Kreativitat
innerhalb eines klaren, gqut definierten Spielaufbaus
ermoglicht. Entscheidend ist, jedem Spieler beizubringen,
die gegnerische Verteidigung zu lesen und entsprechend zu
reagieren. So kann die Mannschaft aufeinander abgestimmt



zusammenspielen - je nach dem, was gerade auf dem Feld
passiert. Beim Triangle kann man nicht herumstehen und
darauf warten, dass die Michael Jordans und Kobe Bryants
dieser Welt anfangen zu zaubern. Alle funf Spieler missen in
jeder Sekunde voll dabei sein, ansonsten scheitert das
ganze System. Dies setzt einen anhaltenden Prozess in
Gang, bei dem Probleme gemeinsam durch die Spieler auf
dem Platz in Echtzeit gelost werden, und nicht nur auf dem
Klemmbrett des Trainers wahrend der Auszeiten. Wenn die
Triangle Offense richtig funktioniert, ist es praktisch
unmoglich, sie aufzuhalten, weil niemand weils, was als
Nachstes passiert, nicht einmal die Spieler selbst.

5. AUS DEM ALLTAGLICHEN ETWAS HEILIGES MACHEN

Als Junge fand ich es erstaunlich, wie es meinen Eltern
gelang, fur ein Leben in Gemeinschaft zu sorgen; sie
verwandelten das harte Leben in der Prarie Montanas und
North Dakotas in eine sakrale Erfahrung.

Man kennt das kirchliche Loblied:

Gesegnet sei das Band, das verbindet
Unsere Herzen in christlicher Liebe;

Die Gemeinschaft gleichgesinnter Gemuter
Ist wie die dort oben.

Das ist die Essenz dessen, was es bedeutet, Menschen
zusammenzubringen und sie mit etwas zu verbinden, das
grolRer ist als sie selbst. Als ich heranwuchs, habe ich dieses
Lied tausendmal gehort und erlebt, was geschieht, wenn
Menschen vom Geist berthrt werden und er sie eint. Die
Rituale hatten eine starke Auswirkung auf mich - und auf
meinen Fuhrungsstil -, auch wenn ich mich spater vom



Glauben der Pfingstbewegung distanzierte und in spiritueller
Hinsicht eine neue Richtung fand.

Einmal, als die Bulls nach einem hart umkampften und
knappen Sieg in den Mannschaftsbus stiegen, sagte mein
Athletiktrainer Chip Schaefer, er wunschte, wir konnten
diese Energie aus dem Spiel wie einen Zaubertrank in eine
Flasche abfullen, damit wir sie immer dann herauslassen
konnen, wenn wir sie brauchen. Das ist eine schone ldee,
doch ich habe gelernt, dass die Krafte, die fur ein
harmonisches Band unter den Menschen sorgen, nicht so
eindeutig sind. Sie lassen sich nicht nach Wunsch
herbeirufen, aber man kann sein Bestes tun, um die
Voraussetzungen zu schaffen, die diese Art der
Transformation fordern; das ahnelt sehr dem, was meine
Eltern jeden Sonntag in der Kirche versuchten.

Ich denke, meine Aufgabe als Trainer bestand darin, aus
einer der profansten Tatigkeiten der Welt etwas Sinnvolles
zu machen: Profibasketball zu spielen. Trotz des ganzen
Glamours, der sich wie ein Ring um diesen Sport legt, kann
das Spielen tagein, tagaus, erst in der einen, dann in einer
anderen Stadt, etwas Nervtotendes sein. Deshalb habe ich
Meditation zum Bestandteil des Trainings gemacht. Ich
wollte den Spielern neben den grafischen Darstellungen der
Spielzige an der Tafel etwas geben, auf das sie sich
konzentrieren konnten. Daruber hinaus haben wir oft eigene
Rituale ins Leben gerufen, um dem Training einen gewissen
sakralen Hauch zu verleihen.

Zu Beginn des Trainingslagers haben wir beispielsweise
ein Ritual durchgefihrt, das ich von dem grofRartigen
Footballspieler Vince Lombardi Ubernommen hatte. Die
Spieler stellten sich an der Grundlinie in einer Reihe auf, und
ich bat sie, mich in dieser Saison als ihren Trainer
anzuerkennen, und sagte: »Gott hat mich dazu bestimmt,



euch junge Manner zu trainieren, und ich nehme die mir
Ubertragene Rolle an. Wenn ihr die von mir angenommene
Aufgabe akzeptieren und meinem Training folgen wollt,
dann musst ihr als Zeichen eurer Einwilligung diese Linie
uberschreiten.« Und wunderbarerweise haben sie es auch
jedes Mal getan.

Wir haben das auf eher lustige Art und Weise zelebriert,
aber stets mit ernster Absicht. Das Wesentliche des
Coachings besteht darin, die Spieler dazu zu bringen, von
ganzem Herzen damit einverstanden zu sein, gecoacht zu
werden, und ihnen dann das zu vermitteln, was sie als die
Bestimmung ihres Teams betrachten.

6. EIN ATEM - EIN GEIST

Als ich die Lakers 1999 ubernahm, war es ein Team mit
talentierten Spielern, denen es allerdings sehr an
Konzentration mangelte. In den Playoffs brach die
Mannschaft oft auseinander, weil sie eine so konfuse und
undisziplinierte Offensive spielte, und die besseren Teams
wie die San Antonio Spurs und die Utah Jazz hatten
durchschaut, wie sie die starkste Waffe der Lakers -
Shaquille O’Neal - ausschalten konnten.

Ja, wir konnten einige taktische Zuge machen, um diese
Schwachpunkte zu kompensieren, aber was die Spieler
wirklich  brauchten, war ein Weg, den wilden
Selbstgesprachen, die sie in ihren Kopfen fuhrten, ein Ende
zu bereiten und sich stattdessen darauf zu konzentrieren,
Basketballspiele zu gewinnen. Als ich Head Coach der Bulls
war, mussten die Spieler mit dem Medienrummel um
Michael Jordan fertigwerden. Das war jedoch nichts im
Vergleich zu all dem Wahnsinn, dem sich die Lakers im
Kosmos der Promi-Kultur ausgesetzt sahen. Um die Spieler



