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V

Zeiten des Umbruchs führen gewohnte Pfade oft in eine Sackgasse und ver-
langen nach einer neuen Orientierung. Welche neuen Impulse das sein kön-
nen und wie erfolgreich oder gar erfüllend diese sein könnten, darüber gibt es 
viele Meinungen. Oft hört man, dass man seine Komfortzone verlassen sollte, 
dass man auf seine innere Stimme hören und ganz neu anfangen sollte. Ge-
fühlt gibt es tausende Ratschläge und ebenso viele Bücher, die bei dieser 
Orientierungssuche helfen wollen.
Und nun gibt es noch eins: Das Triple-L-Leadership Konzept.

Mit Recht fragt sich der interessierte Leser, warum soll er denn genau dieses 
Buch lesen und nicht eines der vielen anderen?

Ein Blick auf die Autorin kann hier weiterhelfen:
Frau Dr. med. Harsha Gramminger war und ist Sportlerin, Ingenieurin, 

Ärztin, Unternehmerin, Coach, Speakerin, Unternehmensberaterin, Mutter 
und multikultureller praxisbezogener Überzeugungstäter aus Leidenschaft.

Ihr Lebensmotto lautet: In einem gesunden Körper ruht ein gesunder Geist.
Diese facettenreiche Persönlichkeit birgt nicht nur einen reichhaltigen 

Schatz an Lebenserfahrung in sich, sondern entwickelt Lösungsansätze aus 
einem einzigartigen ganzheitlichen Blickwinkel.

Unser Leben ist komplexer geworden und so gibt es nicht nur den einen 
Lösungsansatz auf drängende Zeitfragen, sondern es gilt eine Vielzahl an 
Stellschrauben zu justieren, bis das gewünschte Ziel erreicht werden kann.

Alles beginnt bei einem selbst. Nur wer sich selbst kennt – wie der Volks-
mund sagt – wer mit sich im Reinen ist, der ist in der Lage neue Strukturen 
und Freiräume zu erkennen, diese umzusetzen und zu füllen. Wer sich kennt, 
erkennt auch sein Gegenüber und ist offen für Andersartigkeit und für 
neue Wege.

Geleitwort: Harshas Buch Triple-L-
Leadership-Konzept
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Erfahren Sie in diesem Buch mehr über die drei Menschen- und 
Führungstypen.

Was zeichnet den Kreativen aus, warum benötigt er an seiner Seite den 
Erhalter und in welchem Umfeld vollbringt der Macher wahre Wunder?

Was ist eigentlich die Psycho-mentale Ausrichtung und warum sollten 
erfolgreiche UnternehmerInnen diese kennen?

Und weil Frau Dr. Gramminger einen ganzheitlichen Ansatz pflegt gehören 
Ernährung – Du bist, was Du isst -, Sport – Sitzen, das neue Rauchen – und 
Entspannung zur erfolgreichen Umsetzung des Triple-L-Leadership-
Konzeptes.

Ich wünsche Ihnen viel Freude und reichhaltige neue Orientierungsanreize 
beim Lesen dieser kurzweiligen Lektüre, aber vor allem wünsche ich Ihnen:

Lust, Leidenschaft und noch mehr Lebenskraft!
Herzlichst
Ihr

Bestsellerautor, Speaker

VI Geleitwort: Harshas Buch Triple-L-Leadership-Konzept
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An der Entstehung eines Buches sind immer auch die verschiedensten „Helfer-
lein“ beteiligt. Beim vorliegenden Buch möchte ich allen voran Mirjam Sae-
ger erwähnen, die mir immer beratend zur Seite stand, wenn ich einen Kno-
ten im Hirn hatte und die Worte nicht weiterfließen wollten.

Heike Fuckert, hat ihre Expertise genutzt, um mit mir ihre Erfahrungen 
aus ihrer Tätigkeit in den mittleren und höheren Führungsetagen zu teilen.

Mein Bruder Uwe Gramminger war mein liebster Kritiker und Gramma-
tik-Profi.

Manuela Eckstein vom Verlag Springer Gabler hat dem Buch nicht nur den 
professionellen Ratgeber-Touch gegeben, sondern ist auch für die Entstehung 
dieses Buches mit verantwortlich.

Meine Freundin und Künstlerin Dorothee Knell hat die Skizze fürs Cover 
geliefert.

Die klaren Darstellungen der Menschentypen stammen aus der Feder von 
Eva Strobel.

Herzlichen Dank Ihnen/Euch allen, für die fantastische Zusammenarbeit!
Harsha Gramminger
Köln, im April 2022
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Warum und für wen dieses Buch?

Dieses Buch richtet sich an Führungskräfte, Abteilungsleiter und Vorstände, an Men-
schen mit Entscheidungsbefugnissen und Personalverantwortung, die bemerkt 
haben, dass ihre Führungskompetenzen und -qualitäten noch nicht völlig ausgereift 
oder erschöpft sind. Menschen, die wissen, dass sich etwas ändern muss. Die merken, 
dass es so, wie es bisher gelaufen ist, nicht weitergehen kann. Die einen weiteren 
Schritt auf der Karriereleiter erklimmen möchten und ihr Team weiterentwickeln 
wollen. Menschen, die vielleicht in ihrem Job Anzeichen bemerken, dass ihnen bald 
ein Quereinsteiger vor die Nase gesetzt wird und die deshalb up-to-date sein möch-
ten. In der heutigen Zeit müssen Manager flexibel sein, sonst sind sie weg vom Fens-
ter. Viele Unternehmen werden schließen müssen, letztendlich manche auch auf-
grund von Corona. Wer heutzutage als Mensch und als Unternehmen nicht flexibel 
ist, spielt bald nicht mehr mit auf der Bühne des Arbeitslebens.

Dieses Buch wendet sich aber auch an die Teammitglieder solcher Führungs-
kräfte, die ihren Vorgesetzten einen sanften Wink mit dem Zaunpfahl ver-
passen wollen. Wenn Sie beispielsweise ein Teammitglied sind und Ihre Mee-
tings von einem stark hierarchischen Führungsstil geprägt sind, keiner dem 
anderen zuhört und Sie selber nicht zu Wort kommen, wäre es doch eine Idee, 
Ihrem Teamleiter dieses Buch zukommen zu lassen mit den Worten: „Ich bin 
neugierig, wie Sie dieses Buch finden, denn ich habe es mit Interesse gelesen.“

Wenn Sie dieses Buch gelesen haben, dann wissen Sie mehr über sich selbst. 
Sie wissen, wie Sie ticken und können sich selbst besser akzeptieren. Wer sich 
selbst besser akzeptieren und erkennen kann, ist auch in der Lage, seinem 
Gegenüber die Möglichkeit zu geben, sich zu erkennen und zu akzeptieren. 
Das Ziel des Umgangs miteinander ist besseres Verständnis. Sie haben nach 
der Lektüre dieses Buches Verständnis für die Andersartigkeit anderer Men-
schen und wissen, wie Sie damit zukünftig umgehen können. Sie wissen, wie 



XX Warum und für wen dieses Buch?

Sie das Potenzial Ihrer MitarbeiterInnen besser nutzen können und die Größe 
anderer Menschen ohne Angst zulassen können.

Begrenzen Sie nicht länger Ihre Führungsqualität und sich selbst, indem 
Sie zulassen, dass Ihnen Ängste und alte Glaubenssätze in Richtung Weiter-
entwicklung und Veränderung im Weg stehen. Haben Sie keine Angst davor, 
sich und Ihr Leben zum Positiven zu verändern, indem Sie Glaubenssätze 
loslassen. Der Stau in Ihrer Lebenskraft, der sich gebildet hat, darf und muss 
gelöst werden. Dieser Prozess der Ablösung kann erst einmal Angst ver-
ursachen, schließlich wollen Sie nicht unbedingt Ihr gesamtes Leben ver-
ändern. Bei der Beschäftigung mit alten Glaubenssätzen kommt es aber häu-
fig dazu, dass viele Dinge infrage gestellt werden. Leben Sie überhaupt im 
richtigen Land? Haben Sie den richtigen Job? Befinden Sie sich in der richti-
gen Familienkonstellation? Wenn bei diesen Fragen schon Widerstand gegen 
die möglichen Antworten und die damit einhergehende, mögliche Weiter-
entwicklung entsteht, dann bitte keine Sorge, das ist völlig normal. Sollten Sie 
an irgendeiner Stelle in diesem Buch einen solchen Widerstand spüren, dann 
legen Sie das Buch entweder weg oder überspringen die betreffende Stelle. 
Vielleicht erinnern Sie sich zu einem späteren Zeitpunkt wieder an die In-
halte, wenn Sie bereit dafür sind.

Vielleicht wurde Ihnen dieses Buch geschenkt oder irgendetwas hat Sie un-
bewusst zum Titel hingezogen. Jetzt, beim Lesen der ersten Zeilen, denken Sie 
aber: Ich brauche keine Beratung, bei mir ist alles okay. Sie wundern sich, 
warum Ihre Familie, Ihre Freunde oder Ihre Kollegen Ihnen „helfen“ möch-
ten, denn es geht Ihnen gut. Sie fragen sich sogar im Gegenteil: Was wollen 
die alle von mir? Mir geht´s prima, vielleicht brauchen eher die Anderen 
Hilfe! Dann betrachten Sie dieses Buch gerne als Nachschlagewerk. Nutzen 
Sie die Inhalte immer dann, wenn Sie bereit dafür sind. Der richtige Moment 
wird kommen. Hier ein Beispiel aus meiner eigenen Geschichte dafür, dass 
der richtige Zeitpunkt nicht immer planbar ist und auch, dass unsere Weiter-
entwicklung nicht immer dort zu finden ist, wo wir sie suchen.

Die aktualisierte Version des Buches finden Sie unter:  
https://doi.org/10.1007/978-3-658-37419-8

https://doi.org/10.1007/978-3-658-37419-8
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Dr. Harsha  Gramminger, ist Ärztin, Ayurve-
da-Spezialistin, Buchautorin und Speakerin. Seit 
über einem Vierteljahrhundert unterstützt sie Men-
schen und Organisationen dabei, gesund zu wer-
den, wieder in ihre Mitte zu kommen und voller 
Lebenskraft tätig zu sein.

Harsha Gramminger studierte zunächst Indus-
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Zweitstudium der Volkswirtschaftslehre. Als sich 
die Möglichkeit bot, Humanmedizin zu studieren, 
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Ayurveda-Ärztin und brachte ayurvedische Be-
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und dann nach Deutschland. Da es hierzulande 
keinerlei Strukturen gab, wurde sie als Ärztin auch 
Unternehmerin und importierte Ayurvedaprodukte 
aus Indien – später nur noch die Rohstoffe, um die 
Produkte in Europa nach hiesigen Qualitäts-
standards herstellen zu lassen. In der Eifel baute sie 
eine Ayurvedaklinik auf und bildete Ärzte und The-
rapeuten in der altindischen Heilkunst aus. Weil es 
bei neuen Ideen immer vermehrter Aufklärung be-
darf, wurde sie zudem politische Botschafterin des 
Ayurveda bei der Europäischen Union. Zusammen 
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Das Triple-L-Konzept

„Triple L“ – nicht schon wieder ein neues Konzept! Lean, Change, New Work: 
Konzepte, wie Sie Ihr Unternehmen zum Erfolg führen, dabei Ihre Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter mitnehmen, sodass sie glücklich und zufrieden 
zur Arbeit kommen und sich selbst dabei nicht vergessen, schießen wie Pilze 
aus dem Boden. Und vermutlich haben Sie auch schon einige davon aus-
probiert. Flexible Arbeitszeiten gibt es bei Ihnen schon – aber natürlich im 
vorgegebenen Rahmen, und vielleicht haben Sie sogar schon einen Tisch-
kicker herumstehen, der langsam, aber sicher verstaubt. Doch trotz aller Kon-
zepte und Mühen, trotz aller Investitionen merken Sie, dass es nicht (mehr) 
so richtig rund läuft in Ihrem Unternehmen. Jeder Tag bietet neue Heraus-
forderungen, und nicht nur positive. Sie arbeiten Stunde um Stunde, leider 
viel zu viel. Irgendwie läuft es zwar, aber andererseits spüren Sie die Stagna-
tion, auch wenn die Zahlen sie noch nicht ausdrücken. Ihre Ziele haben Sie 
zum wiederholten Male nicht erreicht, der Druck wächst. Der Gewinn fällt 
nicht mehr so aus wie geplant.

Ihre Probleme aus dem Job nehmen Sie mit nach Hause. Schlafstörungen 
und vielleicht sogar Bluthochdruck sind die Folge. Ihre Kinder und Ihren 
Partner1 nehmen Sie zwar wahr, sind aber zunehmend genervt von Ihnen, 
schließlich versteht niemand, was genau Sie jeden Tag leisten und mit wel-
chen Herausforderungen Sie es zu tun haben. Vielleicht hatten Sie auch schon 

1 Wir haben unser Bestes gegeben, um sämtliche Geschlechter in diesem Buch anzusprechen und weitest-
gehend genderneutrale Begriffe gewählt. Trotzdem kann es vorkommen, dass aus Gründen der besseren 
Lesbarkeit bei Personenbezeichnungen und personenbezogenen Substantiven ausschließlich die männ-
liche Form verwendet wird. Entsprechende Begriffe gelten im Sinne der Gleichbehandlung aber grund-
sätzlich für alle Geschlechter und beinhalten keine Wertung.

http://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.1007/978-3-658-37419-8_1&domain=pdf
https://doi.org/10.1007/978-3-658-37419-8_1
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vermehrt Ängste oder sogar eine Panikattacke. Sie spüren inneren Druck. 
Vielleicht schaffen Sie sich durch schnellen Sex ab und zu noch Erleichterung, 
Befriedigung ist das aber schon lange nicht mehr.

Dabei haben Sie schon so vieles ausprobiert. Team Building, Social Media 
und sogar Pflanzen im Büro, aber nachhaltigen Erfolg konnten Sie mit keiner 
der Maßnahmen erzielen. Sie haben den Eindruck, Ihr Team schleppt sich 
durch die Tage. Genauso wie Sie selbst auch. Stagnation an allen Fronten. Sie 
bemerken, dass es in Ihrem Team zu Unstimmigkeiten kommt, jeden Tag ein 
wenig mehr. Harmonie herrscht schon längst nicht mehr in der Abteilung, 
stattdessen gibt es eine Störung im System. Gesprochen haben Sie schon mit 
allen, nur viel herausgekommen ist dabei nicht. Sie haben in Einzelgesprächen 
gefragt, ob alles in Ordnung ist und nur stummes Nicken erhalten. Was sollen 
Sie auch sonst fragen, schließlich sind Sie kein Therapeut. Eigentlich tun Sie 
und Ihre Führungskräfte genau das, was sie sollen, aber sie merken trotzdem, 
dass irgendetwas nicht stimmt.

Es scheint, als ob alle Kanäle, sowohl körperlich als auch geistig irgendwie 
verstopft sind, und zwar nicht nur bei Ihnen selbst, sondern in Ihrem gesam-
ten beruflichen Umfeld. Sie fühlen sich schon lange nicht mehr im so-
genannten „Flow“. Nichts fließt, überall ist Stau. Und in diesem Stau be-
finden Sie sich. Mittendrin. Ihr Ziel scheint in weite Ferne gerückt zu sein.

Mein Name ist Dr. Harsha Gramminger und seit über einem Vierteljahr-
hundert helfe ich Menschen und Organisationen dabei, gesund zu werden, 
wieder in ihre Mitte zu kommen und voller Lebenskraft tätig zu sein. Mit 
diesem Buch und meinem Triple-L-Konzept möchte ich Ihnen Wege aus dem 
Stau aufzeigen. Für mehr Lust, Leidenschaft und Lebenskraft. Für mehr Flow, 
mehr Erfolg und Vitalität  – eben ganzheitliches Vital Leadership. Was ich 
darunter verstehe?

Nun, stellen Sie sich vor, Sie können alle verstopften Kanäle, egal ob in 
Ihrem Körper, Geist oder auch Unternehmen wieder richtiggehend frei-
pusten! Sämtliche Systeme werden von Stauungen befreit. Von der kleinsten 
Zelle Ihres Körpers bis hin zu Ihren äußeren Lebensumständen kommen Sie 
mit dem Triple-L-Konzept wieder in Ihre Lebensfreude. Sie befreien sich 
mental von sämtlichen Schlacken, die sich angesammelt haben und fühlen – 
und leben – täglich Ihre ganz persönliche Lebenskraft. Sie gewinnen durch 
körperliche Optimierung mehr Lust an allem, was Sie täglich tun. Sie wenden 
das Triple-L-Konzept für mehr Lust, Leidenschaft und Lebenskraft nicht nur 
für sich selbst, sondern auch positiv in Ihrem Umfeld an und entdecken, wel-
cher Menschentyp Sie sind. Hierdurch erfahren Sie, wie Sie auch bei anderen 
erkennen können, mit welchem Menschentypen Sie es zu tun haben.

 H. Gramminger


