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Obwohl der Inhalt sorgfaltig recherchiert wurde, kdnnen
fehlerhafte Angaben nicht vollstandig ausgeschlossen
werden. Die Aussagen in diesem Dokument erfolgen ohne
Gewahr auf Korrektheit. Es wird ausdrucklich darauf
hingewiesen, dass die Informationen in diesem Buch keine
Rechtsberatung darstellen oder diese ersetzen kdnnten.
Sie geben lediglich die personliche Meinung des Autors
wieder. Um rechtssichere Aussagen ableiten zu konnen sind
dazu berechtige Angehorige der Wirtschaftspriufenden oder
steuerberatenden Berufe zu konsultieren.
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DIE ARBEIT MIiT DEM HANDBUCH

Wir empfehlen lhnen, das Handbuch von vorne nach hinten
zu lesen.

Zur Vereinfachung verwenden wir in diesem Dokument die
mannlichen Wortformen. Wir sprechen also von der
Kassenprtfer. Wohlwissend, dass es ebenso viele weibliche
Personen gibt, die dieses Amt in den Vereinen bekleiden.

Zur klareren Lesbarkeit verwenden wir im Allgemeinen die
Einzahl (der Kassenprufer) und nicht die Mehrzahl (die
Kassenprufer).



FUOR WEN IsT DIESES HANDBUCH
KONZIPIERT?

Dieses Handbuch ist konzipiert fUr den interessierten Laien,
der das Ehrenamt des Kassenprufers zum Wohl des Vereins
ausfuhren mochte.

Er richtet sich auch an alle Personen, denen die operative
Verantwortung fur die Finanzen in einem Verein (gemals §21
BGB) Ubertragen wurde. Dies sind in der Regel die
Vorstande, Geschaftsfuhrer, Kassenwarte bzw.
Schatzmeister. Ihnen soll dieses Handbuch eine Orientierung
geben, nach welchen Kriterien sie eine umfangliche und
konstruktive Kassenprufung zuklnftig gestalten konnten.

Dieses Handbuch soll auch dazu beitragen, das Interesse an
dem Amt des ehrenamtlichen Kassenprufers zu erhohen.
Denn in dem Male, in dem Vereine verstarkt Aufgaben in
unserer Gesellschaft Ubernehmen, steigt auch die
Anforderung an eine professionalisierte Vereinsfuhrung.
Womit sich in der Regel auch das Prufungsspektrum des
Kassenprufers erweitert.

In diesem Handbuch werden wir die ehrenamtlich
durchgefuhrte Kassenprufung in Vereinen mit der
Rechtsform eingetragener Verein (e.V.) betrachten.

Sie werden die Rahmenbedingungen der gemeinnutzigen
Vereine in der Bundesrepublik Deutschland soweit kennen
lernen, dass Sie eine Kassenprufung systematisch planen,
Prifungsregeln  aufstellen und die  Kassenprufung
konzentriert und ausschlieSlich zum Wohle des Vereins
durchfihren kénnen.

Ein im Verein verankertes und gut dokumentiertes
Kassenprufungswesen, mit dem die gesamte Finanzlage des
Vereins beleuchtet werden kann, ist ein proaktives Mittel um



Filz, Neid, Misstrauen und Missgunst zu begegnen. Wie sie
ein solches Kassenprufungswesen auf die Bedurfnisse ihres
Vereins abstimmen, werden Sie in diesem Buch lernen.

Eine geplante und umfangliche Kassenprufung sollte von
der Mitgliederversammlung beauftragt, vom Vorstand
unterstitzt und vom Kassenprufer durchgefuhrt werden. Von
welcher der genannten Seiten der erste Anstols dazu
kommt, ist unerheblich. Wichtig ist der (gemeinsame) Wille,
dies durchzufuhren.

Vereine sind auch haufig als Arbeitgeber aktiv. Ob es hier
um ,400-EURO-Jobs”, Aufwandsentschadigung oder um
Leistungen an Erzieher, Trainer, Sportler, Kinstler usw. geht,
in jedem Fall ist die Lohnsteuerpflicht zu prufen. Hier haftet
im Zweifel der Vorstand personlich fur falsche Anmeldungen
oder nicht abgefiihrte Lohnsteuer. Ahnliches gilt fur die
abzufUhrende Umsatzsteuer, soweit sie anfallt.

Speziell fur die Kassenprifung in Vereinen mit komplexen
steuerrelevanten Aktivitaten wird dieses Handbuch nicht
alleine als vollstandige Anleitung zur Durchfuhrung der
Kassenprufung ausreichen. Je nach Komplexitat der
Steuerrelevanten  Sachverhalte empfehlen wir, im
Zweifelsfall einen Angehorigen der Wirtschaftsprufenden
oder steuerberatenden Berufe (zumindest als Berater)
hinzuzuziehen.

In einigen Vereinen besteht die Mdglichkeit, hauptamtlichel
Prafer mit der Kassenprifung zu beauftragen. Oftmals wird
diese Aufgabe dann an Angehorige der
Wirtschaftsprufenden  oder  steuerberatenden  Berufe
vergeben. Diese werden in diesem Handbuch sicherlich
Aspekte finden, die sie flr ihre Arbeit nutzen kdnnen. Sie ist
jedoch nicht speziell an sie gerichtet. Dieses Handbuch
erhebt auch nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit fur alle
noch so kniffigen Besonderheiten, die im deutschen



Vereinswesen vorkommen konnen und im Rahmen der
Kassenprufung von Bedeutung sein konnten.

1 Oftmals auch finanziell entlohnt.



DIE SITUATION IN DEN VEREINEN

In den Vereinen entzlinden sich oftmals Streitigkeiten an der
Verwendung von Geldern durch den Vorstand oder der
Geschaftsfuhrung. Da der Vorstand das Vereinsvermogen
nur "treuhadndlerisch" verwaltet, muss er dem Verein?
regelmaliig Rechenschaft Uber die wirtschaftliche Lage und
seine Arbeit geben (vgl. § 666 BGB).

Nahezu jede ordentliche Mitgliederversammlung sieht als
Tagesordnungspunkt den Rechenschaftsbericht vor, mit dem
der Vorstand Auskunft Uber die Vermogenssituation des
Vereins, den Mitgliederstand und Besonderheiten der
Geschéaftsfuhrung des abgelaufenen Wirtschaftsjahres3 gibt.

Es hat sich Uber ein ganzes Jahrhundert hinweg
eingeburgert, die finanzielle Seite eines Vereins im Rahmen
einer Kassenprufung nachzuvollziehen und so die
finanziellen Vorgange innerhalb der Vereinsgeschafte durch
unabhangige* Personen Uberprifen zu lassen und den
Mitgliedern so zu vermitteln, dall die vom Vorstand
vorgetragenen Aussagen ,richtig” sind.

Wenn in einem Verein neben dem Vorstand noch ein
Geschaftsfuhrer, ein Kassierer oder Schatzmeister existiert,
sehen viele Satzungen neben der Entlastung des Vorstands,
auch die Entlastung eben dieser Person vor. Die Empfehlung
zur Entlastung des Vorstands / Kassierers wird in der Praxis
durch den Kassenprufer ausgesprochen.

Von einigen Vereinsvorstanden wird der Kassenprufer als
Storenfried angesehen, wenn er Fragestellungen aufwirft,
die die Geschaftsfihrung des Vorstands betreffen. Findet der
Kassenpriufer sogar Fehler, die er dann in der
Mitgliederversammlung zum Besten geben konnte, wird
dieser gar als Gefahr betrachtet.



In einigen Vereinen kann beobachtet werden, dass
Kassenpriufer einer fur sie und den Dbetroffenen
Vorstand/Kassenwart unangenehmen Situation aus dem
Wege gehen, indem sie die Kassenpriufung simpel und
schlicht durchfhren. Zuweilen wird lediglich die korrekte
Addition von Belegen und der Barkassenbestand Uberpruft.
Die inhaltliche Prafung wird weitestgehend vermieden.
Oftmals auch begunstigt durch die Unwissenheit des
Kassenpriufers selber. Der Prufungsbericht sieht dann
oftmals entsprechend simpel und schlicht aus: ,Es wurde
keine Beanstandung gefunden....”

In anderen Vereinen kann beobachtet werden, dass
Kassenprufer ihr Amt und damit auch das Vertrauen der
Mitgliederversammlung ausnutzen, um dem Vorstand
gezielt Schaden zuzufligen. Die Grunde dafur sind vielfaltig.
Oftmals ist der Kassenprufer schlecht vorbereitet und kennt
die gesetzlichen Rahmenbedingungen, in denen sich der
Verein und sein Vorstand bewegen nur unzureichend. Das
Sammeln von Fakten und deren Prasentation vor der
Mitgliederversammlung sind eher die Ausnahme. Vielmehr
wird eine schlechte Stimmung gegen die Arbeit des
Vorstands aufgebaut und in den Verein hineingetragen.
Nicht selten enden solche Situationen mit dem Rucktritt des
Vorstands.

Eines sollte sowohl von der Seite der gepruften als auch von
der Seite der Kassenprufer beachtet werden:

Es handelt sich um Ehrenamter, die in der Regel in
der Freizeit von den jeweiligen Amtsinhabern
ausgefuhrt werden.

Die in diesem Buch dargestellten Vereine haben weder auf
der Seite des Vorstands, noch auf der Seite der
Kassenprufer hauptamtlich tatige Personen mit der



Ausubung der jeweiligen Aufgabe bestellt. Es sind allesamt
ehrenamtlich tatige Blrger.
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Abb. 1: Beziehungen und Kommunikation im Verein

2 Genauer gesagt, dem nach der Satzung daflir zustandigem
Organ. In der Regel sind dies die Mitgliederversammlung,
der erweiterte Vorstand, der Wirtschaftsrat und die
Kassenprufer.

3 In einigen Vereinen ist in der Satzung ein langerer
Zeitraum, z.B. alle 2 Jahre, vorgesehen

4 Im Sinn von amtunabhéangig.



