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Hockey Leda Lsﬁa,pqugh Ovningar



Innehallsforteckning

En fars onskan

Att vara ledare

Forfattaren

Ar det mdijligt att férutsdga framgang?
Kort om boken innan vi fortsatter...
Ledarskapsmodellen
Ledaransvaret vs Teamansvar
Energi / Engagemang

Mal / Riktning

Teamwork / Lagarbete

Resultat

Feedback / Aterkoppling
Kategorisera din tidigare kunskap

Analysera ditt lags styrkor, svagheter, mojligheter och
hot - SWOT

Innan du fortsatter lasa

Energi / Engagemang
Energi / Engagemang
Kraften i sex bokstaver
Forklara varfor



Mourinho, behover han forklara varfor?
Varfor finns dina spelare dar?

Vad utgor personlighet i hockey?

FOr mig, laget eller varfor gor jag det?
Att skapa det egna drivet for traningen
Motivation i stenaldern

Motivation i moderna tider
Tidningarnas IopsedIlar!

Spelare pa transferlistan

Det vi bryr oss om kommer att motivera oss
Varfor gor du saker, vilka ar motiven?
Vad motiverar en hockey tranare?

Ett praktiskt exempel - Straffslag
Svaret pa varfor, pa traningen

1. Varfor 2. Vad 3. Hur

For mig eller for nagon annan?

Intern eller extern motivation?

Vad ar den individuellt viktigaste faktorn for
framgang?

Beloningar kan dka motivationen?

Andra exempel pa extern motivation
Motivation att stanna i laget

Omsattning bland hockeyspelare och anstallda

Mal/Riktning
Riktning / mal och malsattning
Ratt malniva och visioner
SMARTa eller "Utanfor Boxen" mal?
Gor det "orealistiska" malet realistiskt



Onskad position

Mourinho skapar tro pa malen

Synkroniserad video och ljud

Visualisera dina mal

Ta ett foto nar du gor ett mal

Verbalt och kroppssprak

Fokuserad riktning av energin

Ser vi pa samma bild?

Ett budskap fran framtiden

Vision - En mangsidig beskrivning av framtiden
Kraften i dialogen

Ratt mentala bilder

Vara hjarnor ar fantastiska

Nej, nej ord i kommunikation

Tank inte pa ...

Positiv malformulering

Kanslor mot fakta

Vaga téanka tanken

Basketbollsexempel

Mental laxa

Positiv eller negativ effekt av ditt meddelande?
Normer skapar lagkultur

Normer inom en grupp med apor

Normer tenderar att leva lange

Uttalade regler

Mourinhos regler i Real Madrid

Feedback till Benzema om att folja lagens regler
Stressniva paverkar fokus och uppmarksamhet



Matbara mal skapar energi och uthallighet 6ver
tiden

Méatbara mal

Vanliga misstag vid malsattning
Kreativitet inom ramarna
Bestam dig for en traningsidé

"Individuellt skickliga skridskodkare och kreativa
spelare med lagkansla”

Traningslangd 60-80 minuter, med fokus pa
skridskodkning.

Teamwork / Lagarbete
Teamwork (kapacitet + laganda -
Samarbetsforluster)

Teamwork Kapacitet
Lagarbete - Spela hockey tillsammans
En liten tanke om ledarrollerna
Den enklaste delen att kopiera mellan lag
Traningar vs Matcher

Min malbild for traningen "Individuellt skickliga
skridskodkare och kreativa spelare med lagkansla”

Traningslangd 60-80 minuter, med fokus pa
skridskodkning.

Hockey Da och Nu kopplat till kapacitet

Kapacitet - Aktivitetsnivan bland barn och ungdomar
sjunker

Barnens och ungdomarnas bristande grundfysik
Vilken roll har foreningen och tranarna?
Att vara tranare ar en hobby - Varfor?

Kan man ta in hjalp utifran for att starka
kapacitetsdelen?



Att trana barn och ungdomar
Utvecklingsprocessen ar langsiktig
Foraldrarnas roll i idrotten och utvecklingen

Vilken betydelse har barmarkstraningen for en
hockeyspelare?

Den komplexa sporten hockey - hur tar man in det |
barmarkstraning?

Sammanlankade fysiska fardigheter

M:":’mgsidig barmarkstraning - nadgra saker att tanka
pa

En valtranad hockeyspelare

Intervalltraning i Hockeyn

Traningsmodeller for att bygga upp den fysiska
kapaciteten

Lider hockeyn av for ensidig traning?
Hoppa hack under barmarkstraning
Utveckling av hoppa hack ovning

Andra idrotter, andra muskelgrupper och
spelférstaelse

Trana hart eller ha kul?

Strava efter att manga lag tranar barmark i samma
lokal

Fystraning forr och nu

Roliga hockeytraningar och hockeyovningar

Hur kan man undvika att tappa spelare (kapacitet)?
Skridskoakning grunden till allt

Skridskoakningen

Balansen i skridskoakningen

Franskjutet och frekvensen i skridskoakningen
Fysiken i skridskodkningen



Kénslan i skridskoakningen

Akstaliningen i skridskoakning

Olika typer av passningar

Skott fran stillastaende, i rorelse och fran passning
Skott fran stillastaende

Hander och armar vid skott fran stillastaende
Ova pa skott utan "kladd”

Skott i rorelse

Tips vid skott i rorelse

Direktskott fran passning

Tips vid direktskott

Grunder i skotteknik - tyngdforflyttning
Tidsbegransning i skottogonblicket

Flex i klubban och kraften framat

Hur 1ang skall hockeyklubban vara?

Varfor anvanda en langre hockeyklubba?

Hur viktigt ar det att trana sjalv?

Belastning, aterhamtning och kost vid tréaning
Fore, under och efter traning och match
Jet-lag hos idrottande ungdomar
Regelbunden dygnsrytm

Kost och kosttillskott

Starka teamets resurser och fardigheter

Att ova ar min hemlighet

10 000 timmar - 10 ar

Talang eller mycket traning?

Tiger Woods, en golftalang, eller ar det ett resultat
av traning?

Repetitionslage



Att na till "eliten”

Positiva forvantningar och mangden traning

Tron pa talang

Tron pa tréaning och 6vning

Ett annat satt att hitta talang...

Hur har dagens hockeytalanger taqit sig till toppen?
En hockeytalang och kommande hockeystjarna?
Max Domi

Nagot att tanka pa vid teknikinlarning

Effektiva hockeytraningar

Hur kan man hoja effektiviteten pa
hockeytraningarna?

Oka intensiteten pa hockeytréningarna
Belastning och vila vid traning

Ak de extra skaren

Kraften i sma steg

Standiga forbattringar inom hockey
Idrottslarare vs. Svensklarare

Teamwork Laganda
Laganda inom laget
Lagstorlek
Hemma och bortamatcher - obesegrade hemma
Skapa ett vinnande klimat
Vi ar ett lag
Fiende utanfor laget?
Varje roll ar en viktig roll... Rolldefinitioner
En roll byggs upp av forvantningar

Tva rollaspekter kommer att paverka spelarens
prestation



En vinnande roll - Du kan gora det!
Waterboy exempel pa, du kan gora det...

...och Barack Obama exempel pa du kan gora det, ja
det kan vi.

Jaget i Laget eller Jaget for Laget

Rollkonflikter

Konflikthantering - Relation vs. Prestation / Resultat
Missforstand skapar konflikter

Anvander vi samma system

Vi ses eller skicka mig ett mail?

Stall in kommunikationsfrekvensen

(Talang + férmaga) X motivation / attityd =
Individuell prestation

"Talang ar inte tillrackligt"

Ge 100%

Bygga upp laganda

Gruppdynamik

Lara kanna varandra - Teambuildingovning

Att diskutera

Skapa rolldefinitioner - Teambuildingovning
Att diskutera:

Satta mal for laget - Teambuildingdévning

Att diskutera:

Hitta ratt lag - Teambuildingdvning

Att diskutera:

Kombinera ihop ratt spelare - Teambuildingovning
Att diskutera:

LOs upp "manniskoknut” - Teambuildingbvning
Att diskutera:



Paintball light - Teambuildingdvning

Att diskutera:

Forsranning - Teambuildingovning

Att diskutera:

Kom ihag - Teambuildingévning

Att diskutera:

Bara hockeyklubba - Teambuildingovning
Att diskutera:

Minska antalet korthogar - Teambuildingovning
Att diskutera:

Vad ar laganda - Teambuildingdvning

Att diskutera vidare:

Positiv kommunikation under traning -
Teambuildingovning

Att diskutera:

Lagregler - Teambuildingdvning

Att diskutera:

Skapa malbild - Teambuildingévning

Teamwork Samarbetsforluster
Ringelmannstudie - Dragkamp
Social loafing som ett resultat av en utvisning?

Smidigt samarbete for att minimera
samarbetsforluster

Elitsatsning, Nivaanpassning, Toppning...
Gar det att trdna med fa puckar?

Nedan ett exempel pd en hockeydvning dar det
racker med en puck.

Leverera en bra passning
Ta emot en passning



Mottagning av en djupledspassning
Mottagning av pass med skridsko
Passningsmottagning med handske och kropp
Ova pé udda passningsmottagningar
Tekningar

En teknisk robot eller en kreativ "konstnar”
Kreativ eller sarg ut och dumpa puck?
Spelforstaelse

Spelforstaelse via spontanhockey och allmanhetens
Hur kan man Ova pa spelforstaelse?
Spelforstaelse via mobilen och surfplattan
Anfallsspel och malskytte

Narkampsspel

Narkampsspel fysik, teknik och respekt
Narkampsspel stora och fordroja
Narkampsspel lyfta pa klubban

Narkampsspel lasa klubban

Narkampsspel stota med klubban
Narkampsspel tackling fortsatt med fart
Narkampsspel tackling med stopp for motstandaren
Narkampsspel 2 mot 1 overtag

Spelidé, spelfilosofi och spelsystem Oppet eller
styrt?

De fyra rollerna i spelet

Spelet med puck i anfallszon
Uppspel under press och styrspel
Ingadngar i anfallszon via 2 mot 1
Spelvandningar i mittzon

Hockey ar 1 mot 17



Hockey 50% 1 mot 1, och 35% 2 mot 2
Spelforstaelse via smalagsspel

Summering av riktlinjer kring spelférstaelse
Passningar

Att utmana eller att bli utmanad

Boxplay / Penalty killing

Spelet med puck

FOrsvarsspel

Tacka skott

Att tacka skott handlar om mod

Resultat
Resultat
Ta hand om resultaten
Bli mastare i 20% av dina aktiviteter
Mourinhos 36 ovningar
Kombinerade ovningar
Hockey &r alltid rattvist - flest mal vinner!
Malen raknas - Skotteknik
Hur manga mal har inte gjorts sa har?
Malskytte i hockey

Malskytte - Rakt anfall mot mal (med
passningsmojlighet)

Efter skottet - Returomradet och sjalva returen
Andra viktiga omraden i malskytte

Statistik om malskytte

Powerplay

Malskytte - Inbrytning fran hérn

Malskytte - Diagonalpass



Malskytte - Skott fran blalinjen

Pucken ser malchanserna med andra 6gon
Skott fran olika omraden

Malskyttets checklista

Nya beteenden - Nya resultat

Feedback / Aterkoppling
Feedback / Aterkoppling
Se mojligheterna - feedback och utvardering
Framgangsformel vid motgang
Aterfokusera

Feedback till alla spelare, fran anfallare till
"waterboy”

Se varje enskild prestation

Feedback Riktlinjer

Positiv forstarkning

Harda dagar kommer alltid att komma, men tar slut?
Fira med laget eller med mig?

Orsak

Stabilitet

Kontroll

Feedback under hockeymatchen

Feedback till laget eller individerna?

Gora ett misstag till ett fullstandigt misstag
Det finns en viss sanning i det du sager
Stall in kommunikationsfrekvensen

Ar du med, forstar du? Ja...

Jag kan inte hora dig, mitt ego vill ha
uppmarksamhet



Summering
Haren och skoldpaddan



En fars onskan
Kara Hockey Coach,

Imorgon kommer min son att bodrja i hockeyskolan. Han
kommer att ga ut pa isen, for att paborja sitt stora aventyr,
som jag ar sdker pad kommer att inkludera bade gladje och
besvikelse.

Jag onskar att du kan ta honom i handen och lara honom de
saker han behover veta pa isen och utanfor, som att lara
honom att respektera domaren och att hans dom ar
slutgiltig.

Lar honom att inte hata sina motstandare eller se dem som
fiender, lar honom istallet att vardesatta och beundra deras
och hans egna fardigheter. Lar honom att tavla mot
situationen och utmaningen, inte mot en fiende.

Lar honom att vara en lagspelare och att det ar lika viktigt
att vara en duktig framspelare och att gora den avgorande
passningen fore ett mal, som det ar att géra mal. Jag vet,
malen raknas, men anda...

Lar honom att aldrig skylla pa sin egen malvakt nar ett mal
gors mot laget, for att fem misstag gjordes innan pucken
hamnade i det egna malet.

Lar honom att det ar mycket mer hedervart att forlora
genom att gora sitt basta an det ar att ta genvagar till
framgang.

Lar honom att vara en tavlingsmanniska som fokuserar pa
lagets malsattning och prestation, saval som pa individuella



mal och sin egen prestation.

Lar honom att stanga 6ronen mot onddig kritik fran laktaren
och att sta upp for sig sjalv i svara situationer, om han
tycker att han har ratt.

Lar honom forsiktigt, men curla inte honom, for bara ett
riktigt elddop gor fint stal.

Det har ar en stor onskan coach, jag vet, men jag lamnar
min son i dina hander, under traningar och matcher. Se vad
du kan gora foér, och med honom. Han ar en sa fin liten kille.

/Hans pappa



Jag vill tillagna boken till mina fyra stora hjaltar Ville (2004),
Atte (2009), Emmi (2015) och min fru Paula

.-': '.. b -

Jag vet... jag lyckas inte alltid sa, som jag beskriver i boken

;-

Love you all!
Coach Aro



Att vara ledare

En ledarroll ar inte Ilatt oavsett sport. Kraven och
forvantningarna ar ibland stora (du kan bara titta pa det
fiktiva exemplet, en fars onskan). Du maste hantera
hockeyns sasongs- och traningsplanering, skapa ovningar,
prata med foraldrar, mammor, pappor, mor- farforaldrar,
fans, andra tranare, media, tidningar, lara etik, vara
psykolog, diplomat, vinna, lata alla spelare vara en del av
laget, hantera forluster, ha kul, coacha, stotta, satta regler,
normer, visioner, mal, utveckla laget ...

Men det ar roligt och utvecklande, eller hur? Jag hoppas att
jag kan ge dig nagra teoretiska rad och praktiska verktyg i
din hockey ledarroll, nej, jag ar ganska saker pa att du hittar
vardefulla tips, rad och kunskap i denna bok...



Forfattaren

Vem ar jag da? Jag heter Jukka Aro, fodd 1976 och har
jobbat med ledarskap, team- och verksamhetsutveckling i
over 15 ar (inom den privata sektorn) och som
hockeytranare pa olika nivaer i 25 ar, fran hockeyskolan till
A-lag, distriktslag (TV-pucken) och Select-lag.

Jag har den hogsta nivan pa sportspecifika utbildningar,
forbundstranare inom ishockey och hogsta nivan for idrott,
fran en tranarakademi. Utdver den idrottsliga delen har jag
ett flertal ledarskaps- och managementutbildningar och
kurser inom den privata sektorn.

Ledarskap, lagbygge och lagarbete ar mitt yrke.



Ar det mojligt att forutsaga
framgang?

Ar det méjligt att forutsdga om ett hockeylag eller en ledare
kommer att ha framgang eller misslyckas med ett lag? Jag
sager att det ar, och att tur har inget med det att gora. Jag
kommer att forsoka forklara ledarskapsblock som ska
anvandas for att sékra din framgang som, hockeyledare
eller tréanare och &dven koppla pa ett antal hockeyoévningar
eller teambuildingovningar dar de passar in.

Ledarskapsmodellen for ishockey, som du hittar pa féljande
sidor, kan anvandas for att bygga upp saker fran borjan eller
for att analysera var du befinner dig for tillfallet och vilka
delar du kan forbattra eller du ar stark inom (styrkor och
svagheter).

Och aven om jag sager hockeyns ledarskapsmodell kommer
den att fungera utanfor hockeyn och i andra sporter.
Ledarskapsmetoderna och verktygen ar de samma i fotboll,
handboll, basket, innebandy,  foreningar, foretag,
arbetsgrupper, styrelser etc.



Kort om boken innan vi fortsatter...

Texten i boken kan séakert ibland uppfattas som nagot
hoppig mellan rubrikerna, det beror pa att jag har
ursprungligen skrivit texten i sma bitar till en blogg, eller i
vissa fall som korta egna minnesanteckningar, som skapar
mervarde.

Eftersom det har skrivits till blogg eller mer som en handbok
for ledarskap, ar det inte alltid som att lasa en "normal" bok,
med en klar réd tradd fran dmne till amne och mellan varje
kapitel, dvergangarna kan hanga pa en tunn roéd trad i vissa
fall, aven om jag har lagt ner mycket tid pa att koppla ihop
texten @

Vissa upprepningar forekommer sakert ocksa da amnet kan
kopplas till olika ledarskapsblock beroende pa hur man
vinklar amnet. Din ledstjarna far vara de olika
kapitlen/ledarskapsblocken dar jag har visualiserat
overgangarna mellan  blocken genom bilden av
ledarskapsmodellen och innehallet i kapitlet ar alltid kopplat
till respektive ledarskapsblock

Jag har ocksd valt att referera manga ganger till
fotbollsledaren José Mourinho i den har hockeyboken, da jag
tycker att det ar viktigt att fa in influenser utanfor den
"innersta kretsen”.

Innehallet &r aven en blandning av ledarskapsteorier, riktiga
och fiktiva exempel, samt praktisk hockey coaching fran
basniva till mer avancerat och fran ledarskap till
hockeyovningar.



Boken skall ge dig en helhetsbild av att vara ledare och
tranare bade pa och utanfor isen for ditt hockeylag och vad
som kravs inom olika omraden for att lyckas med ditt lag.

Nog med forklaringar och eventuella ursakter. Jag ar
overtygad om att du kommer att ha nytta av boken med
nya idéer, teorier, lardomar, évningar och for att strukturera
upp din tidigare kompetens och for att utveckla dig sjalv
som ledare och ditt lag.



Ledarskapsmodellen

Ledaransvar T

forluster

Energi / mal / Kapncitet} +hpnda1 & Samarbets} Resultat

Engagemang Riktning

Feedback

Om ledarskapsmodellen

Ovan ser du min tolkning av vad som behéver finnas pa
plats for att lyckas som ledare for ett lag eller en
arbetsgrupp. Jag har kombinerat nagra olika
ledarskapsmodeller och teorier till en egen
sammanhangande ledarskapsmodell, det ar dessa element
som jag tycker att man behover jobba med att fa pa plats i
varje lag for att bli framgangsrik.

Jag ser en tydlig koppling mellan en grupps framgang till hur
bra du far de olika blocken pa plats. S3 med andra ord &r
framgang forutsdgbart, och tur har inget med bestdende
framgang att goéra!

Den forsta delen som maste vara pa plats ar energi /
motivation. Nar du har energi / motivation maste du styra
och rikta den. Nar du har energi / motivation och riktning,
maste du fa laget att arbeta tillsammans (Teamwork) den
har delen bestar av tre viktiga komponenter, kapacitet,
laganda och samarbetsforluster.

Nar de tre forsta blocken ar pa plats, kan du forvanta dig
resultat och dessa kan variera beroende pa hur du har



lyckats med de tre forsta blocken. Du maste ta hand om
resultaten som kommer och visualisera dem.

Den sista delen handlar om feedback, feedback kan ges
pa varje enskilt block och kommer att starka de olika
blocken i ledningsmodellen, beroende pa hur aterkopplingen
ges. Jag kommer nu att borja forklara varje block mer i
detalj, men fortfarande pa overgripande niva for att ge dig
hela bilden innan vi gar in i detaljer, teorier, metoder och
verktyg och djupdyker in i varje block.



“Vi leder ligan med nio poang.
Ar det fér att vi har haft tur?
Sjalvklart inte. Det handlar om
allt annat an tur nar du pratar
om mina spelare.”

/ José Mourinho



Ledaransvaret vs Teamansvar

LETELNET R

Engagemang Riktning forluster

Energi / Mal / Kapacitet} .,.hgandaj g Samarbets} Resultat

Feedback

Skalan

P& toppen kan du se en skala som beskriver
ansvarsfordelningen mellan ledaren och laget, det vill saga
ledaransvar vs. teamansvar. Naturligtvis ar ledaren alltid
ansvarig for alla aspekter och i synnerhet for lagets resultat
och prestation, men det ar laget som levererar resultaten.
Ledarens huvuddelar ar i borjan, med skapande av energi /
motivation och att fokusera energin genom formulering av
mal och vision. Teamets huvudansvar ar teamarbetsblocket
och resultat, med sjalvklart stod och vagledning fran
ledaren. Feedback ar ett delat ansvar, fran tranare till laget,
fran lagmedlem till lagmedlem och fran spelare till tranare.



Energi / Engagemang

Ledaransvar o \Teamansvar

Engagemang Riktning forluster

Energi / mal / Kapacitetj i daj - Samarbets} Resultat

Feedback

Energi / Engagemang

For att forklara varfor vi gér nagonting eller varfor maste vi
gora saker pa ett visst satt ar grunden till enerqi,
tillsammans med beskrivhingen av mojligheter, hinder och
hot. Om du inte vet varfor du gor eller borde goéra nagot,
kommer du aldrig att fa nagon extra motivation och energi
att gora det, eftersom du inte forstar varfor du gor det. Det
kan bara kdnnas onddigt, da forstaelsen saknas. Du som
ledare, eller tranare behodver ocksa veta orsaken till varfor
dina spelare ar dar. Varfor ar de i laget och varfor kommer
de till traningen? Vad ar det som driver den individuella
spelaren? Detta hjalper dig att forstd den individuella
drivkraften hos varje spelare, nar du vet varfor de ar dar.

"Har, | varje ovning, varje match och varje minut | ditt
sociala liv maste styra mot malet att vara méstare" "Férsta
femman kommer inte att vara ett korrekt ord. Jag behéver
er alla. Ni behover varandra. Vi ar ett lag. "(I ett brev skickat
till spelarna) / José Mourinho



Mal / Riktning

Ledaransvar eRrbaTE \Teamansvar

Engagemang Riktning forluster

Energi / Mal / Kap“imj ...La‘andaj g Samarbets} Resultat

Feedback

Mal / Riktning

Nar energi / motivation finns dar genom att vi férstar varfor,
varfér vi ar dar, varfor vi trénar pa ett visst satt, varfor vi
tranar olika moment etc. Sa behdver vi styra energin /
motivation med, vad vi stravar efter, vad ar syftet, vad ar
var vision, mal, malsattning, fokusomraden, normer, regler,
varderingar etc. Visionen, malen och malsattningen styr
prestationen i onskad riktning, normer, varderingar och
regler kommer att ange riktningen for teamarbetet inom
laget. Du har en begransad mangd energi, styr den mot vad
du vill uppna eller forbattra. Vad ar malet och syftet, med
det vi gor?

"lag vill se att herr Moratti haller trofén och se honom
grata.”

"lag maste férsvara vad som &r mitt. Fér ndrvarande &r
det mitt Champions League. Jag &r den sista vinnaren - sa
det r min turnering”. "lag dr absolut séker pa att vi kommer
bli mastare nasta sasong."

/ José Mourinho



Teamwork / Lagarbete

Ledaransvar T

Engagemang Riktning forluster

Energi / Mal / Kapacitet} .,.hgandaj g Samarbets} Resultat

Feedback

Lagarbete = Kapacitet + laganda - Samarbetsforluster Det
tredje blocket handlar om lagarbete, hur du och dina spelare
samarbetar tillsammans.

De tre delarna i mitten handlar om lagarbete inom laget
under traning, match och utanfor, delarna kommer fran
Steiners modell med sma forandringar, det beskriver
gruppens samarbete och férutsattningarna for att uppna
resultat. Steiner-modellen bygger pa vad vi kan forstarka
inom vart lag, kapacitet och laganda och forska minimera
den tredje, samarbetsforlusterna.

Kapacitet kan definieras t.ex. som traning och utnyttjande
av kunskaper, fardigheter, fysiska, mentala fardigheter,
utrustning, faciliteter, traningstider och mojligheter etc.

Laganda kan ibland vara svar att definiera, det ar nagot
som finns i gruppen och som gor Ilaget starkare.
Samhorighet, tydliga roller, trygghet, uppskattning, positivt
klimat, gemenskap, gemensam vision och mal, kan vara
nagra nyckelord nar vi pratar om laganda, 1+1 blir mer an
tva.



Samarbetsforluster kan handla om exempelvis oklara
roller, felaktiga positioner pa planen, daliga pass,
osynkroniserade aktiviteter, kort sagt, alla "fel” som
komplicerar och forsamrar laget. Den andra delen |
samarbetsforluster, handlar om motivationsforluster i grupp.

Motivationsforluster tenderar att intraffa nar lagstorleken
okar, eller nar ledaren inte ser alla spelarna, da far du
plotsligt inte 100% fran varje lagmedlem, det héar
fenomenet kallas social loafing (”socialt sloande”),
spelaren/spelarna upplever att ”"jag ar inte viktig for laget
och jag behover inte gora mitt basta, min prestation ar inte
sa viktig och kommer inte att vara synligt, for laget, ledaren
eller publiken.

"Vi har toppklass spelare och, férlat om jag later arrogant, vi
har en tranare av hogsta klass"

"Forstafemman kommer inte att vara ett korrekt ord. Jag
behover er alla. Ni behéver varandra. Vi ar ett lag.”

/ José Mourinho



