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Zu dieser Buchreihe

Die Reihe »Leben. Lieben. Arbeiten: systemisch beraten« befasst sich 
mit Herausforderungen menschlicher Existenz und deren Bewälti-
gung. In ihr geht es um Themen, an denen Menschen wachsen oder 
zerbrechen, zueinanderfinden oder sich entzweien und bei denen 
Menschen sich gegenseitig unterstützen oder einander das Leben 
schwer machen können. Manche dieser Herausforderungen (Leben.) 
haben mit unserer biologischen Existenz, unserem gelebten Leben zu 
tun, mit Geburt und Tod, Krankheit und Gesundheit, Schicksal und 
Lebensführung. Andere (Lieben.) haben mit unseren intimen Bezie-
hungen zu tun, mit deren Anfang und deren Ende, mit Liebe und 
Hass, mit Fürsorge und Vernachlässigung, mit Bindung und Freiheit. 
Wiederum andere Herausforderungen (Arbeiten.) behandeln plan-
volle Tätigkeiten, zumeist in Organisationen, wo es um Erwerbs-
arbeit und ehrenamtliche Arbeit geht, um Struktur und Chaos, um 
Aufstieg und Abstieg, um Freud und Leid menschlicher Zusammen-
arbeit in ihren vielen Facetten.

Die Bände dieser Reihe beleuchten anschaulich und kompakt der-
artige ausgewählte Kontexte, in denen systemische Praxis hilfreich 
ist. Sie richten sich an Personen, die in ihrer Beratungstätigkeit mit 
jeweils spezifischen Herausforderungen konfrontiert sind, können 
aber auch für Betroffene hilfreich sein. Sie bieten Mittel zum Ver-
ständnis von Kontexten und geben Werkzeuge zu deren Bearbeitung 
an die Hand. Sie sind knapp, klar und gut verständlich geschrie-
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ben, allgemeine Überlegungen werden mit konkreten Fallbeispielen 
veranschaulicht und mögliche Wege »vom Problem zu Lösungswe-
gen« werden skizziert. Auf unter 100 Buchseiten, mit etwas Glück 
an einem langen Abend oder einem kurzen Wochenende zu lesen, 
bieten sie zu dem jeweiligen lebensweltlichen Thema einen schnel-
len Überblick.

Die Buchreihe schließt an unsere Lehrbücher der systemischen 
Therapie und Beratung an. Unsere Bücher zum systemischen 
»Grundlagenwissen« (1996/2012) und zum »störungsspezifischen 
Wissen« (2006) fanden und finden weiterhin einen großen Leser-
kreis. Die aktuelle Reihe erkundet nun das »kontextspezifische Wis-
sen« der systemischen Beratung. Es passt zu der unendlichen Vielfalt 
möglicher Kontexte, in denen sich »Leben. Lieben. Arbeiten« voll-
zieht, dass hier praxisbezogene kritische Analysen gesellschaftlicher 
Rahmenbedingungen ebenso willkommen sind wie Anregungen für 
individuelle und für kollektive Lösungswege. Um klinisch relevante 
Störungen, um systemische Theoriekonzepte und um spezifische 
beraterische Techniken geht es in diesen Bänden (nur) insoweit, als 
sie zum Verständnis und zur Bearbeitung der jeweiligen Herausfor-
derungen bedeutsam sind.

Wir laden Sie als Leserin und Leser ein, uns bei diesen Exkur-
sionen zu begleiten.

Jochen Schweitzer und Arist von Schlippe
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Vorwort Arist von Schlippe

Es ist merkwürdig mit Begriffen. Manchmal schlummern sie jahre- 
bis jahrzehntelang in geistigen Schubladen. Man kennt sie, aber man 
nutzt sie nur selten. Und dann entsteht plötzlich eine Bewegung, die 
dem Begriff neue Bedeutungshorizonte erschließt und auf einmal 
ist er in aller Munde, durch vermehrten, vielfach auch durch offi-
ziellen Gebrauch geadelt. Zeitgleich kann es geschehen, dass Grup-
pierungen beginnen, ihn ideologisch zu besetzen, während andere 
danach streben, sich davon abzusetzen. Und dann wird ein an sich 
harmloses Wort zum Gegenstand gesellschaftlicher Auseinander-
setzungen.

Inklusion ist ein solches Wort. Eine Gesellschaft, die sich huma-
nistischen Grundsätzen verbunden fühlt und anstrebt, das Recht 
auf selbstverständliche Teilhabe in den verschiedensten gesellschaft
lichen Feldern von Schule über Arbeitswelt bis hin in das öffentliche 
Leben durchzusetzen, richtet ihre Aufmerksamkeit natürlich gerade 
auf die Menschen, denen all dies nicht selbstverständlich gelingt.

Es liegt dann in der Natur der Sache, dass die Verwirklichung 
derartiger Zielvorstellungen entsprechende Anstrengung erfordert, 
es geht eben nicht »wie von selbst«. Und es ist nachvollziehbar, dass 
diejenigen, die als Fachkräfte aufgefordert sind, diese Bemühungen 
auf sich zu nehmen, sich damit alles andere als leichttun. Noch eine 
weitere Aufgabe, eine große und schwierige zudem – und so wird 
der Begriff mit Mühe und Überforderung besetzt und schließlich 

© 2022 Vandenhoeck & Ruprecht | Brill Deutschland GmbH
ISBN Print: 9783525408063 — ISBN E-Book: 9783647408064

Saskia Erbring: Systemische Beratung für eine inklusivere Gesellschaft



10

mit Vergeblichkeit assoziiert: »Das geht nicht, das geht so nicht, das 
geht bei uns nicht …«

Es ist erklärtes Ziel der Autorin dieses Buchs, hier zu ermutigen. 
Inklusion soll kein abstrakter und damit unerreichbarer Idealbegriff 
sein. Das große Etikett wird durch den Komparativ handhabbarer: 
Wo immer man auch beginnt, es ist möglich, »inklusiverer« zu wer-
den – und sei es nur ein wenig. Kleine Schritte führen aus Problem-
trance und Stillstand heraus, wenn man beginnt loszugehen. Dann 
fallen Ressourcen ins Auge, dann können mit Unterstützung Hin-
dernisse optimistisch angegangen werden, dann kann es sogar Spaß 
machen, neue Wege zu beschreiten.

Lassen Sie sich, liebe Leserin, lieber Leser anstecken von dem 
optimistischen Blick auf die neuen Möglichkeiten, die ein systemi-
scherer Zugang eröffnet. Eine solidarische Gesellschaft wird immer 
ein nie ganz erreichbares Ziel bleiben, doch wir können daran hier 
und jetzt mitwirken, dass sie solidarischer wird.

Arist von Schlippe
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