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Von John Hattie | Ubersetzt von Markus Maurer

Eine der zentralen Erkenntnisse meiner Forschung zu
Visible Learning besteht darin, dass sich Lernergebnisse
dann maximieren lassen, wenn Lehrpersonen das Lernen
mit den Augen der Lernenden sehen und wenn Lernende
dazu befahigt werden, ihre eigenen Lehrpersonen zu sein.
Das AVIVA-Modell ist ein hervorragendes Beispiel dafur,
wie sich diese Erkenntnis umsetzen lasst. Es argumentiert
fur ein Gleichgewicht zwischen Anleitung durch die
Lehrperson einerseits und den Moglichkeiten fur Lernende
andererseits, die Welt zu erkunden, Fehler als
Lernmoglichkeiten zu sehen wund den Lernprozess
selbststandig voranzutreiben. Schulerinnen und Schuler
lernen zu wissen, was zu tun ist, wenn sie nicht wissen, was
zu tun ist.

Das Modell nimmt die vielen bestehenden Zugange zum
Lernen produktiv auf, und fordert Lehrpersonen
ausdrucklich auf, kognitive und weiterfuhrende Strategien
zu berucksichtigen, welche Lernende in jeder Lektion
benotigen, um zwischen oberflachlichen Strategien und
Tiefenstrategien zu unterscheiden. Es zeigt entsprechend
auch auf, wie bedeutsam Lehrpersonen sind, welche den
Lernenden neben dem stofflichen Inhalt auch verschiedene
Strategien vermitteln. In unserer eigenen Arbeit sprechen
wir von teachers are to DIIE for (Diagnose, Intervene,
Implement and Evaluate), was sich auch im AVIVA-Modell
widerspiegelt. Die Phasen «Ankommen» und «Vorwissen
aktivieren» unterstreichen  die Bedeutung  einer
hervorragenden Diagnose daruber, welche bereits
erworbenen Kompetenzen, welche Motivation und welchen



thrill Lernende in den Unterricht einbringen konnen und
wie wichtig es ist, ihr Vorwissen zu aktivieren.
Entscheidend ist es sodann, passgenaue Interventionen in
den Phasen «Informieren» und «Verarbeiten» zu finden und
die Phase «Auswerten» so zu gestalten, dass auch sie zu
einem Lernzuwachs beitragt. Ja, Lernen ist harte Arbeit,
erfordert Ausdauer und Fahigkeiten (inhaltlich, in Bezug
auf Ideen und verschiedene Lernstrategien) und die
Kompetenz, allein, in Gruppen und mit Lehrpersonen
lernen zu konnen.

AVIVA ist sowohl eine Denkweise als auch ein Konzept
der Unterrichtsplanung - und steht daher uber vielen
gangigen didaktischen Methoden. Letztere Methoden
werden verwendet, um die Denkweise in vorliegendem
Buch zu veranschaulichen, und laden Lehrpersonen ein,
sich mehr auf die Wirkung ihres padagogischen Handelns
auf die Lernenden zu konzentrieren als darauf, Methoden
moglichst gemals Lehrbuch im Unterricht umzusetzen,
selbst dann, wenn sie im gegebenen Kontext allenfalls nur
wenig Wirkung erzeugen. Daher sollte der Schwerpunkt
weniger auf der Art und Weise liegen, wie Lehrpersonen
unterrichten, als vielmehr auf der Wirkung ihres
Unterrichts. Wir brauchen auch mehr Zugange im Denken
daruber, wie Lernende sich entwickeln, insbesondere ein
besseres Verstandnis davon, wie Schulerinnen und Schuler
verschiedene Lernstrategien anwenden, ihre Ausdauer
fordern sowie ihre Fahigkeit verbessern, Wissen zu
festigen, Konzepte in Beziehung zu setzen und diese auf
gegenwartige und zukunftige neue Probleme und
Situationen zu beziehen. Ich finde es faszinierend, dass
viele Funfjahrige dies konnen, und sehe mit Bedauern, dass
zu viele im Alter von acht Jahren denken, dass ihre Rolle
darin besteht, zum Unterricht zu kommen und den
Lehrpersonen bei der Arbeit zuzusehen. AVIVA stellt dies
auf den Kopf und hilft Padagoginnen und Padagogen, die
Wirkung ihres Unterrichts aus den Augen der Schulerinnen



und Schuler zu sehen, und ermoglicht es ihnen, zu ihren
eigenen Lehrpersonen zu werden.

AVIVA ist auch ein hebraischer Name, der jugendlich
bedeutet. Es wird also noch viel mehr kommen, wenn
dieses Modell umgesetzt wird, seine Evidenzbasis wachst
und seine Reichweite verfeinert und erweitert wird. Dieses
Buch ist eine wunderbare Moglichkeit fur Lehrpersonen,
mithilfe des Modells uber die Methoden hinaus zu schauen,
um so den Lern- und Lebensweg von jungen Menschen in
sinnhafter Art und Weise zu beeinflussen.

John Hattie ist Laureate Professor an der Melbourne
Graduate School of Education



Das AVIVA-Modell wurde erstmals in einem Buch von
Christoph Stadeli und seinen Kollegen vorgestellt, das 2010
in deutscher Sprache veroffentlicht wurde (Stadeli, Grassi,
Rhiner & Obrist, 2010). Seitdem hat das Modell in der
Schweiz und anderen deutschsprachigen Landern grolse
Beachtung in der Aus- und Weiterbildung von
Lehrpersonen gefunden und wurde 2zu einem
Referenzpunkt in zahlreichen Grundlagenwerken und
wissenschaftlichen Beitragen zur Schulpadagogik. Da das
Interesse daran auch aulSerhalb des deutschsprachigen
Raums wuchs, erschien jungst eine englische Version des
erwahnten Buchs (Stadeli & Maurer, 2020). Fur diese
strafften wir wesentliche Teile des Originals und erganzten
sie durch Kapitel, welche sich mit der Anwendung von
AVIVA in unterschiedlichen Feldern padagogisch-
didaktischen Handelns befassen.

Aufgrund des weiterhin grof3en Interesses innerhalb des
deutschen Sprachraums nahmen wir die Herausgabe der
englischen Version zum Anlass, auf dieser Grundlage eine
angepasste deutsche Version zu veroffentlichen. Diese
basiert im Wesentlichen auf dem gestrafften und zugleich
thematisch erganzten Text der englischen Ausgabe und
enthalt zusatzliche, aus unserer Sicht relevante
thematische Kapitel sowie naturlich auch das Vorwort von
John Hattie, das er zur englischen Ausgabe von 2019
beigesteuert hatte.

Ein sehr grolser Dank gebuhrt an dieser Stelle den
vielen Lehrpersonen nicht nur, aber vor allem aus der
Berufsbildung, sowie unseren Studierenden, welche uns
mit ihren zahlreichen Ruckmeldungen geholfen haben, das
hier vorgestellte Modell zu verfeinern und mithilfe



relevanter Beispiele noch verstandlicher zu prasentieren.
Der Dank geht auch an unseren Kollegen Dario Venutti
sowie an die Lektorierenden des hep Verlags, welche das
Manuskript sorgfaltig durchsahen. Daruber hinaus
mochten wir uns bei Tatjana Straka vom hep Verlag
bedanken, die den Veroffentlichungsprozess wie immer
sehr zielfuhrend begleitet hat, sowie bei Peter Egger, dem
Verleger, der uns bei unseren Bemuhungen, AVIVA aktuell
zu halten und noch breiter zuganglich zu machen, ebenfalls
wesentlich unterstutzt hat.



1 Einfuhrung: Das
AVIVA-ModeII im
Uberblick




Das Modell, das hier vorgestellt wird, ist AVIVA - ein
Funfphasen-Modell fur einen wirkungsvollen Unterricht. Es
basiert auf Ergebnissen der Lernpsychologie und best
practices guten Unterrichts. In Abbildung 1 sind die funf
elementaren Phasen des Unterrichts skizziert, die dem
Ablauf des Lernprozesses nachempfunden sind. Die
Abkurzung AVIVA nimmt Bezug auf diese Schritte.

Ankommen und einstimmen
Vorwissen aktivieren
Informieren

Verarbeiten

Auswerten

Abbildung 1: Die Phasen des kompetenzorientierten Unterrichts nach dem
AVIVA-Modell, schematisch

Lernen setzt zunachst die Bereitschaft voraus, sich auf
Neues einzulassen («Ankommen und einstimmen»). Beim
Vorhandenen («Vorwissen aktivieren») setzt das eigentliche
Lernen («Informieren») an und baut darauf auf. Damit
dieses Neue sich festigen kann, braucht es Gelegenheit zur
Anwendung, Vertiefung und Ubung («Verarbeiten»). Und
schliefSlich wird man beim Lernen immer wieder
Rechenschaft uber den zuruckgelegten Weg ablegen, bevor
die nachste Wegstrecke in Angriff genommen wird
(«Auswerten»). Es ist wichtig, dass sich Unterricht an
diesen Phasen orientiert. Nur so besteht Gewissheit, dass



der Lernprozess inhaltlich und methodisch sauber und
vollstandig durchlaufen wird.

Kompetenzorientiert unterrichten heilst, die funf Phasen
nach dem AVIVA-Modell bei der Planung und Durchfuhrung
des Unterrichts stets sorgfaltig zu beachten, den
Lernenden den Weg mit verschiedenen Methoden - mehr
oder weniger strukturiert, je nach den Voraussetzungen der
Lernenden - vorzugeben und sie durch die Wahl der
Methoden in Situationen zu versetzen, die sie nur durch
den klugen Einsatz von Ressourcen meistern konnen. Der
gezielte (und kreative) Einsatz von geeigneten Ressourcen
selbst ist dann das, was wir als (Lern-) Kompetenz
bezeichnen konnten.

Wie sieht nun ein kompetenzorientier Unterricht aus,
der solchen Erwartungen Rechnung tragt? Dazu folgende
theoretischen Ausfuhrungen.

Lehrplane sind heute meist auf Kompetenzen
ausgerichtet, uber die Lernende am Ende ihrer Ausbildung
oder ihres Studiums verfugen sollten. Dazu gehoren sowohl
fachliche Kompetenzen als auch Methoden-, Selbst- und
Sozialkompetenzen, die weit uber das Fachliche
hinausgehen.

Kompetenzen beziehen sich dabei oft auf konkrete
Situationen, etwa aus dem Berufsleben oder aus dem
privaten Alltag. Kompetentes Handeln ist in diesen
Situationen nur dann moglich, wenn bestimmte Ressourcen
verfugbar sind - Wissen (Kenntnisse), Fertigkeiten und
Haltungen. Diese Ressourcen bilden die - teils in der
Ausbildung erworbene, teils bereits vorhandene -



Grundausstattung, die benotigt wird, um herausfordernde
Situationen zu meistern (Le Boterf, 1994).

Wie wir uns das Zusammenspiel der Ressourcen konkret
vorstellen mussen, lasst sich am besten an einem Beispiel
zeigen: Eine Friseurin berat eine Kundin, die sich
Gedanken uber eine Haarfarbung macht.




1.1.1 Unser Kompetenzverstandnis

Ganz ahnlich wie im eben skizzierten Beispiel verstehen
wir in diesem Buch Kompetenz als Fahigkeit, bewusst
Ressourcen - also Wissen, Fertigkeiten und Haltungen - zu
aktivieren und kreativ und funktional miteinander zu
kombinieren, um konkrete Situationen erfolgreich zu
meistern (Abbildung 2 und Ghisla, Bausch & Boldrini, 2008,
S. 441). Dabei konzentrieren wir uns hier bewusst auf den
schulischen Bereich - und verlieren dabei gleichzeitig nie
aus dem Blick, dass das, was in der Schule vermittelt und
gelernt wird, nur ein Teil dessen ist, was es zum Aufbau
von Kompetenz braucht. Umgekehrt ist ganz wesentlich,
dass das Wissen, die Fertigkeiten und Haltungen, die sich
Lernende aullerhalb der Schule aneignen, in den
Unterricht eingebettet, nutzbar gemacht und reflektiert
werden. Unterricht soll stets an die Erfahrungen der
Lernenden anknupfen - im besten, produktivsten Sinn.



Situation Kompetenzen
Ressourcen
Wissen Fertigkeiten Haltungen

Abbildung 2: Annaherung an den Kompetenzbegriff

1.1.2 Wissen, Fertigkeiten und Haltungen

Ein paar allgemeine Bemerkungen zu den drei Typen von

Ressourcen:

Wissen: Wissen kann  unterschiedliche Formen
annehmen (Bruhwiler et al., 2017, S. 211). Eine erste Form
lasst sich haufig in Aussagesatzen fassen und wird als
deklaratives Wissen bezeichnet. Die Lernenden mussen
zum Beispiel Fachbegriffe kennen, deren Bedeutung
verstehen und  Zusammenhange  zwischen  ihnen
nachvollziehen und benennen konnen. Dieser Typus von
Wissen beschrankt sich indessen nicht auf sachliche
Inhalte. Auch bei den Arbeits- und Lerntechniken ist
deklaratives Wissen wesentlich. Die Lernenden erwerben
Kenntnisse uber mogliche Vorgehensweisen und einen
moglichen Arbeitsablauf. Das genugt freilich nicht. Sie
mussen auch wissen, wie man sich einer Technik bedient
(Wissen, wie man etwas tut: prozedurales Wissen) (Euler &
Hahn, 2007, S. 109). Und weiter mussen sie wissen, wann
und unter welchen Umstanden man eine bestimmte
Arbeits- und Lerntechnik mit Gewinn einsetzt. Solches
Expertenwissen, das Handeln in der konkreten Umsetzung



steuert, bezeichnen wir als konditionales Wissen. Zur
Ressource Wissen gehort schlielSlich das Wissen uber sich
selbst als Lernende und Lernender (fachliches Vorwissen,
Lerngewohnheiten, eigenes Lernstrategie- repertoire), uber
die Lernsituation (Metzger, 2001, S. 43) und uber Aufgaben
und Aufgabentypen (Buchel & Buchel, 2010, S. 33-38).
Solches Wissen bezeichnen wir als Metawissen.

Fertigkeiten: Die Lernenden mussen ihr Wissen auch in
bestimmten Situationen anwenden konnen; dazu brauchen
sie Fertigkeiten, also Verhaltensweisen, die im Verlauf der
Ausbildung in Form von Lern- und Arbeitstechniken gezielt
geschult werden und mit der Zeit in Fleisch und Blut
ubergehen.

Haltungen: Als Haltungen bezeichnen wir die inneren
Einstellungen eines Menschen, seine Werte und Normen.
Haltungen pragen das Handeln wesentlich mit. Beispiele
fur Haltungen in diesem Sinn sind etwa
Verantwortungsbewusstsein, Einfuhlungsvermogen,
Toleranz und Interesse am Umfeld.

1.2 Kernelemente des AVIVA-Modells




Jeder Unterricht hat eine aulsere und eine innere Seite.
Aullen ist sichtbar, in welcher Organisations- und
Sozialform der Unterrichtsprozess bei einer gegebenen
Methode gestaltet wird. Ihre AulSenseite zeigt also, wie der
Unterricht aufgebaut und rhythmisiert ist (Abbildung 3,
Kreis 1). Mit Innenseite meinen wir die Aktivitaten der
Lernenden bei der fraglichen Methode, die Art und Weise,
wie sie Inhalte, Ziele und Vorgehensweisen miteinander
verknupfen, wie sie also durch Aufgaben- und
Problemstellungen Ressourcen aufbauen und einsetzen
mussen, um das vorgegebene Ziel zu erreichen, kurz: wie
sie lernen (Abbildung 3, Kreis 2).

Methoden _

und Arbeitsweisen _ Ressourcen
(direktes oder und Strategien
indirektes '

Vorgehen)

Abbildung 3: AVIVA - ein Modell zur Forderung von Kompetenzen

In den folgenden Abschnitten stellen wir die
Kernelemente des AVIVA-Modells vor, so wie sie in der
Abbildung 3 dargestellt sind.

1.2.1 Die AulBensicht - Methoden und Arbeitsweisen



