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Vorwort

Sie haben es also satt: Dass Ihr Chef lhnen eine
Gehaltserhohung mit Hinweis auf die neue asiatische
Freihandelszone ablehnt und Sie einfach nur sprachlos sind.
Dass der Bankberater Ihnen etwas von Rendite,
Einlagensicherungsfonds und indexgebundenen
Geldanlagen erzahlt und genauso gut uber irgendwelche
chemischen Formeln sprechen konnte, weil Sie kein Wort
verstehen. Dass dieser oberdynamische Kerl auf der letzten
Party so getan hat, als waren Sie echt von vorgestern und
ein bisschen blode, weil Sie nicht in Bitcoin investieren - und
Sie hatten wirklich viel dafir gegeben, wenn Sie hatten
antworten konnen. Und dass Sie das dumpfe Gefuhl haben,
der Politiker in der Talkshow hat gerade Mull Uber die
neueste wirtschaftspolitische MaBnahme erzahlt, aber Sie
wissen einfach nicht, warum.

Sie wollen endlich verstehen, wie Wirtschaft funktioniert
und was die Begriffe bedeuten, die in den Medien dauernd
vorkommen. Und Sie wollen mitbekommen, was sich tut.
Das finde ich super!

Schon mal vorab: Nein, Sie werden mit diesem Buch
naturlich nicht reich, beruhmt, glucklich und schlank, wie
das so mancher amerikanische Ratgeber vielleicht
verspricht. Aber Sie werden viel mehr verstehen, besser
mitreden und vielleicht die eine oder andere bessere
Entscheidung treffen konnen.

Vielleicht sind Meldungen uber Unternehmen, Konjunktur
und Borse bisher immer wieder mal einfach ein Ratsel fur
Sie. Was warum wichtig ist, scheint unklar, viele Meldungen



unverstandlich. Oder der Wirtschaftsteil der Nachrichten ist
Ihnen sogar ein Graus. Genau die Stelle, an der Sie am
liebsten weghoren, ausschalten oder erst gar nicht lesen. So
nach dem Motto: Wirtschaftsnachrichten - nein danke. Ist
echt zu langweilig.

Der Gewinn der Firma XY ist stark gefallen? Schlecht fur
die. Die Regierung plant eine Verbesserung der
Rentenleistungen? Das klingt doch eigentlich gut. Aber im
Prinzip ist es lhnen auch egal, wenn Sie nicht personlich
einen direkten Nutzen oder Schaden haben?

Nun, das ist ein groller Denkfehler. Denn Wirtschaft
betrifft uns alle, jeden Tag und jeden Einzelnen. Sie ist ein
essenzieller Teil jeder Gesellschaft. Und komplex. Jede
Veranderung an einer Stelle bewirkt eine Kettenreaktion, die
letztendlich auch bei Ihnen ankommen konnte. Firma XY
konnte ein wichtiger Teil der Wirtschaftsstruktur in der
Branche sein, von der |hr Arbeitsplatz oder Ihre Auftragslage
abhangt. Und die Rentenpolitik wird nicht erst in einigen
Jahren lhren eigenen Ruhestand pragen. Sie konnten allen
einschneidenden Entschlissen schon bald wiederbegegnen
- bei den Rentenkassenbeitragen auf Ihrer Lohnabrechnung.

Langweilig sind die Zahlen, Daten oder auch
wirtschaftspolitischen Konzepte nur so lange, wie sie als
einzelne Bruchstucke daherkommen. Sobald Sie eine Idee
davon haben, wie die Mechanismen ablaufen, sind die
Neuigkeiten ganz wund gar nicht mehr droge und
anstrengend. Das ist ungefahr so, als ob Sie ein Gesprach
uber die Trennung von Peter und Eva mit anhoren. Wenn Sie
keine Ahnung haben, wer das ist, ist das wunendlich
ermudend. Kennen Sie die beiden und vielleicht auch ihre
bewegte Vorgeschichte, wird es interessant.

Nun ist es aber so, dass |hre Zeit begrenzt ist. Sie haben
einen Beruf, Familie, Hobbys und Freunde und wissen oft
sowieso nicht, warum der Tag schon wieder rum ist.
Stundenlanges Lesen oder Recherchieren ist einfach nicht



drin. Und Ihr Vorhaben wird vermutlich grandios scheitern,
wenn Sie lhr Leben umkrempeln mussten - so eine grolse
Rolle sollte das dann doch nicht spielen.

Sie mussen aber auch nicht zwei Stunden fruher
aufstehen, nur noch Iin Teilzeit arbeiten oder Ihre
Mitgliedschaft im Tennisclub kindigen, damit Sie Zeit haben,
systematisch Zeitungen und Onlinedienste durchzukammen.
Wir machen das anders:

1. Wir bleiben tiefenentspannt. Unser Mantra heilst: Wir
mussen nicht alles wissen. Es ist nicht noétig, jede
Inflationsrate auswendig zu lernen oder samtliche
Gewinnmeldungen aller Unternehmen zu verfolgen.
Wirtschaft ist namlich ohnehin dermalien komplex, dass
niemand je alles wissen kann.

Das ist aber auch nicht schlimm: Zu versuchen, jede Zahl
und jede Meldung genau zu verstehen, ist ungefahr so
sinnvoll, wie eine Landkarte im MalSstab eins zu eins zu
zeichnen. Erstens schaffen Sie das einfach zeitlich nicht
und zweitens haben Sie dann immer noch keinen
Uberblick.

Was wir aber brauchen, ist erst einmal ein grundlegendes
Verstandnis fur die Ablaufe. Nur wer weils, warum
Zentralbanken das tun, was sie nun mal so tun, kann
neue Entwicklungen richtig einschatzen. Und zum
Beispiel verstehen, dass die Meldung UuUber eine
Ausweitung der Anleihenkaufprogramme vielleicht ein
Anlass sein sollte, doch mal Uber Aktien zur
Altersvorsorge  nachzudenken. (Was genau ein
Anleihenkaufprogramm einer Zentralbank ist und wie es
wirkt, werden Sie nach Seite 160 wissen.)

2. Wir tun das, was immer eine gute Idee ist, wenn es einen
Berg an Aufgaben gibt: Wir lassen andere fur uns



arbeiten.

Vielleicht hilft es Ihnen, sich klarzumachen, dass es selbst
in der Wirtschaftswelt niemanden gibt, der alles weils. Die
Themen sind in Unterthemen filetiert, und in Banken und
Thinktanks, an Universitaten und in staatlichen Instituten
beschaftigen sich brillante Kopfe mit kleinen Einzelteilen
dieser Unterthemen - den ganzen Tag. Da konnen Sie
nicht mithalten. MUssen Sie aber auch nicht, Sie sind
Experte in lhrem ganz eigenen, anderen Bereich, in dem
Sie arbeiten.

Sie konnen die Arbeit der Wirtschaftsexperten aber
immer dann fur sich nutzen, wenn es fur Sie relevant ist,
indem Sie aus den Medien die wichtigsten Ergebnisse der
Fachleute aufnehmen. Das kostet nicht viel Zeit.

Und es kommt noch besser: Welche der vielen Studien
und Analysen gerade wirklich wichtig sind, mussen Sie
auch nicht selber herausfinden - genauso wenig, welche
neuesten Zahlen oder Entwicklungen beachtenswert sind.
Auch das lassen Sie von anderen erledigen - von
Redaktionen oder den Verfassern von Newslettern oder
anderen Medien. Deren Job ist es namlich, sich jeden Tag
durch einen Berg von Daten, Meldungen und
Pressemitteilungen zu wuhlen und das fur Sie heraus zu
sortieren, was wirklich einen Gedanken wert ist. Die Profi-
Wuhler verkleinern den MalSstab lhrer
Wirtschaftslandkarte also, indem sie sich auf wesentliche
Eckpunkte konzentrieren, unwichtigere Details aber
weglassen.

Um mithilfe der Medien in Sachen Wirtschaft auf dem
Laufenden zu bleiben, genugt es also im Prinzip, einfach
nicht wegzuhoren, auszuschalten oder umzublattern. Wenn
Sie erst einmal wissen, wie der Hase lauft, ist es auch oft
ausreichend, sich einfach die Schlagzeilen anzuschauen und
Artikel nur anzulesen.



Suchen Sie sich also eine Gelegenheit, eine tagliche
Dosis Wirtschaftsnachrichten in lhren Alltag zu integrieren,
ohne dass Sie viel umstellen mussen. Wenn Sie einen
langeren Arbeitsweg haben, bietet es sich an, durch Online-
Angebote zu scrollen oder eine gedruckte Tageszeitung oder
Zeitschrift zu lesen. (Aber naturlich bitte nur, wenn Sie mit
offentlichen Verkehrsmitteln unterwegs sind und nicht ein
Auto steuern. Ich mochte nicht far eine unerklarliche Serie
an Unfallen im Berufsverkehr verantwortlich gemacht
werden.) Als Autofahrer kdnnen Sie einen
Nachrichtensender oder Podcast suchen, der Ihnen gefallt.

Nur wenn Sie vor einer groflen Entscheidung stehen -
weil Sie zum Beispiel eine Immobilie kaufen oder Ilhre
Altersvorsorge auf die Beine stellen wollen -, sollten Sie
mehr tun. Raumen Sie sich dann ein, zwei Wochenenden frei
und recherchieren Sie alles, was Sie zu dem Thema finden
konnen, vielleicht kaufen Sie sich sogar ein Buch, das Sie
durcharbeiten.

Sobald Sie lhre kleine Lucke fur die tagliche Portion
Wirtschaftsnachrichten gefunden haben, bleibt noch die
Frage: Welche Quellen wollen Sie benutzen? Ich bin
naturlich ein Fan der professionellen Medien (in anderen
Kreisen auch bekannt als »Lugenpresse«) - vor allem bei
Wirtschaftsthemen. Denn aulserhalb der Profi-Presse gibt es
eine ganze Menge Menschen - nicht nur im Internet -, die
weniger informieren als vielmehr manipulieren wollen. Zum
Beispiel indem sie eine Geldanlage in den Himmel jubeln, an
der sie dann mitverdienen. Die wollen also nur das Eine - an
lhren Geldbeutel.

Das wollen die etablierten Medien auch, allerdings
gelingt ihnen das erfreulicherweise nur, wenn sie tatsachlich
gute Leistungen flr Sie erbringen. Denn nur dann kdnnen
die Verlage und Sender Uber Abos, Einzelverkaufe oder
Werbung Geld verdienen. (Und nein, die Werbetreibenden
rufen die Chefredakteure nicht regelmafig an, um Themen



zu verhindern oder zu platzieren, und auch das
Bundeskanzleramt schickt keine wochentlichen Listen mit
Vorgaben an Redaktionen, wie es so mancher Medien-
Verschworungstheoretiker gerne glauben will.)

Alle professionellen Medien - egal ob private Verlage
oder oOffentlichrechtliche Sender haben zudem im Gegensatz
zu Privatleuten ziemlich strenge Regeln - am strengsten
sind die bei den oOffentlich-rechtlichen Sendern. Da muss
ordentlich recherchiert und ausgewogen berichtet werden,
die Gegenseite angehort werden und vieles mehr. Wer
dagegen verstoRt, bekommt Arger: Und glauben Sie mir, als
Journalist wollen Sie keine Abmahnung vom Presserat
kassieren - das fordert die Karriere namlich nicht. Und als
Chefredakteur wollen Sie keinen Widerruf abdrucken.

Welches Medium ist aber jetzt am besten? Das mussen
Sie fur sich herausfinden. Wenn Sie einfach in Sachen Politik
und Wirtschaft mitreden wollen, brauchen Sie andere
Medien, als wenn Sie zum Beispiel an den Borsen unterwegs
sind. Jede Zeitung, jede Zeitschrift und jeder Sender hat
zudem eine eigene Weltsicht und so was wie einen eigenen
Charakter. Der Spiegel zum Beispiel ist fur mich eine
unverzichtbare Quelle, allerdings ist er nach wie vor ein sehr
mannlich gepragtes Medium. Das merkt man daran, dass
die Politiker, Manager und andere Menschen in den Artikeln
immer eines anstreben: mehr Macht und/oder mehr Geld -
sachliche Argumente oder Uberzeugungen gibt es in der
Spiegel-Welt oft nicht wirklich, und das nervt manchmal.

Probieren Sie also ein bisschen herum, horen Sie
verschiedene Nachrichtensender, schauen Sie mal wieder
Fernsehen und lesen Sie moglichst verschiedene Zeitungen
und Zeitschriften - egal ob auf Papier oder im Internet. Und
finden Sie heraus, wer zu Ihnen passt.

Wissen sollten Sie allerdings, was Sie in den
verschiedenen Kanalen finden konnen. Denn da gibt es
durchaus Unterschiede zwischen Fernsehen, Print und



Radio: Fernsehen funktioniert im Prinzip namlich nur uber
Einzelschicksale und Beispiele, weil man abstrakte
Gedanken und Statistiken einfach schlecht filmen kann.
Achten Sie mal darauf: Auch in vielen kurzen Formaten wie
einem Beitrag fur die Nachrichten steht die handelnde oder
eine betroffene Person im Vordergrund (die
Bundeskanzlerin, der Zentralbankchef, die Familie, die von
der Steuersenkung profitiert, und so weiter). Fakten und
Zahlen werden vielleicht in einem Schaubild gezeigt, aber
komplexere Zusammenhange passen hier nicht hinein.

Personalisierte Geschichten haben den Vorteil, dass sie
emotional und damit spannend sind. Und uns daran
erinnern, dass es auch beim Thema Wirtschaft eigentlich um
den Menschen geht. Dies farbt jedes Thema aber ein, denn
das personliche Schicksal und der spezielle Fall sind zwar
anschaulich, aber eben doch individuell. Das kann
irrefuhrend sein.

Wenn Sie schwierigere Zusammenhange verstehen
wollen, ist ein Beitrag in einer Zeitung oder Zeitschrift also
besser geeignet. Weil Sie das Tempo bestimmen, in dem Sie
den Artikel lesen, konnen hier komplexere abstrakte
Gedanken und Sachverhalte verstandlich dargestellt
werden.

Einer Figur werden Sie haufig begegnen - in allen
Medien: dem Experten oder der Expertin. Das ist gerne eine
Professorin fur irgendwas oder ein Verbandsprasident und
ordnet das Thema auf einer abstrakteren Ebene ein. Aber
auch er oder sie ist eine Person und verfolgt eventuell
Interessen. Ganz schrag kann das werden, wenn Sie im
Internet Beitrage in den sozialen Medien aufrufen.

Fernsehen und Print haben also beide eigene Nachteile -
und Radio und Podcast verbinden ausgerechnet die
schlechten Seiten spielend (und sind trotzdem meine
Lieblingsmedien). Weil man die handelnde Person nicht
sieht, ist man ein Stuck weiter weg, dafur ist es unmaoglich,



irgendetwas richtig Schwieriges bei gesprochenen Beitragen
gut unterzubringen. Aber: Etwas zu horen ist einfach
unglaublich praktisch, denn das geht beim Autofahren oder
Kochen oder Sport und lasst sich besser als alles andere in
den Alltag integrieren - probieren Sie es.

Immer gut ist es ubrigens, mehr als eine Quelle zu
benutzen. Denn was immer Sie erfahren und denken, und
selbst wenn Sie die grundlegenden Mechanismen der
Wirtschaft im Griff haben: Sie und ich werden mit unseren
Einschatzungen immer (und zwar wirklich IMMER) ein
bisschen danebenliegen, egal wie viel Mihe wir uns geben.
Das konnen Sie in diesem Buch schon nachvollziehen. Ich
habe es im Herbst 2020 geschrieben. Als ich angefangen
habe, war es Spatsommer, von der zweiten Corona-Welle
noch keine Spur und Donald Trump siegesgewiss, dass er
bei den anstehenden Wahlen eine weitere Amtszeit als US-
Prasident gewinnen wurde. Schon wahrend ich geschrieben
habe, hat sich alles geandert. Und wenn Sie das hier lesen,
ist nur eines sicher: Manches sehe ich heute bestimmt ganz
anders.

Denn es ist ja nicht nur so, dass wir nicht alles wissen
konnen. Zudem wird unser Bild von der Wirklichkeit immer
auch von unseren Hoffnungen, unseren politischen
Grunduberzeugungen, der Auswahl der Nachrichten, die wir
bewusst oder unbewusst treffen, und vielem anderen
beeinflusst. Deshalb mussen wir bereit sein, uns standig zu
hinterfragen. Und dabei ist es hilfreich, Gegenargumente zu
horen. Ich lese deshalb nicht nur die liberale New York
Times, sondern gehe ab und an auch auf den (ehemaligen)
Trump-Fan-Sender Fox News, und fur wirtschaftspolitische
Themen in Deutschland schaue ich auch schon mal in die
als weit links geltende taz.

Okay, jetzt haben Sie aber genug. Sie haben sich dieses
Buch ja nicht vorgenommen, weil Sie Genaueres uber
Medientheorie lernen wollten. Recht haben Sie. Lassen Sie



uns dafur sorgen, dass Sie einen groben Plan von Wirtschaft
bekommen. und damit klnftig mit Freude
Wirtschaftsnachrichten konsumieren werden. Denn wie bei
einer guten Fernsehserie gibt es immer wieder spannende
Wendungen, neue Entwicklungen und interessante Figuren.
Wenn Sie sich darauf einlassen, werden Sie feststellen:
Wirtschaftsnachrichten konnen richtig Spals machen.

Ach, apropos Spall: Alles, was Zahlen oder
Zusammenhange oder Begriffe betrifft, habe ich in diesem
Buch so korrekt, wie es mir moglich ist, wiedergegeben. Ich
habe sogar zum AuBersten gegriffen und meinen
ehemaligen Chefredakteur Hans G. Linder genotigt, das
ganze Werk zu lesen und zu Uberprufen. Ansonsten sollten
Sie mich aber nicht immer ganz ernst nehmen: zum Beispiel
wenn ich empfehle, irgendwelche volkswirtschaftlichen
Zusammenhange auf Partys zu erzahlen. Ich mochte keine
Beschwerden horen, dass Sie wegen nerviger Vortrage
ausgerechnet dann von der Gasteliste von lustigen Events
gestrichen wurden, als es nach Corona endlich wieder
welche gegeben hat.



Teil |
Die reale Wirtschaftswelt

Wer das System versteht, nach dem Wirtschaft
funktioniert, hat schon halb gewonnen. Aktuelle
Ereignisse, Entscheidungen und Entwicklungen sind
dann leicht richtig - und vielleicht sogar
gewinnbringend - einzuordnen.



Wirtschaft kann verwirrend sein, und das gilt besonders,
wenn es Prognosen angeht. Immer wieder werden Sie ganz
verschiedene Szenarien flr die nahe oder ferne Zukunft
lesen - und das hilft IThnen natirlich nur bedingt weiter.
Ganz besonders heftig war das im wilden Corona-Jahr 2020.
Fast jeden Tag gab es Schlagzeilen zwischen Himmel und
Holle wie die Folgenden aus dem Handelsblatt und der Zeit:

24. Juni 2020

IWF furchtet eine Dauerkrise der Weltwirtschaft
Donata Riedel; handelsblatt.com!

1. Juli 2020

Ifo-Institut erwartet starkes Wirtschaftswachstum

dpa, AFP, als; zeit.de?

Was denn nun? Weltwirtschaftskrise oder starkes
Wachstum? Um es klar zu sagen, auch Experten wissen das
nicht mit Sicherheit. Denn das Ganze ist einfach unglaublich
komplex.

Vielleicht hilft es lhnen, sich die Wirtschaft wie eine
riesige Maschine vorzustellen, die Lollis produziert, also
Lutschbonbons am Stiel. Je nachdem, wie sie eingestellt ist,
kommen kleine, schlichte, graue oder riesige, schillernde,
mehrfarbige Lollis heraus. Das Problem ist aber:
Vorherzusagen, wie die Lutscher genau aussehen werden,
ist schwierig. Denn die Maschine hat Hunderte von
Zahnradchen, die ineinandergreifen, und zahllose Schalter
und Schrauben.


http://handelsblatt.com/

Und es kommt noch schlimmer: Irgendwie ist ein Wirrkopf
in die Produktionshalle geraten, der standig an der Maschine
herumschraubt. Er legt Schalter um und gibt einzelnen
Zahnradern einen Zusatzschubs oder bremst sie ab. Sein
Name: Effekt, Herr Externer Effekt, und ja, er benimmt sich
so, als tranke er relativ viel gerihrten Martini.

Zufallig heiSt er also genauso, wie Volkswirte alle
unvorhersehbaren aulieren Ereignisse nennen, die den
Ablauf der Wirtschaft durcheinanderbringen: Ernteausfalle,
Explosionen in Werkshallen oder einen plotzlichen
Nachfrageschub wie bei der deutschen Wiedervereinigung.
Ab und zu fallt ihm auch was ganz GrofSes ein - wie ein Krieg
oder zuletzt die Covid-19-Pandemie. Sein Vorrat an sehr
grausamen oder originellen Ideen scheint unbegrenzt.

Und dass er durchaus sportlich ist und in der Lage, alles
auf einmal zu verstellen, wissen wir spatestens seit der
Corona-Krise. In solchen Fallen, in denen es ihm gelingt, so
gut wie alles auf einmal abzubremsen, sagt unser Wirrkopf
gerne stolz: »Mein Name ist Schock, Externer Schock.«

Welchen Durchmesser und welche Farbe der nachste Lolli
genau hat, kann daher niemand genau vorhersagen. Sie
konnen aber ungefahr abschatzen, wohin die Reise geht,
wenn Sie die grollen Zahnrader und die wichtigsten Schalter
im Auge behalten. Welche das sind und wie man sich uber
sie auf dem Laufenden halten kann, besprechen wir im
Folgenden.

Wenn Sie dann das Gefuhl haben, die wichtigsten
Zusammenhange zu verstehen, konnten Sie doch ein
personliches Ratespiel aus der Sache machen. Versuchen
Sie sich als Wirtschaftsprognostiker und bilden Sie sich eine
Meinung aus dem, was Sie Tag fur Tag lesen oder horen. Sie
werden dazu eine gute Portion gesunden Menschenverstand
und etwas Ubung brauchen, aber es schult ungemein, auf
die wichtigen Dinge zu achten. Und seien Sie auf keinen Fall



streng mit sich: So gut wie niemand (die Autorin dieses
Buches eingeschlossen) hat immer richtiggelegen.



Von nationalen und
internationalen Systemen

Wie ist unser Wirtschaftssystem aufgebaut? Wie
funktioniert die Weltwirtschaft? Und was verandert
sich gerade alles? So kénnen Sie die grofSen Trends
verfolgen.

Fangen wir doch einfach damit an, dass wir uns einmal den
groben Aufbau unserer Lolli-Maschine genauer ansehen. Wie
funktioniert sie grundsatzlich, welche Teile sind wo? Und
welches Zahnrad greift in welches? Und wer hat welche
Moglichkeiten, die Einstellungen zu verandern? Der Staat?
Unternehmer? Die Arbeitnehmer?

Zu Deutsch: Wir stellen die Systemfrage. Und da scheint
sich mit der Corona-Krise ja einiges verandert zu haben, wie
der folgende Meinungsartikel von Thomas Straubhaar aus
der Welt zeigt:

Willkommen in der sozialen Staatswirtschaft!

Burokraten in Berlin und Brussel zersetzen mit
billionenschweren Rettungspaketen den
Leistungswillen. Der Unmut wird garen, die
Steuermoral schwinden, das Verstandnis furs
grolse Ganze verloren gehen. Und: Wie weit kann
die GrolSzugigkeit kunftig gehen?

Von Thomas Straubhaar



Die soziale Staatswirtschaft hat das Kommando
ubernommen. Kompromisslos hat sie Marktwirtschaft
und Kapitalismus aulRer Betrieb gesetzt. Burokraten in
Berlin oder Brissel haben das Sagen.

Sie und nicht mehr Kunden vor Ort entscheiden
heutzutage, welche Unternehmen uberleben, wer mit
welchen Liquiditatsspritzen gerettet und wer sich selbst
uberlassen wird.

Sie bestimmen, wer systemrelevant sei, und nicht
etwa die Bereitschaft der Verbraucher, fur Guter und
(Dienst-)Leistungen kostendeckende Preise Zu
bezahlen...

Was erschuttert, ist, mit wie viel Gleichmut und
Gleichgultigkeit sich die Gesellschaft damit abfindet,
dass im Zuge der Pandemie die Fundamente der
sozialen Marktwirtschaft zertrimmert werden. 25.06.

2020; welt.de3

Um zu verstehen, was Thomas Straubhaar in seinem
Kommentar meint, mussen wir erst ein ganz bisschen
theoretisch werden: Wir sehen uns erst einmal den Aufbau
einer idealen marktwirtschaftlichen Maschine an und dann
das, was die Corona-MalBnahmen der Regierung daran
vielleicht verdndert haben. Ubrigens ist Straubhaar ein sehr
renommierter Professor der Volkswirtschaft und ehemaliger
Leiter eines der wichtigen Wirtschaftsforschungsinstitute in
Deutschland. Seine Meinung ist also sicher wert, gehort zu
werden - anderer Ansicht konnen Sie dann immer noch sein.

»Alles lauft heute von allein«



Wie Marktwirtschaft und soziale Marktwirtschaft
funktionieren und was Sie dartuber wissen sollten.

In einer rein marktwirtschaftlichen Ordnung werden alle
Zahnradchen wund Schalter immer von den Gleichen
eingestellt: namlich von niemandem, oder besser: von allen.
AulBer natlrlich von Herrn Externer Effekt: Der verstellt
weiter frohlich alles Mogliche.

Gesteuert wird die Maschine namlich nicht von einer
Person oder Gruppe, sondern von einem Leitungssystem,
durch das Geld flieBt. Dort, wo mehr Geld hinkommt, wird
ein Zahnrad beschleunigt. Herrscht Durre, bremst es ab.
Diesen Geldfluss lenken alle zusammen: Jeder Konsument,
der ein Gut kauft, jeder Unternehmer, der Investitionsguter
oder auch nur einen Stapel Papier bestellt: Immer wird eine
gewisse Summe Geld in eine ganz bestimmte Leitung
gepumpt. Und dann wird die Produktion von Papier oder
Investitionsgutern eben angekurbelt.

Das Gute an dem System: Es ist schnell und flexibel, und
die Wirtschaft produziert genau das, was die Menschen
wollen. Denn jede Nachfrage nach einem Gut kommt bei
dem entsprechenden Unternehmer an, der dann die
Produktion anwirft. Ist die Nachfrage hoch, wird er also
Sorge tragen, das Angebot schnell auszuweiten.

Angeber-Wissen fur die nachste Party:

Die »unsichtbare Hand« von Adam Smith und der
Egoismus

Nutzen Sie |hr neu erworbenes Wissen und
beeindrucken Sie Ihr Gegenuber auf der nachsten Party
mit Details aus der Geschichte der Wirtschaftstheorie:
Sprechen Sie uber Adam Smith, einen Schotten, der im
18. Jahrhundert gelebt hat. Der Professor fur Logik und




Moralphilosophie war namlich einer der Ersten, der mit
einer geschlossenen Theorie daruber aufwarten konnte,
wie die Wirtschaft funktioniert. Und die enthalt so viel
Allgemeingultiges, dass er noch heute als »Vater der
Wirtschaftswissenschaften« gilt - auch wenn Kritiker
behaupten, er habe einfach die Ideen vieler anderer
zusammengefasst.

Smith erklarte, warum die Wirtschaft eigentlich von
selber lauft - am Beispiel eines Backers. Unser Backer
fertigt seine Brotchen namlich nicht aus Menschenliebe,
sondern weil er damit Geld verdienen will - und tragt
dennoch damit zur Ernahrung aller bei. Der eigentlich
eigennutzige Backer wird also »von einer unsichtbaren
Hand geleitet, um einen Zweck zu fordern, den zu
erfillen er in keiner Weise beabsichtigt hat«.* Unser
Menschenfreund wider Willen wird sich zudem
bemuhen, bessere Brotchen herzustellen als die
Konkurrenz, um mehr Umsatz und Gewinn zu erzielen -
auch das ist auf Dauer gut fur die Konsumenten.

Smiths grundsatzliche Ideen zur Funktionsweise der
Marktwirtschaft gelten bis heute. Und \viele
Turbokapitalisten berufen sich gerne auf Adam Smith
und wollen sich in ihrem Tun ganz und gar nicht
einschranken lassen - so nach dem Motto: Mein
Egoismus ist doch gut fur uns alle, oder?

Das ist naturlich Quatsch. Adam Smiths Theorie ist
alles andere als der Ruf nach einem ungehemmten
Kapitalismus und dem Recht des Starkeren. Der Staat
kommt far Smith durchaus vor. Seiner Meinung nach
braucht es definitiv Regeln, eine moralisch gute
Grundhaltung von allen und: die Abwesenheit von
Armut. Zudem stellt Smith heraus, dass die
»unsichtbare Hand« nur greift, wenn jeder langfristig
denkt. Wenn unser Backer namlich auswandern und
noch mal schnell moglichst hohe Gewinne machen will,




konnte der Anteil an Sagemehl in seinen Brotchen
richtig hoch werden. So hoch, dass es dem Gemeinwohl
eben nicht mehr natzt, sondern die Gesundheit
gefahrdet.

Vermutlich steckt das hinter dem Geheimnis, warum die
Marktwirtschaft so gut funktioniert und bisher allen anderen
Wirtschaftssystemen in Sachen Produktivitat und Effizienz
Uberlegen ist. Sie ist nicht darauf aufgebaut, dass Menschen
sich gemals irgendeinem Ideal verhalten. Innerhalb der
Regeln muss keiner seinen Egoismus unterdricken und ein
edler, zum Beispiel guter sozialistischer Mensch sein.

Stattdessen wird es mit Geld belohnt, wenn jemand genau
die Guter herstellt, die gebraucht werden. Mit einer
gefragten Innovation oder einer gelungenen
Unternehmensgrindung kann man in der Marktwirtschaft
sogar ziemlich reich werden. Und die Aussicht auf ein Haus,
ein Boot und ein Flugzeug lasst Menschen richtig zupacken.

Lange Zeit - bis zum Ende der Sowjetunion und der DDR
- galt die Marktwirtschaft nur als eines von zwei moglichen
Wirtschaftssystemen. Doch das Gegenmodell - die
Planwirtschaft - scheiterte. Die fehlende Aussicht auf ein
Haus, ein Boot oder ein Flugzeug, die Menschen dazu bringt,
ihren Job moglichst gut zu machen, gilt vielen als einer der
Grunde dafur, dass das grolRe Experiment Planwirtschaft
gescheitert ist. Das ist aber nur die halbe Wahrheit. Denn
eine weitere Schwache der Planwirtschaft war es sicher,
dass ein Gremium in einem Wirtschaftsplan festgelegt hat,
welcher Betrieb was genau herstellen soll. Damit entschied
in der Regel eine Riege alter Manner, was die Konsumenten
wollten - und die waren wohl nicht unbedingt pradestiniert,
neue Trends zu erahnen.

Wenn dagegen die Geldstrome die Wirtschaft lenken,
entscheidet niemand, was wann wo produziert wird - das



ergibt sich von allein. Und dann kann sich auch niemand
kolossal irren.

Ist die Marktwirtschaft also das genialste System
uberhaupt? Definitiv: jein. Die Marktwirtschaft ist spitze,
solange es um die Bereitstellung von moglichst vielen
Gutern und Dienstleistungen geht. Aber sie ist miserabel,
was die gerechte Verteilung von Geld anbelangt. Sie neigt
dazu, Monopole zu schaffen: Das beste Unternehmen
bekommt nach einer Weile alles ab, weil es die anderen
verdrangt. Sie stellt keine sogenannten offentlichen Guter
bereit, wie zum Beispiel eine Armee zur Landesverteidigung
oder auch nur den Park um die Ecke. Denn hiervon kdnnen
auch all die profitieren, die nichts daflr zahlen, und genau
das werden dann alle tun. Und von alleine bestraft sie
keinen, der mit seiner Produktion die Allgemeinheit
schadigt, zum Beispiel weil er die Umwelt mit Abwasser
belastet. Zu Deutsch: Die Marktwirtschaft kimmert sich um
die Wirtschaft, alle anderen wichtigen gesellschaftlichen
Ziele sind ihr vollkommen egal.

Hier kommt also der Staat ins Spiel und mit ihm das
Wortchen »sozial« vor die »Marktwirtschaft«. »Die zentrale
ldee der sozialen Marktwirtschaft besteht darin, die Freiheit
der Wirtschaft und einen funktionierenden Wettbewerb zu
schutzen und gleichzeitig Wohlstand und soziale Sicherheit
in unserem Land ZUu fordern, schreibt das
Bundesministerium fir Wirtschaft.®> Mit anderen Worten: Wir
hatten bitte gerne die Vorteile einer Steuerung Uuber
Geldstrome erhalten, wollen aber die Nachteile vor allem in
Sachen Verteilungsgerechtigkeit weghaben.

Angeber-Wissen fur die nachste Party:

Ludwig Erhard ist nur einer der Vater der sozialen
Marktwirtschaft




Das gehort sozusagen zum kollektiven Wissen der
Deutschen: Unseren Wohlstand verdanken wir dem
ehemaligen Wirtschaftsminister und Bundeskanzler
Ludwig Erhard (1897-1977). Unter seiner Verantwortung
erlebte Deutschland das Wirtschaftswunder nach dem
Zweiten Weltkrieg. Wenn Sie wirklich grols auftreten
wollen, werden Sie damit also kaum Punkte ernten.
Dazu mussen Sie schon ein paar weitergehende
Hintergrundfakten zu Erhard parat haben.

Sie stimmen also erst einmal zu, dass Einfahrung
und Ausgestaltung der sozialen Marktwirtschaft ohne
Frage eine immense Leistung von Ludwig Erhard war,
erwahnen dann aber gleich, dass er dabei ja auch
einigen Ruckenwind hatte: Da die alten politischen
Strukturen zerstort waren, konnte er etwas Neues
aufbauen, ohne auf allzu viel Widerstand zu stolen.
Weniger zerstort waren dagegen die Industrieanlagen
und das technische Know-how vieler Unternehmen und
Arbeitnehmer, die Wirtschaft konnte daher schnell
wieder hochfahren.® Zudem stitzten die Allilerten den
Wiederaufbau massiv - zumindest ab dem Zeitpunkt, ab
dem der Westen starker sein wollte als der neue Feind
Sowjetunion. Und die boomende Weltkonjunktur sorgte
daflr, dass Erhards Plane schnell Erfolge zeitigten.

Auftrumpfen konnen Sie dann mit der Tatsache, dass
Erhard die soziale Marktwirtschaft gar nicht erfunden

hat - zumindest nicht alleine. Er entwickelte die
theoretischen  Grundlagen gemeinsam mit dem
Okonomen und Staatssekretar im

Wirtschaftsministerium Alfred Muller-Armack, und beide
verwendeten eine bereits bekannte Wirtschaftstheorie,
die vor allem von dem Nationalokonomen Walter Eucken
entwickelt worden war. Es gibt also mehrere Vater der
»sozialen Marktwirtschaft«, und den Namen fur das Kind




fand auch ein anderer als Erhard: namlich Alfred Muller-
Armack.”

Um soziale oder andere Ziele zu erreichen, schraubt der
Staat standig an unserer Wirtschaftsmaschine herum: Er
zapft so gut wie alle Geldleitungen mit Steuern an und lenkt
einen Teil des Geldflusses durch Sozialabgaben und
staatliche Auftrage um. Er verhindert Schaden durch
regulierende Auflagen. Er beschleunigt Zahnradchen durch
Subventionen. Und er sorgt dafur, dass alle fair spielen und
die Regeln einhalten. Wie er das genau macht, schauen wir
uns ab Seite 109 an.

Dabei muss er immer darauf achten, das Gleichgewicht
zwischen »sozial« und »Marktwirtschaft« nicht zu verlieren.
Und das ist ein standiger Streitpunkt zwischen
Wissenschaftlern, Parteien und allen anderen - und ein
Dauerthema in den Medien. Die einen furchten um die
Funktionsfahigkeit der Geldstrom-Steuerung, die anderen
warnen vor einer Aushohlung des Sozialstaates.

Darauf sollten Sie achten

Als Wahler, aber auch als Arbeitnehmer, Steuerzahler,
Unternehmer oder Sozialhilfeempfanger sollten Sie
verfolgen, welche »ldeal-Maschine« die wichtigen
deutschen Parteien im Kopf haben. Wenn eine Partei
Regierungsverantwortung uUbernimmt, wird sie die
meisten aller Gesetze und Initiativen dann danach
gestalten, diesem Ideal naher zu kommen. Und das hat
Auswirkungen auf Wachstum, Beschaftigung und
Wohlistand. Wenn Steuern sinken oder steigen, Regionen
gefordert oder vernachlassigt werden, die
Immobilienbranche neue Regeln bekommt oder



Branchen mit Auflagen belegt werden, betrifft Sie das
oft ganz personlich.

Traditionell steht die FDP seit Jahrzehnten fur eine
moglichst freie Marktwirtschaft mit moglichst wenig
Einfluss der Regierenden. Das wird auch gerne ein
»schlanker Staat« genannt. Die Union legt etwas mehr
Wert auf den Marktwirtschaftsteil des Ausdrucks
»soziale Marktwirtschaft«, bei der SPD st es
andersherum. Die Grunen hatten gerne noch ein
Wortchen hinzugefugt, namlich »nachhaltig«. Das heif3t,
sie wollen, dass der Staat nicht nur in Richtung
gerechter Verteilung eingreift, sondern viel starker auch
auf die Umweltfolgen der Wirtschaft achtet und hier
entscheidende Hebel umstellt. Die Linke findet einen
Weg Richtung Sozialismus gut, also sehr viel mehr
staatlichen Einfluss auf Produktion und Verteilung. Far
welches System die Af D ganz genau steht, ist noch
nicht ganz klar. Allerdings verfolgt sie gerne alles, was
die internationale Verknupfung der  Wirtschaft
einschrankt.

So weit, so klar. Doch die Ausrichtung der Parteien ist
naturlich nicht in Stein gemeiflelt. So hat die SPD unter
Bundeskanzler Gerhard Schroder das »Soziale« zugunsten
der »Marktwirtschaft« stark beschnitten und die staatlichen
Leistungen fur Arbeitslose im Rahmen von Hartz IV stark
eingeschrankt. So gut wie alle Parteien haben seit einer
Weile das Thema Umwelt fur sich entdeckt und die SPD jetzt
wieder einen Schwenk Richtung sozial vollzogen. Bleiben Sie
dran! Auch hier genugt es meist, Schlagzeilen zu scannen,
um mitzubekommen, wann es sich lohnt, die Entwicklung
genauer zu verfolgen. Hier ein paar Beispiele aus der Neuen
Zurcher Zeitung (NZZ), dem Handelsblatt und der Berliner
Morgenpost.



26. April 2019

Deutschland: Die neue CSU ist grun und
geschmeidig

Wolfgang Bok; NZZ.ch8
26. Februar 2020

Lindner genieSt den Ruckhalt der FDP - doch es
stehen schwere Richtungsdebatten bevor

Gregor Waschinski; handelsblatt.com®

8. September 2020

SPD will Ende von Hartz IV - und Sozialstaat
ausbauen

Tim Braune; morgenpost.de'®

Weil alle im Dauerstreit um das richtige System um
Aufmerksamkeit buhlen, werden oft drastische Begriffe
verwendet. »Sozialismus« etwa, ein Begriff, der im US-
Wahlkampf 2020 von Donald Trump fur so gut wie jede
vorgeschlagene Sozialmallinahme seiner Gegner gebraucht
wurde. Oder der Begriff »Staatswirtschaft«, wie er von
Thomas Straubhaar verwendet wird. Oder ist der vielleicht
derzeit doch passend?

Schauen Sie doch noch mal den Artikel auf Seite 18 an.
Vielleicht haben Sie ja Zeit, ihn im Internet aufzurufen und
ganz zu lesen, denn die These dahinter ist durchaus
interessant. Sie lautet im Prinzip: In der Corona-Krise will der
Staat an wunserer Maschine Geldstrome umlenken, um
Unternehmen und Menschen vor dem wirtschaftlichen
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