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1985 - eine Idee wird geboren

Das Jahr 1985 neigte sich langsam dem Ende entgegen, Zeit
fur einen Ruckblick, Zeit zur Besinnung, Zeit, um uber das
Erreichte nachzudenken.

Eigentlich konnte ich zufrieden sein. Ich hatte das
Vertrauen meiner Vorgesetzten, war anerkannt bei meinen
Arbeitskollegen, bei meinen Vorgesetzten in den
verschiedensten Kernkraftwerken. Ich hatte mich mit
meinem Los abgefunden, seit nun schon 25 Jahren
verbrachte ich viel Zeit auf Baustellen, fern meines
Wohnortes, fern meiner Familie. Doch in meinem Innersten
war ich unzufrieden, denn mich beschaftigte das Problem
der Abschirmtechnik, die sich in all den Jahren nicht
sonderlich verbessert hatte. Halt - so ganz stimmt das, was
ich hier gerade schreibe, nicht. Die grolle Umrustung im
KKW Wurgassen hatte Verbesserungen gebracht. Die
EinfUhrung von Bleiblechen statt Pb-Matten war ein riesiger
Schritt in die richtige Richtung gewesen. Damals stellten in
der Regel die Reinigungsfirmen, die in den jeweiligen KKWs
Zu den Revisionen bestellt waren, das
Abschirmhilfspersonal. Lediglich im KKW Isar 1 wurde das
Abschirmhilfspersonal von firmeneigenen Kohlekraftwerken
gestellt. Das war in meinen Augen ein groRes Problem. Ich
musste viele unterschiedliche Mitarbeiter anlernen und sie
mit der Problematik der Strahlenbelastung vertraut machen.
Wichtig war, eine nachvollziehbare Dosisminimierung zu
erreichen.

Ein weiteres Problem war, dass die Reinigungskrafte nur
Zeitvertrage hatten. Nach Ende der jeweiligen Revision
wurden sie entlassen. Naturlich hatte ich auf diese Praxis
keinen Einfluss, aber trotzdem belastete sie mich sehr. Das
Personal, das zur Abschirmung abgestellt war, war sehr



motiviert, meine Anweisungen zu befolgen. Zur damaligen
Zeit war es nicht ungewohnlich, funf bis sechs Wochen
Revisionen durchzufuhren. Je naher das Revisionsende kam,
desto mehr schwachelte der Elan. Die Mitarbeiter der
Abschirmtruppe fingen an nachzudenken und fragten sich:
Bekomme ich fur die nachfolgende Revision einen neuen
Arbeitsvertrag?

Die Unterstutzung in den verschiedensten KKWs war grols,
trotzdem war zu dieser Zeit die Abschirmung eher ein
notwendiges Ubel. Von Jahr zu Jahr wurde im gesamten
Kraftwerksbereich modernisiert, aber die Abschirmung blieb
ein Stiefkind, ein notwendiges Ubel, man war froh, wenn die
Revision gelaufen war und wieder Strom produziert wurde.
Deshalb machte ich mir auch keine lllusionen, fur die KKWs
und far meine Firma zahlte nur, wann das jeweilige KKW
wieder am Netz war. FUur mich war es eine sehr grolse
Belastung - acht bis zehn Revisionen im Jahr und jedes Mal
mit neuem Personal. Hauptsachlich waren es Spezialisten,
die von ihrer Firma zu den Revisionen geschickt wurden.
Man traf sich in den verschiedenen Revisionen wieder. Das
wiederum war von groBem Vorteil. Auf dem kleinen
Dienstweg erfuhr ich so, welche dosisintensiven Arbeiten
geplant und als Nachstes in Angriff genommen werden
sollten. Dieses Wissen erlaubte es mir, Materialtransporte in
die Wege zu leiten. Teilweise konnten die Raume nur uber
Treppen erreicht werden, sodass man 10 Tonnen Blei drei-
bis viermal in die Hande nehmen musste. Das abgestellte
Personal far Abschirmmalnahmen musste teilweise noch 30
Jahre und mehr bis zum Erreichen des Rentenalters
arbeiten. Fur diese Arbeitnehmer war es schon schwierig,
als Gesunde Arbeit zu finden. Waren sie jedoch
gesundheitlich angeschlagen, waren ihre Chancen gleich
null.

1985 war ich 45 Jahre alt und noch in vollem Besitz
meiner Gesundheit. Auch ich musste bis zum Erreichen des
Rentenalters noch 20 Jahre arbeiten. Die Erfahrung von fanf



Arbeitsjahren in kerntechnischen Anlagen half mir, die Dosis
fur die ausfuhrenden Monteure sowie far das
Abschirmpersonal zu reduzieren. Und nach Feierabend
kreisten meine Gedanken standig um die Frage, wie ich das
alles noch besser machen konnte. Ich hatte das Vertrauen
meines Chefs bei der Firma Noell und das Vertrauen meiner
unmittelbaren Vorgesetzten in den Kernkraftwerken. Mit
meinem Gehalt war ich zufrieden. Die monatlichen
Abrechnungen waren immer korrekt. SchliefSlich kam ich auf
die lIdee: Vielleicht ist es die Losung, dass du dich
selbststandig machst. Mein Verstand hielt dagegen: Jetzt
hast du ein sicheres Einkommen, warum willst du das alles
aufgeben? Es ging standig hin und her in meinem Kopf. Aber
wie sagte schon Heinrich Heine? Die Gedanken sind frei,
zumindest in der Freizeit. Wahrend der Revision war mein
ganzes Denken auf die Abschirmarbeiten gerichtet: Wie
kann ich es besser machen? Wie kann ich die Dosis
reduzieren? Wie kann ich die korperliche Belastung fur mich
und meine Mitarbeiter reduzieren? Und das Allerwichtigste:
Wie kann ich verhindern, dass Unfalle passieren? Mit
anderen Worten: Fur private Gedankenspiele war wahrend
der Arbeitszeit keine Zeit.

Ich konnte 1985 auf 25 Jahre Berufserfahrung
zuruckblicken. Als Tauchermeister, Maschinenmeister und
Sprengmeister hatte ich gelernt, Verantwortung zu tragen.
In  meiner Freizeit kampften dann wieder meine
Risikobereitschaft und mein Sicherheitsbedurfnis um die
Idee mit der Selbststandigkeit. Meine Risikobereitschaft war
wieder am Zuge: »Du kannst dich nicht darauf verlassen,
dass du immer und ewig, bis zu deiner Rente, bei dieser
Firma beschaftigt bist. Wenn du nicht mehr kannst, wirst du
entlassen wie jeder andere«, sagte sie. Um das zu
untermauern, brachte sie auch gleich Beispiele aus der
Vergangenheit, die hieb- und stichfest waren: »Denke mal
an den Oberpolier Albrecht. Ein hervorragender Fachmann,
Brickenbauer, das Zweigwerk von der BASF wurde durch



sein Fachwissen zum Erfolg auf der ganzen Linie gefuhrt.
Und dann, kurz vor seiner Rente 1975, wurde er, der
gefeierte Oberpolier, abgestellt als Taucherhelfer bei den
Taucherarbeiten im Einlaufbauwerk KKW Philippsburg. Der
gefeierte Oberpolier war ein gebrochener Mann. Wie oft hat
er sich heimlich seine Tranen aus dem Gesicht gewischt.
Und das Gleiche ist auch bei deiner Firma Noell passiert.
Denke nur an den abgeschafften Obermonteur auf der Otto
Hahn. Gott sei Dank hast du es abgelehnt und hast dich far
diese Drecksarbeit nicht hergegeben.«

Das Fazit aus den Uberlegungen: Eine Sicherheit gab es
nicht. Wenn ich jemals in der Abschirmtechnik etwas
erreichen wollte, war der einzige Weg die Selbststandigkeit.
Zur Zeit dieser Gedankengange war ich von meiner Firma
auf dem Gelande der GKSS fuar die Entsorgung
verschiedener Otto-Hahn-Komponenten als Bauleiter
beschaftigt. Die Bereitstellungshalle wurde fur die
Entsorgung von GroBkomponenten von Brunsbuttel
benotigt. HD-Vorwarmer, ungefahr 500 Tonnen, sollten in
der Halle demontiert, durch ein neues Verfahren
dekontaminiert und durch Einschmelzen als Schrott dem
Kreislauf der Wirtschaft wieder zugefuhrt werden.

Es folgten drei Wochen Weihnachtsurlaub. Nach den
Feiertagen besprach ich mit meiner Frau meine Plane,
gemeinsam wurde das Fur und Wider besprochen. Meine
Frau Margid sah das Wagnis der Selbststandigkeit positiv,
aber bei mir Uberwogen die Zweifel. Doch wenn ich wirklich
etwas andern wollte, blieb nur der Weg in die
Selbststandigkeit. Ich hatte berechtigte Zweifel, dass sich
nichts andern wurde, dass alles so weiterlaufen wlurde wie
bisher.

Nach Ende des Weihnachtsurlaubes stand mein Entschluss
fest. Ich wollte den Weg in die Selbststandigkeit gehen. Mein
alter Arbeitsort, die Vorbereitung fur die Entsorgung der
GroBkomponenten des KKWs Brunsbuttel in der Noell-
Dekontaminationshalle auf dem Gelande der GKSS, wurden



bald der Geschichte angehoren. Jetzt, wo die Wurfel gefallen
waren, musste ich die Vorbereitungen flir meine
Selbststandigkeit treffen. Ich musste Kontakt aufnehmen mit
verschiedensten KKWs und prufen, ob ich Auftrage
bekommen wurde, wenn ich auf eigene Rechnung arbeite.
Wichtig fur mich war, dass mein Vorhaben nicht zu fruh
bekannt wurde. Auf meine Anfrage bei den KKWs
Wdirgassen, Isar 1, Grafenrheinfeld und Krimmel bekam ich
eine Zusage. Dies bestarkte mich darin, dass ich den
richtigen Weg gehe. Das nachste Vorstellungsgesprach war
an einem Montag im KKW Gundremmingen vereinbart. Ich
war beim Einchecken und wartete auf die
Zugangsgenehmigung, als eine weitere Person zum
Einchecken an den Schalter trat. Es war mein Chef von der
Firma Noell. Er schaute mich interessiert an und sagte:
»Entschuldigung, Sie sind einem meiner Mitarbeiter wie aus
dem Gesicht geschnitten.«

Ich musste lachen, obwohl die Situation fGr mich nicht
zum Lachen war. Ohne Umschweife erklarte ich meinem
Chef, dass ich eben jener Mitarbeiter sei.

Seine nachste Frage war: »Was machen Sie dann hier? Sie
sind doch auf der Baustelle GKSS. «

Ich musste jetzt Farbe bekennen und erklarte: »Das hier
ist ein Vorstellungsgesprach, ich beabsichtige, mein
Arbeitsverhaltnis bei Noell zu kundigen und mich
selbststandig zu machen.« Ein frostiges »Viel Erfolg« war
seine Antwort.

Am nachsten Tag trat ich wieder meine Arbeit an. Dass ich
kiindigen wdurde, hatte schon die Runde gemacht. Den
Unmut Uber meine Kindigung bekam ich sofort zu spuren.
Mein Chef drohte dem KKW Grafenrheinfeld: Sollte ich einen
Arbeitsvertrag bekommen, wurde die Firma Noell nicht zur
Revision antreten. Die Antwort des stellvertretenden
Kraftwerksleiters war: »Dann brauchen Sie auch zur
nachsten Revision nicht antreten.« Die Firma Noell, ein sehr
groBes Unternehmen, trat gegen eine Einmann-Firma an.



FUr mich war es eine Selbstverstandlichkeit, ohne Wenn und
Aber bis zum Ende meines Arbeitsverhaltnisses meine
Pflicht zu erfullen. Am 25.04.1986 waren alle Formalitaten
erledigt. Zwischenzeitlich war  das Firmenzeichen
einschliel8lich aller Rechte fertig geworden. Der Weg in die
Selbststandigkeit konnte beginnen.
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EERNERAFTWERE WURGASSEN

Herrn
Dieter Hinneburg
Hanauer Str. 3

7640 Eehl
lhra Zeichen ke Machricht wom Ursairss Zoichen
Bt [he
Tétigkeitsnachweis

Sehr geehrter Herr Hinmeburg,

Ww 1230
Fornaprecher: Curchwahi (05273) 1. 2341
Vermitilung (062 73) 811
Fasrgchrgiber: Preag 231717
Telekopierar: (052 73) #1 2350
Biankkorip: BLZ 47351550 Sparkasse Hilxler
Fil. Beverungan Mr. 21000 203
Gitr dor Gasnlischatt: Hannover
Handalsragistergericht
AG Hanmover HRE 4007

3472 BEVERUNGEN 1, Poatiach 1200
19. Okt. 1983

gern bestitigen wir Ihmen, daf Sie in der Zeit vom 03.06.82 bis 19.10.83

in uneserem Fraftwerk titig waren.

Die Ihnen als Vorarbeiter der "Abachirmgruppe" und als Koordinator der De-

kontamination von Werkzeugen, Maschinmen und sonstigem Nutzmaterial iiber-

tragenen Aufgasben haben Sie umsichtig, sorgfiltig und zu unserer vollen

Zufriedenheit ausgefihrt.

Wir danken Ihnen bel dieser Gelegenheit noch einmal fir Ihren persinlichen

Einsatz und die uns erbrachten Leistungen und wiirden es begriiBen, bei einer

unserer kommenden Reviasionen wieder mit Ihnen zusammen arbeiten zu kinnen.

Mit freundlichen GrijBen

-




Schule fir Kerntechnik Kernforschungszentrum
Leiter: Prod. Dr. G. Kaller Kﬂl‘hl’l.lh e

Gegalischalt mit beschrnkter Haftung

Teilnahmebescheinigung

Herr Dieter Hinneburg

geb. am 18.05.1940 in Dessau
wohnhatt in 7640 Kehl=-Kork

hat an der Schule fir Kermtechnik in der Zeit
vam 24 _11.1986 bis 26.11.1986

an dem

21. Kurs Uber Fachkunde zur
Strahlenschutzilberwachung von Fremdpersonal

regelmdBig teilgenommen. Ober Aufbau und Inhalt disses Kurses nihtdi Kursprogramm AufechiuB,
Der arfolgraiche Besuch des Kurses wurde in einem Tes! nachgewiesen.

Kareruhe, den 26, 11.1986

Der Leiter der Schule Der Kurshelter
i

Prol. Or. &. Kniter

Dar Kurs vermithelt die Fachkunda Mrwwﬂwim.wﬂmﬂhh iiber dis
Fachkunde im Strahlenschutz —Ad. Schr. d. BMI v. 17.9.82 — RSI113— 515040/3 GMB| 1982 Nr. 285.592
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EinUnternehmender Salzgitter-Gruppe
Moell GmbH, Postfach 6260, 8700 Wikrzbung 1
Ihr Zeichen Ihee Machricht vom Unser Zeichan Telefon Wilrzburg,
KPfGs/Schr 0931/903-206 31.03.86

Zeugnis
Herr Dieter Hinnmebur g, geboren am 18,.05.1940, trat am 08.02.1982
als Strahlenschutztechniker fiir die Abteilung Nuklear-Service in die Dienste
unserer Gesellschaft, fir die er bereits vom 01,05,1980 mit 30.06.1981 in
gleicher Position tédtig gewesen war.

Er war zunéchst als Maschinenmeister und Gruppenleiter bei der Entsorgung
des Kernenergieforschungsschiffes MS "Otto Hahn" eingesetzt.

Seine Ausbildung und praktische Erfahrung auf dem Gebiet des Maschinenbaus
machten ibm ein schnelles Einarbeiten in die besonderen Belange der nuklearen

Entsorgung miglich.

Am Ende der Emtsorgungsarbeiten, won Februar 1982 bis Mai 1982 war Herr
Hinneburg als leitender Demontageleiter eingesstzt.

_/Ab Juni 1982 war Herr Hinneburg in den verschiedensten kerntechnischen Ein-
richtungen mit den verschiedensten Aufgaben betraut:

- Kernkraftwerk Wirgassen: :
Abschirmung, Entsorgung, Dekontaminationsarbeiten

Kernkraftwerk Isar, Kernkraftwerk Grafenrheinfeld:
Mitarbeit bei der Revision an leitender Stelle

- KfK:
Demontagearbeiten am FR2

- AVR Jilich:
Mitarbeit bei Inspektionsarbeiten im Reaktor

- Kernkraftwerk Biblis:

Kranumbauvarbeiten
- KfK:
Kranumbauarbeiten am MZFA
T - e Srn BT L e
Teswdin: (F9:11 - Earger. Bk K3, . 1450 204 055
Hﬂ-ﬁgﬁg mm.m nl_—m%h. Sguired |- Tolimil, ﬂf.&'k THO T L u.mmm
Tetenc: 618953 NOELL W (Yeerki mm&mnmm . Predwtumh Wby 851 K. M, TRO0T888



Empfinger:  Herr Hinneburg '
Unser Zeichen:  KP/Gs/Schr | —
‘ 31.03.86 = ,

~ Blatt: ==

Seit September 1985 war Herr Hinneburg in der Noell-Dekontaminationshalle
auf dem Geldnde der GKSS tétig. Er leitet dort die Dekontaminationsarbeiten.

Herr Hinneburg hat sich in die verstehend geschilderten Aufgabengebiete
rasch eingearbeitet und die ihm ibertragenen Aufgaben engagiert und zuver-
lassig zu unserer vollsten Zufriedenheit ausgefiihrt.

Sein Verhalten Vorgesetzten und Mitarbeitern gegeniber war stets einwandfrei.

Herr Hinneburg scheidet heute auf eigenen Wunsch aus unseren Diensten. Wir
wiinsc ihm fir die Zukunft alles Gute. ;

urg, 31.03.1986
\SO0ELL GmbH
M.—.__.._..-—-‘
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Herrn
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Die ersten Schritte als Selbststandiger

Wie gewohnt versah ich meinen Dienst. Und trotz der
Kindigung herrschte die gleiche gute Zusammenarbeit mit
meinen Arbeitskollegen bis zu meinem Austritt. Fur die
folgenden Revisionen war ich 1985 eingesetzt: KKW
Grafenrheinfeld, KKW Krummel, KKW Wurgassen, KKW Isar
1. An der Arbeitsweise hatte sich in diesem kurzen
Zeitabschnitt nichts geandert. Das Abschirmhilfspersonal
wurde von den jeweiligen KKWs gestellt. Abschirmmaterial
waren noch immer Bleimatten von den verschiedensten
Herstellern, Bleisteine und Bleiwolle. Neu dazugekommen
waren mit der groflen Umrustung im KKW Wulrgassen
Bleibleche, ein Notbehelf. Die Mattenfirmen konnten den
benotigten Bedarf an Bleimatten nicht liefern. Was als
Notlosung gedacht war, erwies sich im Nachhinein als sehr
vorteilhaft. In verschiedenen GréRen zugesagt und mit Osen
an den Stirnseiten versehen, waren die so umgerusteten
Bleibleche das ideale Abschirmmaterial. Durch ihren Einsatz
wurden erhebliche Dosiseinsparungen far das
Abschirmpersonal und fur das Personal vor Ort erreicht.

Eine weitere Neuerung war der Einsatz von Spanngurten.
Die Handhabung der Spanngurte reduzierte die
Kollektivdosis und es entstand kein Abfall. Spanngurte
konnten mehrmals eingesetzt werden. Eine weitere
Erleichterung bedeutete der Einsatz eines Fleischer-S-
Hakens. Das Problem waren die auf null auslaufenden
Spitzen.












Zu reparierende Pb-Matte



Beschadigte Peddy-Matte



Reparierte Pb-Matte



Die kaputten Matten wurden in eine neue Hillle gesteckt und dann mit
Osen versehen



Reparierte BBT-Matte

Ohne Zwischenfalle ging das Jahr 1985 zu Ende. Mit einem
kleinen finanziellen Uberschuss konnte ich hoffnungsvoll das
Jahr 1986 beginnen. KKW Grafenrheinfeld machte den
Anfang, es folgte das KKW Wurgassen. Im KKW Wurgassen
waren sehr viele Bleimatten beschadigt, die
Mattenreparatur verlangerte die Einsatzzeit, meine
Einsatzzeit, in den KKWs. Die Ldsung: Uber die defekten
Matten eine neue Hulle ziehen. Die einzubringenden
Mattenkerne konnten durch die neuen Osen fixiert werden.
Ohne Ausnahme waren viele Matten durch Einsatz vor Ort
stark  beschadigt. Eine ortsansassige Planenfirma
unterstiitzte mich bei diesem Vorhaben. 1000 Osen und ein
Gesenk zum Borteln der Osen - schon konnte die
Mattenreparatur beginnen. Wie so oft war das KKW
Wilrgassen bereit, diesen Weg zu gehen.



Noch immer war ich Einzelkampfer, doch da half das
Schicksal etwas nach. Dieter jr., mein jungster Sohn, war
arbeitslos. Des Ofteren hatte er sich schon dafir
interessiert, was ich machte. Nun bot sich die Gelegenheit,
dass er ins Geschaft einstieg. Die Firma DH Hinneburg
bekam ihren ersten gewerblichen Mitarbeiter, der Anfang
war getan, eine erfolgreiche Familientradition zu begrinden
und mein Wissen in der Familie weiterzugeben. Unser erster
gemeinsamer Einsatz fand im KKW lIsar 1 statt. Dort wurden
neue Wege beschritten: Durchgangswege wurden mit
Bleihalbschalen, die auf speziellen Konstruktionen lagen,
abgeschirmt.




Die zweite Besonderheit: Bei der Revisionen in lIsar 1
unterstutzten Mitarbeiter von den zum Konzern gehorenden
Kohle- und Wasserkraftwerken die Abschirmtruppe. Das
waren keine Reiniger, sondern Facharbeiter aus
verschiedenen Abteilungen.

Die Nuklearkatastrophe von Tschernobyl ereignete sich am
26.04.1986. Alle Kernkraftwerke schotteten sich ab.
Fremdpersonal blieb aullen vor. Nicht aber im KKW lIsar 1,
wir konnten bleiben. Dieter jr. und ich gehoérten einfach
dazu, ob ein Sommerfest stattfand oder Haxenessen
angesagt war, wir waren dabei. Der Jahresabschluss war die
Weihnachtsfeier, auch dazu wurden wir eingeladen. So viel
Menschlichkeit hatten wir nicht erwartet. Aber es ging noch
weiter: Bei einem Gesprach mit dem Obermeister, dem
Leiter der Werkstatt, hatte ich mal erwahnt, dass ich neue
Moglichkeiten mit Ratschengurten und Spanngurten an
einem Dummy testen wulrde. Es folgte eine noch grolsere
Uberraschung: Die M-Werkstatt, die zentrale Werkstatt des
jeweiligen  Kernkraftwerks, hatte einen Rohrdummy
angefertigt. Damit konnten wir unsere ersten Versuche mit
handelsublichen Gurten anstellen. Dieser Dummy war der
Anfang einer langjahrigen Entwicklung, sie war muhselig,
auch weil die Finanzkraft schwach war. Aber wir packten es
an. Zunachst ging es mit dem Dummy im Kofferraum los,
der erste Schnee war gefallen, die Sommerreifen drehten
durch, aber auch dieses Problem wurde gemeistert. Ich weil3
nicht mehr, wie oft Dieter jr. durch Schieben unser Auto
wieder flottbekam. Die Firma Hinneburg hatte auf jeden Fall
ihre Feuertaufe bestanden, frohgemut traten wir unseren
Weihnachtsurlaub an.









