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Prologo de la Dra. Margarita
Dubourdieu

Tengo el gusto de prologar este libro de autoria de la Dra.
Marcela Moise, graduada como psicéloga y que ha
adherido a la integracion en psicoterapia.

He conocido a Marcela ya hace varios anos, cuando
cursara el Diploma de Psicoterapia Integrativa PNIE (desde
la Psiconeuroinmunoendocrinologia) en la Universidad de
Belgrano de Bs.as llamandome la atencién desde entonces
su entusiasmo y compromiso emprendedor en relacion a la
integracién en psicoterapia.

Desde entonces he podido seguir de cerca el espiritu de
continua busqueda de actualizacion que caracteriza a
Marcela que la ha llevado a un continuo crecimiento
profesional. Ha participado en grupos de estudio vy
supervision desde la Psicoterapia Integrativa PNIE , ha
cursado la formacion online del Instituto Centro Humana
desde donde se realiza la formacién en Psicoterapia
Integrativa PNIE, de la Federacién Latinoamericana de
Psiconeuroinmunoendocrinologia (FLAPNIE) , he visto su
labor con filmaciones de entrevistas a referentes en la
integracién de psicoterapia y he podido estar en el tribunal
de su excelente tesis doctoral sobre este tema en la
Universidad de Flores.



Desde el inicio me sorprendid su espiritu activo y creativo
del que este libro es una nueva muestra de ello.

Esta obra sin duda enriquece los modelos de integraciéon
en psicoterapia desde una construccién personal, inspirada
en modelos dimensionales como el de la Psicoterapia
integrativa PNIE (PI PNIE) que integra la Asociacion
Latinoamericana de Psicoterapias Integrativas, y por el
cual muchos colegas han obtenido el Certificado otorgado
por Federacién Latinoamericana de Psicoterapias avalada
por el World Council of Psychotherapy. Este modelo de la
Psicoterapia Integrativa PNIE desarrollado desde Uruguay
por Dubourdieu (1995) plantea 5 dimensiones, y ha sido
adoptado por el &rea PI PNIE de la Federacion
Latinoamericana PNIE (Flapnie).

A partir de ello y de su incursion en otros desarrollos
como el existencial, la psicogenealogia, el andlisis
transaccional, la programacion neurolinguistica(PNL),
hipnosis ericksoniana, mindfulness, aportes de destacadas
figuras de la psicologia positiva como Mihaly
Csikszentmihalyi entre muchos otros, Marcela ha realizado
una integracién consiliente.

Como figura en el titulo de su libro, ha construido un
camino integrativo en una cosiliencia de saberes, validos y
congruentes con un paradigma no determinista que ve al
ser humano en su complejidad vy ser integral
multidimensional. Y este libro nos ofrece una
profundizacion articulada en las distintas
conceptualizaciones integradas.



Seguramente podran los lectores disfrutar navegando en
las paginas de este libro que nos sumergen en una vision
actualizada y cientifica que aporta a la salud integral y
bienestar multidimensional

Prof Dra PhD Margarita Dubourdieu
Psicoterapeuta Integrativa. Magister PNIE

Directora Postgrado en Salud y PNIE Universid.ad
Catdlica Uruguay

Asesora cientifica y Docente en Programas sobre PNIE y
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labor en PI 2020)
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Docentes Asistenciales Hospitalarias y Pasantias en
convenios institucionales y de Facultad de Medicina y
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cientificos



Prélogo del Dr. Fabio Celnikier

Cuando la autora de este libro, Marcela Moise, me pidid,
con el afecto y la lealtad que se le tiene a un maestro
admirado y querido (aun se dirige a mi de esa manera...),
que escribiera unas palabras para el prélogo a este
encantador libro, fue enorme la felicidad que senti.

Y esa alegria no tenia que ver conmigo. No provenia de
mi ser ni de mi hacer. Sino mas bien con la vida y la
trascendencia. El sentido de la vida segun Victor Frankl.

Era feliz con su felicidad.

Con el fruto de su trabajo, estudio, empeno, vy
aspiraciones inagotables.

Esta felicidad tenia relacion con esa puerta metaférica
ericksoniana (y no tanto), que, segun sus propias palabras
puestas en este libro, yo le habia abierto aquel dia camino
al conocimiento que hoy muestra inagotablemente en estas
paginas.

La entrada. Solo eso. Hoy digo.

Un orgullo especial como cuando un hijo nos muestra con
alegria todo lo aprendido a través de los anos.

Ese dia, la del pedido de un prologo, irremediablemente,
me remonté hacia esos anos pasados, muchos anos.

Era un “momento prélogo”.

Cuando veia a Marcela en cada una de mis conferencias,
jornadas, simposios, clases y congresos, con esa



“presencia” que solo tienen los discipulos dispuestos a
absorber todo el conocimiento que uno pueda darles.

Curiosa. Inteligente. Seguidora. Indagadora. Sonriente.
Sagaz. Agradable.

Marcela no cesdé en insistirme hasta lograr que la
recibiera en mi consultorio, y pudiera dispensarle algunas
horas de mi vida cotidiana como terapeuta/maestro.

Y fue alli, en mi lugar del barrio de Belgrano, donde
comencé a comentarle sobre mi forma de trabajo, mi
historia y formacién, y los pilares cientificos y filoséficos
sobre los que actuaba como psiquiatra y psicoterapeuta.

Le hablé sobre “la personalidad del terapeuta
Integrativo”, clase honorable que ano tras ano me pedia
Margarita Dubourdieu que presentara en la Universidad
Catdlica de Uruguay. Y lo hacia con rubor. {Me hacia cargo
de la féormula! Ay Margarita querida, que mochila!

Sonrio y respiro. Profundamente.

Y claro. Marcela estaba en esa busqueda. La formula
propia pero con ingredientes de sus referentes.

Le conté de Edward Wilson y la Consiliencia, de la
Epigenética de Conrad Waddington y Manel Esteller, y la
Psiconeuroinmunoendocrinologia de George Solomon vy
Robert Ader, como aportes fundamentales a la Psicoterapia
Integrativa que estaba intentando introducir en
Latinoamérica.

Creo haberle hablado también del cerebro cuantico segun
Bruce Lipton, y algunas cuestiones sobre la revolucion de



los paradigmas de Thomas Kuhn.

Algo sobre la teoria de la complejidad de Morin, el
principio de incertidumbre de Heissenberg, la teoria
general de los sistemas de Berttalanfy, y la teoria del caos
de Prygogine. Un paseo, ¢No?

Marcela me conocia de varias asociaciones,
universidades, y otros foros de pertenencia profesional y
académica.

Y ella aparecia secuencialmente con esa insistencia por el
conocimiento que pocas personas poseen.

Yo llamo epistemofilicos a los amantes del conocimiento.
Ella juega en este equipo.

Con una fuerte base en las neurociencias, ese habia sido
mi aporte principal como presidente de la Asociacion
Latinoamericana de Psicoterapias Integrativas e ideodlogo
comun en la Federacién Latinoamericana de PNIE.

Creo que hasta hoy ese fue, para las psicoterapias
Integrativas, mi principal legado. Mi huella personal en ese
ambito. Que hoy también es suya.

Otros grandes maestros de la psicoterapia integrativa
habian hecho sus aportes fundamentalmente desde la
unificacion de criterios de las diferentes psicoterapias,
como metamodelos y metateorias para una evolucion
consciente desde el eclecticismo pragmatico, hacia una
teoria formal y global de la integracién en psicoterapias.

Veo ahora que tanto mis palabras como las de los colegas
que le recomendé contactara en su momento, tuvieron su



capacidad de huella, como diria Henry Laborit.
Por eso mi felicidad.
Por la felicidad de Marcela.
No quiero ahondar en contenidos teéricos.
Para ello, esta este hermoso libro.
Lean, disfruten, y conozcan.
iFeliz viaje literario!
Gracias.
Dr. Fabio Celnikier
Médico Especialista Universitario en Psiquiatria.
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Prélogo de Daniel Oil

Cuando conoci hace ya muchos anos a Marcela Moise,
ella ya habia emprendido su “viaje heroico”. Renunciando a
la comodidad de una practica dentro de su formacion
original habia escuchado la necesidad de integrar otras
miradas y modelos, y se habia lanzado mas alla de los
umbrales conocidos al encuentro de aliados en lo que seria
una larga travesia.

Campbell nos ensena que no es soélo el hallar el tesoro
perdido lo que hace de quien emprende el viaje un héroe o
una heroina, sino el regresar a la comunidad de donde
partié para compartir el don adquirido. Este libro es el
regalo de Marcela y es mi mayor deseo el que pueda ser
recibido, disfrutado y utilizado con el mismo espiritu libre,
curioso e integrador que le dio nacimiento.

Daniel Oil, Buenos Aires, Julio 2021

Daniel Oil es Master Trainer en Programacion
Neurolingiiistica, NLP University, California Miembro
Fundador y Co-director de la Red Latinoamericana de
PNL Representante para Latinoameérica de la Asociaciéon
Internacional para el Cambio Generativo (IAGC)



Prefacio

Este es un libro sobre como utilizar la psicoterapia
integrativa para conciliar los recursos y saberes de
diversas corrientes psicoldégicas de forma integrada vy
coherente, con el fin de reducir los obstaculos que nos
impiden acceder a mayores niveles de conciencia y de
amor, en definitiva, a allanar el camino hacia una vida en
plenitud. Cada una de estos recursos, herramientas y
saberes son fruto de experiencias y busquedas personales
que he recogido y de formaciones que luego he recorrido
para especializarme en aquello que para mi propia vida
habia sido efectivo. Este recorrido se ha ido transformando
en lo que hoy es mi propia integracion profesional: la
psicoterapia integrativa consiliente.

Ante la evidencia de problemas de salud en las
sociedades actuales, (enfermedades autoinmunes, ataques
de panico, fobias, depresiones, entre otras) existe hoy
internacionalmente, un marcado interés en la formacion de
los psicoterapeutas y en la efectividad de sus
intervenciones, resultando sumamente necesario e
importante un abordaje complejo, transdisciplinario e
integral de las problematicas humanas que afectan a las
personas y a éstas en interrelacién con el ecosistema en el
que viven.

Por otro lado, vivimos en sociedades que, en su gran
mayoria, piensan, toman decisiones y se conducen de



manera dualista o binaria, la cual es fundamento de todas
las ideologias y fanatismos. Este tipo de pensamiento
binario que muestra la oposicion y separacién como
irreconciliable (derecha/izquierda, bueno/malo,
femenino/masculino, nosotros/ellos, vida/muerte, etc.),
resulta necesario en los comienzos del viaje de nuestra
conciencia, pero nos resultard inadecuado e incompleto en
las sucesivas etapas de ese viaje.

Este pensamiento dual estd presente en los nifios y, segun
Francisco Rubia (2008) tendria base en la estructura de
nuestros cerebros, haciéndonos mas facil, en una primera
instancia, comprender el mundo. “Pensar en términos
antitéticos es necesario, porque de esa manera aumentan
los contrastes y asi se consigue que esos términos resulten
por comparacion mas nitidos para nuestro pensamiento”.
Es por este motivo que muchos conflictos contemporaneos
proceden de esta tendencia innata a dicotomizar el mundo,
aunque la mente humana, como resultado de la actividad
cerebral, ha experimentado una evolucién a lo largo de la
existencia de la humanidad.

Recorriendo la memoria histérica ancestral del
surgimiento del operador binario en el hemisferio
dominante (izquierdo), encontramos que esta forma dual de
interpretar la realidad, surgiria a partir de una primigenia
visién de la realidad holistica con base en el hemisferio no
dominante (derecho).

“Los diversos mitos coinciden en lo siguiente:



En primer lugar, la consciencia de la existencia de una
unidad primigenia que, al crear el mundo, se divide en dos
fuerzas iguales 'y contrapuestas. FEsta division,
personalizada generalmente en dos dioses hace que surja
la contradiccion, el pensamiento dualista que divide el
mundo en antinomias u opuestos: el bien y el mal, lo
masculino y lo femenino, el cielo y la tierra, etc.

Para nosotros, esto significa que en la memoria
ancestral de la humanidad ha quedado el recuerdo del
surgimiento de un tipo de consciencia que suponemos
esta sustentada principalmente por la actividad del
hemisferio dominante y que difiere considerablemente de
la consciencia holistica, paradisiaca, unitaria,
caracteristica de la actividad del hemisferio derecho o no-
dominante. Este hecho ha supuesto un trauma
considerable, habiendo sido vivido como la expulsion de
un paraiso. La pérdida del paraiso, reflejada en tantos
mitos, es muy probablemente también la expresion
subjetiva de hechos que han ocurrido objetivamente a lo
largo de la evolucion de nuestras estructuras cerebrales”.

Francisco Rubia

La “pérdida del paraiso” como expresion subjetiva de
hechos vividos por cada persona deja a la conciencia en
este doble camino: paraiso- pérdida del paraiso.

Joseph Campbell sugiere que hay tres caminos posibles:
el primero es la vida en el pueblo que representa la rutina y
las estructuras de una sociedad tradicional, el bienestar y



la comodidad de seguir una serie de pasos esperables
donde el camino estd marcado por otros. El segundo es el
exilio del pueblo y de ese estado de bienestar, que
desmorona al ego: una enfermedad o sintoma, la exclusién,
el abandono de lo establecido. La tercera alternativa es
aceptar la experiencia que lleva al exilio como la necesidad
de una transformacién personal, como un indicador del
alma que aspira a desplegar un rol diferente al que tuvo en
el pasado.

EL tercer camino es el viaje de la conciencia o del héroe,
que habiendo transitado los dos anteriores se da cuenta de
que cada uno contiene lo que el otro rechaza logrando asi
trascender e integrar las dualidades.

Si pensamos en la diversidad humana y en las
transformaciones que nuestras sociedades han hecho hacia
sociedades mas diversas, se nos hace evidente lo
inadecuado del pensamiento dual y de la tendencia a
dicotomizar el mundo para comprender la complejidad y
diversidad del ser humano. La realidad misma se ha
encargado de mostrarnos en qué direccion nos ha llevado
la actitud hegemonica que pretendia uniformidad
generando desconfianza y temor a lo diferente, tanto en los
ambitos escolares, institucionales, familiares, sociales,
religiosos y politicos.

En una sociedad pluralista, donde se respetan las
multiples diferencias, la direccion saludable
inevitablemente es caminar hacia la integracion. Integrar
siempre implica una tercera posibilidad, o mejor aun



multiples posibilidades. Hoy las neurociencias vienen a
corroborar esta tendencia, mostrando la neurodiversidad
cerebral como estructura basica del homosapiens,
fundamentando asi la diversidad de las formas de
existencia humana, de aprendizaje, de conciencia. Aunque
nuestros cerebros sean anatémicamente muy similares,
todos son funcionalmente distintos. Cada persona nace con
una carga bioldgica diferente (genética), y se desarrolla en
contextos diferentes (epigenética).

Si venimos a esta vida a aprender, en esta
neurodiversidad, cada uno desde sus diferencias, puede y
necesita transitar su propio camino de la conciencia,
personal y Unico, para lograrlo.

La neuropedagoga Rosana Fernandez Coto (2018)
explica, en este sentido, el término «neurodiversidad
funcional” *. Esto quiere decir que, no hay un tipo humano
unico, sino que la especie estd formada por todos los
individuos que la componen en toda su diversidad, siendo
la suma de todos los individuos lo que constituye el modelo
humano.

Entonces, en este contexto donde conviven ambos

paradigmas, el del pensamiento dual y el de la
neurodiversidad funcional, ¢qué papel juega el
psicoterapeuta en esta tendencia a la integracion?

Este libro es una invitacién a los lectores profesionales de
la salud y a todos aquellos que simplemente les interese el
tema de la unidad cuerpo-mente- espiritu-ecosistema, a ser
promotores de dicha integracion. En primer lugar, para



encontrar ese tercer camino en la propia vida, viviendo la
propia integracion, trabajando dentro nuestro todo aquello
que nos coloque en una polaridad, para integrar las propias
sombras y reducir los conflictos internos, logrando estar
viviendo en el momento presente aquello que nos toque
vivir, sin la paralisis o pérdida de energia que son fruto de
esas fuerzas contrapuestas. Por otro lado, los profesionales
de la salud y del crecimiento personal, necesitamos hoy
ampliar nuestros marcos tedricos, elegir y aplicar técnicas
adecuadas a los objetivos terapéuticos que acordamos
trabajar con cada persona que consulta, promoviendo en
ellas los cambios necesarios hacia la salud integral: cuerpo-
mente-espiritu, y por anadidura, el ecosistema del que
forman parte, influyéndose reciprocamente.

Este libro quiere ser un aporte en la formacion de un
paradigma complejo e integral para los profesionales de la
salud y para todo aquel que esté interesado en la tematica.
Cada capitulo profundiza en wuna de las 5 lineas
terapéuticas propuestas y en una seleccién de algunas de
las técnicas mas convenientes para la practica clinica, y por
supuesto también para la autoexploracién y el
autoconocimiento, con el fin de lograr los objetivos
terapéuticos que nos proponemos en las diferentes
dimensiones humanas: bioldgica-somatica, afectiva-
emocional, familiar-vincular, @ cognitiva-conductual vy
trascendente-espiritual. Las cinco lineas terapéuticas y sus
técnicas, que participan en esta integracién son:



La Psiconeuroinmunoendocrinologia, el Analisis
transaccional, la Psicogenealogia, la meditacion terapéutica
Mindfulness y la psicologia humanistica (aportes de
psicologia positiva y existencial) con herramientas de PNL,
coaching e hipnosis ericksoniana. Al final de cada capitulo
hay dos items practicos: uno para la autoexploracion y el
trabajo personal titulado “Tareas de auto-registro del
viaje”, destinado al lector en general y al terapeuta, y otro
titulado “Herramientas practicas” que sera de utilidad al
terapeuta para utilizarlas en su practica clinica.

Esta integracion de corrientes psicoldgicas se hace
posible desde un paradigma epistemoldégico amplio y
abarcativo como es el paradigma de la complejidad, los
conceptos de consiliencia y epigenética, y los aportes de las
neurociencias.

Desde este paradigma integrativo, y la actitud consiliente
del terapeuta resulta posible estar centrado en el presente
y al mismo tiempo estar abierto a las infinitas posibilidades
y caminos que nos abren las distintas disciplinas y areas
del saber  humanas, superando las aparentes
contradicciones y buscando la superaciéon de las mismas.
Asi, la psicoterapia se nos vuelve un modo de allanar el
camino hacia la evolucién de la conciencia y hacia la unién
de ésta con el corazén. Este estado de generatividad y de
conexion con uno mismo y con todo lo que nos rodea nos
lleva a otras opciones de creacién y de solucién de los
problemas, o mucho mejor, en ocasiones nos lleva a darnos
cuenta de que realmente lo que creiamos que era un



problema, en realidad no lo es, sino que el problema es la
forma en que miramos y construimos una narracion sobre
lo que es.

A partir de este estado de generatividad, podemos
comenzar a preguntarnos qué es lo que queremos crear en
nuestra vida, en la de los demads, en nuestra comunidad,
desarrollar la fuerza interior para sostener esta pregunta y
encontrar los recursos para ir tomando algunas de las
infinitas posibilidades e intenciones personales vy
concretarlas en nuestro entorno personal y en
consecuencia, en el ecosistema.



Capitulo 1:
El comienzo del camino integrativo

Como surge la Psicoterapia integrativa
consiliente

A lo largo de mi recorrido personal y de formacién, he
buscado aquellos conocimientos, técnicas y herramientas
que me resultaran efectivos, sanadores y facilitadores para
resolver los desafios vitales propios o de otras personas.
Asi fui encontrando aquellos con los que me he ido
quedando, eligiéndolos porque tenian algo de mi, de mi
propio recorrido en el crecimiento personal, algo que
resonaba y complementaba lo anterior. Pasaron los anos vy,
cuando me encontraba haciendo el Doctorado en
Psicologia, senti la necesidad de integrar estos
conocimientos y experiencia. Tenia que hacer mi tesis de
doctorado y elegir cudl iba a ser el tema. Sin saber todavia
que existia un movimiento de psicoterapeutas integrativos,
comencé la busqueda de integracién y de sistematizacion
de mi propia practica. Y esta busqueda me puso por
delante al Dr. Fabio Celnikier a través de quién escuché,
por primera vez, hablar del movimiento integrativo en
psicoterapia, de consiliencia, de epigenética. Gracias a esa
primera puerta de conocimiento que se abrié para mi,
integrar en psicoterapia y ampliar los paradigmas, pude
sembrar luego, en un terreno fértil, las semillas de mi



recorrido que iba encontrando sentido, direccién, apertura,
conexion, maestros de camino, redes de personas con fines
compartidos. Poco a poco, mi propia practica integrativa
fue tomando identidad convirtiéndose en lo que luego
llamé: Psicoterapia integrativa consiliente, aludiendo a
aquella aspiracion de unidad global de los conocimientos
para comprendernos en nuestras experiencias humanas y
comprender la realidad que nos toca vivir de forma
holistica e integral.

Mads adelante pude esbozar una definicidon mas académica
que se acerca un poco, a responder la pregunta:

¢Qué es la Psicoterapia integrativa consiliente?

“Es un encuentro interpersonal intencional en el cual una
de las personas, el terapeuta, propone la aplicacion de
métodos y técnicas bio-psico-educativos provenientes
de distintas corrientes, integradas dentro de un
proceso planificado, semi-estructurado, y un marco
teorico unificador y guiador, de acuerdo a objetivos
acordados previamente, destinados al cambio positivo de la
personalidad de otra persona, el
paciente/consultante/cliente, en todas sus dimensiones,
con el fin de encontrar respuestas que reunan las partes
en conflicto de la totalidad compleja que llamamos
PERSONA, hacia la salud integral”. (Moise, Marcela, 2017.)

Esta integracidn de la psicoterapia integrativa consiliente
abarca cinco lineas terapéuticas, dos de ellas son
transdisciplinas (PNIE y Psicogenealogia).



