Markus Somm, 1965, hat in Munchen,
Bielefeld und Ziirich Geschichte und

in Harvard Politikwissenschaft studiert.
Promotion mit einer wirtschaftshistori-
schen Arbeit an der Universitat Freiburg/
Schweiz. Seit vielen Jahren schreibt er
Uber Politik und Zeitgeschichte, zuerst
fir den «Tages-Anzeiger», unter ande-
rem als Bundeshauskorrespondent in
Bern, dann fir die «Weltwoche». Von
2010 bis 2018 war er Verleger und
Chefredaktor der «Basler Zeitung».
2019 weilte er als Fellow an der Harvard
University. Seit 2020 ist er Verleger und
Chefredaktor des «Nebelspalter».

Somm hat mehrere historische Werke
verdffentlicht, zuletzt: «Elektropolis an
der Limmat. Baden und die BBC, 1870
bis 1925. Die Beschreibung einer Trans-
formation». Er lebt mit seiner Familie in
der Region Zirich.

Wenn es je ein Land gab, das schlechtere Voraussetzungen hat-
te, um reich zu werden, dann die Schweiz: Berge, Schutt, Geréll
und Gras. Heute zahlt das Land zu den wohlhabendsten der Welt.
Wie war das moglich? Es lag nicht am Bankgeheimnis noch am Um-
stand, dass es von beiden Weltkriegen verschont blieb, noch an der
Sklaverei.

Tatséchlich fing die Geschichte der reichen Schweiz viel friher an,
als den meisten heute bewusst ist, und die Ursachen ihres Erfolgs
sind andere als jene, von denen man gemeinhin so hort.

Schon im 18. Jahrhundert wiesen einzelne Gegenden der Schweiz
einen sehr hohen wirtschaftlichen Entwicklungsstand auf, wie ihn
in Europa nur wenige andere erreichten. Es gab hier zahllose Pro-
duktionsstatten und Handelshauser, und schweizerischen Unterneh-
mern und Kaufleuten begegnete man auf allen Marktplatzen des
Kontinents, es wurden Rohstoffe aus aller Welt eingefiihrt, verar-
beitet, veredelt und in rauen Mengen nach Europa und Ubersee
verkauft. Export war Konig.

Markus Somm erzahlt die Geschichte einer erstaunlichen Karriere.

«Somm présentiert eine sliffig geschriebene Wirtschaftsgeschichte zur
Frihindustrialisierung ab Mitte des 16. Jahrhunderts. (...) Gerade weil sich
Somm nicht in die Quellenanalyse verliert, ist sein Reader anschaulich und leicht
lesbar, mit spannenden Familiengeschichten von wirtschaftlichen Aufsteigern
und Unternehmer-Dynastien der Friihindustrialisierung.»

Rudolf Strahm, Weltwoche

«Ja, messerscharf ist der promovierte Historiker Somm in seinen
Gedanken, was immer man ihm sonst vorwerfen mag. Und diese Intelligenz
zeigt sich auch in seinem neuen Buch.»

Daniel Arnet, SonntagsBlick

«Somm erzahlt detailliert und liberzeugend, wie etwa die Unabhédngigkeit von
einer zentralen Macht und die dezentrale Struktur des Landes schon sehr friih
eine aussergewdhnliche wirtschaftliche Entwicklung erméglicht haben.»
Markus Diem Meier, Tages-Anzeiger
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Warum ist das eine Land reich geworden, das
andere arm geblieben? Seit vor gut zweihun-
dert Jahren die industrielle Revolution zuerst
England, dann Westeuropa und Nordamerika
umgewalzt und damit unendlich viel reicher
gemacht hat, gibt es wohl keine Frage, die die
Menschen, aber auch die Geschichtswissen-
schaft mehr beschéftigt. Warum setzte sich der
Westen durch? Die Frage ist aktueller denn je.

Die Schweiz gehort zu den unbestrittenen
Gewinnern dieser «grossen Reichtumsvermeh-
rung» — und auch zu ihren unwahrscheinlichen.
Wenig sprach fir das Land. Umso verbliffender
ist, dass dieses Wirtschaftswunder nicht haufi-
ger untersucht worden ist, zumal es erkennen
|asst, worauf es ankam. Das Beispiel der Schweiz
bietet Anschauungsmaterial, das fiir den Durch-
bruch des Westens insgesamt von Belang ist.
Ausgerechnet der Aussenseiter und Sonderling
unter den Nationen wurde zu einem Pionier des
Kapitalismus und der Globalisierung. Besonders
seltsam mutet an, dass die Schweizerinnen

und Schweizer selbst wenig Interesse daran
zeigen - oft begnlgen sie sich mit Mythen

und verkennen die Fakten.

Markus Somm beschreibt und erklart diesen
Aufstieg. Kaum eine andere Schweizer Ge-
schichte ist spektakularer. Um sie zu verstehen,
muss man weit zurlickblenden. Die Untersu-
chung setzt um 1500 ein und endet 1830:

Zu Beginn des 16. Jahrhunderts war die Eidge-
nossenschaft noch ein Land, das davon lebte,
die brutalsten Soldner der Epoche im Angebot
zu flhren, gut dreihundert Jahre spater, 1830,
hatte sie sich zu einem Industrieland verwandelt.
Eines der ersten in Europa. Es hatte England
eingeholt.
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Einleitung

Im September 2020 iiberklebten ein paar junge linke Aktivisten das
Schild des Escher-Wyss-Platzes in Ziirich mit dem Namen von Rosa
Parks, einer amerikanischen Biirgerrechtlerin. Sie wollten damit gegen
eine angebliche Verstrickung von Alfred Escher in die Sklaverei protes-
tieren.' Escher (1819—1882), ein beriihmter Staatsmann und Unternehmer
des 19. Jahrhunderts, stand in der Kritik, weil zwei seiner Onkel mit
Sklaven eine Kaffeeplantage auf Kuba betrieben hatten. Insgesamt be-
sassen sie rund neunzig Sklaven. Als einer der Onkel 1845 starb, beerbte
ihn Eschers Vater. Er verkaufte die Plantage und strich das Geld ein.
Gut moglich, dass irgendetwas davon schliesslich bei Alfred landete, als
er Jahre spiter das Erbe seines Vaters antrat.> Ob der Vater beim Verkauf
der Plantage tiberhaupt einen Gewinn realisiert hatte, ist offen, zumal er
seinen Briidern einst das Geld fiir den Kauf des Betriebs vorgestreckt
hatte. Wenn, dann war es unter dem Strich vermutlich ein kleiner Be-
trag, bestimmt nicht so gross, dass damit der Gotthardtunnel hitte fi-
nanziert werden konnen, wie ein deutscher und ein niederlindischer
Historiker vor kurzem behauptet haben’ Alfred Escher hatte seinerzeit
den Bau der Eisenbahn durch den Gotthard initiiert. Wusste er von den
Sklaven? Sicher, denn er hatte, so weiss man heute, seinem Vater beim
Verkauf der Plantage geholfen. Das war alles. Dariiber hinaus, so Joseph
Jung, der beste Kenner seiner Biografie, war er nicht involviert gewesen:
«Dieser war nun aber nie in seinem Leben auf Kuba, noch hat er je Skla-
ven gehalten.»

Offensichtlich unterlagen die Jungsozialisten aber einem Irrtum: Der
Platz in Ziirichs Westen heisst Escher-Wyss-Platz, weil sich hier frither der
Standort der Firma Escher Wyss befand. Alfred Escher hatte nie etwas mit
dem Unternechmen zu tun. Der Griinder dieser einstigen Ziircher Weltfirma,
Hans Caspar Escher (1775-1859), war zwar mit ihm verwandt, aber so weit
aussen, dass man Escher Wyss beim besten Willen nicht vorhalten konnte,
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mit kubanischen Sklaven Geld verdient zu haben. Der letzte gemeinsame
Vorfahr war ein Urururur-Grossvater von Alfred Escher gewesen. Er hatte
von 1626 bis 1710 gelebt.

Dieser Protest am falschen Objeket ist vielleicht symptomatisch fiir den
Stand der Debatte: Warum ist die Schweiz so reich geworden? Sympto-
matisch, weil manche Leute Alfred Escher nicht mehr von Escher Wyss
unterscheiden kénnen. Symptomatisch aber vor allem, weil immer neue,
wildere Theorien aufkommen, wenn es darum geht, die Karriere der Schweiz
zu erkliren.

Tatsichlich wirkt diese Karriere auf den ersten Blick sonderbar. Das
kleine Land mitten in den Alpen verfiigt tiber keine nennenswerten Roh-
stoffe, es liegt fernab von den Meeren, Berge und Tiler herrschen vor, von
Zivilisation, so mdchte man meinen, war lange nichts vorhanden. Mit rech-
ten Dingen konnte das doch nicht zu- und hergegangen sein.

Jahrelang hatte es geheissen, das Bankgeheimnis habe den Reichtum der
Schweiz begriindet. Oder man fiihrte ihn auf die Tatsache zuriick, dass das
Land im 20. Jahrhundert von keinem Weltkrieg verwiistet worden war, was
die Schweizer, schlau und eigensiichtig, wie sie waren, mit allerlei schmutzi-
gen Geschiften zu verhindern wussten — besonders wihrend der Gewalt-
herrschaft der Nazis in Deutschland. Die Unterstellung wurde nie belegt,
doch blieb sie haften. Zu eingingig, da moralisch aufgeladen, schien diese
Erzihlung, die begreiflich machte, was so schwer zu begreifen war.

Neuerdings ist die Sklaverei in den Vordergrund geriickt. Historiker,
aber auch Politiker gehen davon aus, dass die Schweiz — obschon ohne
Kolonien — eben doch aus dem Kolonialismus und dessen grauenhaftester
Institution, der Sklaverei, Nutzen gezogen hat. Wenn auch selten der gan-
ze Wohlstand des Landes damit erklirt wird, so doch ein wesentlicher Teil
davon, zumal die gleichen Leute den Kapitalismus des Westens insgesamt
mit diesem Unrecht in Zusammenhang bringen. Wohl erscheint diese
These so plausibel, weil sie vom schlechten Gewissen lebt, das die Europder
und Nordamerikaner gelegentlich befillt, wenn sie sich die bedriickenden
Verhiltnisse in der Dritten Welt vor Augen halten: Warum sind wir so
reich — und diese ist so arm?

Den meisten dieser Theorien ist eines gemeinsam: Sie unterschitzen das
Land. Zum einen, was die ungeheure Wirtschaftskraft der Schweiz anbe-
langt, zum andern verkennen sie, wie lange schon die Schweiz dariiber ver-
figt. Ein Bankgeheimnis allein gentigt nicht, um eine der leistungsfihigsten
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Exportindustrien der Welt hervorzurufen — die hier war, bevor man iiber-
haupt von Schweizer Banken gesprochen hatte. Der Reichtum der Schweiz
war schon in ausserordentliche Hohen gestiegen — Jahre vor dem Ersten
Weltkrieg, als Europa in eine dreissigjahrige Periode der Selbstzerstérung
abglitt. Und die Sklaven in Amerika lieferten Rohstoffe nach Europa, zu
einem Zeitpunkt, da die Schweiz lingst industrialisiert war. Die Sklaven-
arbeit stellte nicht die blutige Voraussetzung ihres Aufstiegs dar.

Tatsichlich beginnt die Geschichte der reichen Schweiz viel frither, als
den meisten heute bewusst ist, und die Ursachen ihres erstaunlichen Auf-
stiegs sind andere als jene, von denen man gemeinhin so hért. Bereits zu
Beginn des 18. Jahrhunderts wiesen einzelne Gegenden der Schweiz einen
so hohen wirtschaftlichen Entwicklungsstand auf, wie ihn in Europa nur
wenige andere Regionen erreichten. Es gab hier zahllose Produktionsstitten
und Handelshiuser, und schweizerischen Unternehmern und Kaufleuten
begegnete man auf den wichtigen Marktplitzen des Kontinents, es wur-
den Rohstoffe aus aller Welt eingefiihrt, verarbeitet, veredelt und in rauen
Mengen nach Europa und Ubersee verkauft. Export war Konig. Wenn es
ein Land gab, das zu den frithen Pionieren des Kapitalismus und der
Globalisierung zihlte, dann die Schweiz, der Aussenseiter und Sonderling
unter den Nationen.

Es ist diese sehr weit zuriickreichende Tradition des wirtschaftlichen
Erfolgs, die zu einem massgeblichen Teil erklirt, warum es diesem Land
schon so lange so gut geht. Je nachdem, welche Statistik man heranzieht,
gehort die Schweiz nach wie vor zu den fiinf reichsten Lindern der Erde,
gemiss Internationalem Wihrungsfonds lag sie im Jahr 2021 mit einem
Bruttoinlandprodukt pro Kopf von rund 95000 $ auf Rang 2, gemiss
Weltbank auf Rang 4, wihrend die UNO sie auf Rang 3 verortete’ Noch
sind vergleichbare Zahlen fiir das 18. Jahrhundert nicht greifbar, auch
wenn die Wissenschaftler sich darum bemiihen, diese historischen Daten
zutage zu fordern, aber mit Sicherheit ergibe sich ein dhnliches Bild: Die
Schweiz hitte sich schon zu jener Epoche in den vorderen Ringen wieder-
gefunden. Es trifft nicht zu, dass sie bis noch vor wenigen Jahrzehnten ein
Armenhaus gewesen ist.

Das wirkt heute umso bemerkenswerter, als die Schweiz im 18. Jahr-
hundert politisch gesehen das vielleicht riickstindigste Staatswesen des
Kontinents darstellte: Was als alte Eidgenossenschaft in die Geschichte
eingegangen ist, war eine einmal frohliche, dann zerstrittene, immer chao-
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tische, oft handlungsunfihige Ansammlung von dreizehn souverinen
Orten, den Vorldufern der heutigen Kantone — jeder fiir sich ein eigener
Mikrostaat. Hinzu kamen ein paar Verbiindete, die «zugewandten Orte»,
sowie viele gemeinsam verwaltete Untertanengebiete; im grossen Ganzen
entsprachen die Aussengrenzen dieser alten Eidgenossenschaft jenen der
aktuellen Schweiz. Das war jedenfalls kein moderner Staat, sondern ein
Relikt aus dem Mittelalter, das man in Europa belichelte oder fiir iiberholt
hielt. Wie lange noch hatte es Bestand? Zumal es sich auch militdrisch und
aussenpolitisch um einen Zwerg handelte, der stets unter der berechtigten
Paranoia litt, bald von den Riesen in der Nachbarschaft tiberwiltigt zu
werden. Wenn je ein Kleinstaat seit Jahrhunderten tiberlebt hatte, dann die
Schweiz — aber fiir immer? Als gegen Ende des 18. Jahrhunderts das un-
gliickliche und viel umfangreichere Polen von den drei Grossmichten
Preussen, Russland und Osterreich kaltbliitig aufgeteilt wurde, gab es in
der Schweiz viele Melancholiker, die sich fragten, ob dies nicht auch der
Eidgenossenschaft widerfahren konnte.

Anarchie, Ohnmacht, Streitsucht: All dies hat der damaligen Schweiz
wohl nicht sonderlich gut getan, aber sie auch nicht allzu stark behindert.
Ich mochte in diesem Buch die «Karriere eines Landes» schildern. Dabei
erzihle ich die Geschichten von Unternehmern, die reiissierten oder schei-
terten, ich folge Kaufleuten auf ihren verschlungenen Wegen auf den
Weltmirkten oder ihrem Héllenritt in den Abgrund, ich berichte von
Werkspionen aus bester Familie, die in Italien Geschiftsgeheimnisse stah-
len, und sich trotzdem fiir gute Protestanten hielten, last, but not least be-
schreibe ich einen Triumph: Seit der Reformation kamen Tausende von
Fliichtlingen und Einwanderern in der Schweiz an. Zuerst freundlich emp-
fangen, dann abgelehnt, oft schikaniert, verzweifelten die einen, wihrend
die anderen sich doch durchsetzten und ganze Industrien ins Leben riefen,
die sonst wohl nie in der Schweiz entstanden wiren. Wenn sie starben,
wurden sie als Biirger in ihrer neuen Heimat begraben, angesehen und be-
trauert. In dieser Hinsicht war das Land eine Krisengewinnlerin, aber
eine, die sich dafiir nicht zu rechtfertigen hatte. Inmitten von Kriegen und
Verfolgungen seit gut fiinfhundert Jahren blieb vielleicht kein anderes
Land in Europa trotzdem verniinftig und friedlich. Man zahlte dafiir al-
lerdings einen Preis: den Preis einer unheroischen Existenz — und erhielt
dafiir ein gutes Leben. Die meisten Einwohner der Schweiz zogen das
Letztere wahrscheinlich vor.
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Wann fing diese Karriere an? Streng genommen vor etwa 135 bis
25 Millionen Jahren, dann wurden die Alpen aufgefaltet, ein Gebirge,
ohne das die Geschichte der Schweiz — auch ihre Wirtschaftsgeschichte —
kaum zu verstehen ist. Ein solcher Ansatz wire sicher allzu exzentrisch.
Stattdessen méchte ich mich auf eine etwas spitere Periode konzentrieren:
auf die Jahre zwischen 1500 und 1830. Ich komme darauf;, weil ich so eine
Vorgeschichte, ein Heldenepos, eine Tragddie und ein Happy Ending zu-
gleich erzihlen kann.

Wenn man davon ausgeht, dass die industrielle Revolution das zent-
rale Ereignis jeder Wirtschaftsgeschichte darstellt, dann gibt es nur ein
Vorher und ein Danach.

In den Jahren um 1780 waren in England ein paar phinomenale und
entscheidende Innovationen gemacht worden: Spinnmaschinen, mechani-
sche Webstiihle und Dampfmaschinen steigerten tiber Nacht die Produk-
tivitdt der englischen Industrie. Weil niemand so billig so viel zu produzie-
ren vermochte, stiirzten die Preise fiir viele Giiter in den Keller, insbesondere
Textilien, und England eroberte die Welt — nicht mit Truppen, sondern mit
Maschinengarn. Wer mitzog, konnte viel Geld verdienen, wer zu spit kam,
den bestrafte der Markt. Das Maschinenzeitalter brach an.

Davon war auch die Schweiz stark betroffen, ja vielleicht kein anderes
Land so stark wie sie. Hier stand eine der grossten vorindustriellen Textil-
branchen Europas. Unruhe in den Alpen. Man hatte viel zu verlieren. Vor
der industriellen Revolution war die Schweiz schon reich gewesen — nach-
her war sie noch reicher, in den Jahren dazwischen war sie in die Armut
versunken. Wie war das moglich? Wie iiberstand ein Land, das wirtschaft
lich schon héchst entwickelt war, die industrielle Revolution, von der es
zunichst ruiniert zu werden drohte, aus der es danach aber Nutzen zog
wie wenige sonst?

England war vorangegangen und hatte alle seine Konkurrenten aus dem
Feld geschlagen. Kaum hatten sich die Europder auf dem Kontinent von
diesem Schock erholt, setzte allerdings eine Aufholjagd ein, an deren vor-
derster Spitze sich die Schweiz bewegte. Ausgerechnet wihrend der napoleo-
nischen Zeit, da schier endlose Kriege nahezu ganz Europa verwiisteten,
nachdem Revolution und Fremdherrschaft auch die Schweiz zerlegt hatten,
wurden im Land die ersten Maschinen aufgestellt, es schossen mechanische
Spinnereien in die Hohe, es wurde eine der ersten Maschinenfabriken des
Kontinents gegriindet. Die Firma hiess Escher Wyss. Das Jahr war 180s.

II
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1830 hatte sich die Schweiz zu einem modernen Industrieland verwan-
delt. Ein frither Vorreiter der Industrialisierung. Und das englische
Parlament, etwas beunruhigt, schickte 1835 einen Experten ins Land, der
herausfinden sollte, warum die Schweizer Unternehmer den Englindern
jetzt auf simtlichen Weltmarkten so wirkungsvoll Konkurrenz machten.

Ich breche meine Erzihlung deshalb um 1830 ab. Eine erste Etappe
war erreicht, die entscheidende wohl. Was nachher folgte, baute darauf
auf, innert weniger Jahrzehnte entstanden die meisten jener Firmen, die
wir heute noch kennen. Sulzer, BBC, Nestlé, die Basler Chemie, schliess-
lich Banken und Versicherungen. 1848 wurde der moderne Bundesstaat
ins Leben gerufen. Zu jenem Zeitpunkt zihlte die Schweizer Textil- und
Maschinenindustrie bereits seit Jahren zu den modernsten der Welt.

Um dieses Buch zu schreiben, begab ich mich nicht ins Archiv und be-
trieb keine eigene Forschungsarbeit. Ich stiitze mich weitgehend auf Sekun-
dirliteratur. Diese allerdings ist unerschopflich. Was Reformation, indus-
trielle Revolution, Sklaverei und napoleonische Zeit anbelangt sowieso,
aber auch was mein engeres Erkenntnisinteresse betrifft: Zur schweizeri-
schen Wirtschaftsgeschichte liegen zahllose, ausgezeichnete Werke vor —
wenn auch vielleicht die meisten ihren Fokus auf eine Zeit richten, die nach
meinem Untersuchungszeitraum liegt. Ich nenne bloss die wichtigsten:
Eine nach wie vor souverine Ubersicht bietet Jean-Francois Bergier in sei-
ner «Wirtschaftsgeschichte der Schweiz»®, die er schon in den 1980er Jahren
publiziert hat. Unverzichtbar, um den frithen Durchbruch der schweizeri-
schen Textilindustrie zu erfassen, ist Walter Bodmers Abhandlung zum
Thema: «Die Entwicklung der schweizerischen Textilwirtschaft im Rah-
men der tbrigen Industrien und Wirtschaftszweige» aus dem Jahr 1960,
ferner Peter Dudziks «Innovation und Investition» (1987) sowie Ulrich
Pfisters Standardwerk zur ziircherischen Protoindustrie, «Die Ziircher
Fabriques», das 1992 erschienen ist.

Zwar gilt Leo Weisz als ein Aussenseiter unter den Historikern, mehr
Wirtschaftsjournalist als Wissenschaftler, trotzdem oder vielleicht gerade
deshalb zeichnete ihn ein scharfer Blick fiir Zusammenhinge aus, die an-
dere tibersahen, speziell ausgeprigt war sein Gespiir fiir vergessene Anek-
doten. Seine vielen Biicher sind eine Fundgrube. Mehr als das hinterliess
natiirlich Hans Conrad Peyer, einer der grossen Wirtschaftshistoriker
unseres Landes, ich profitierte besonders von seiner «Verfassungsgeschichte
der alten Schweiz» sowie von seiner rigoros quellenbasierten Studie: «Von
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Handel und Bank im alten Ziirich». Das Gleiche gilt fiir Rudolf Brauns
«Das ausgehende Ancien Régime in der Schweiz» und Ulrich Menzels
«Auswege aus der Abhingigkeit». Von keinem Autor habe ich vielleicht
mehr {iber den schweizerischen Sonderweg gelernt. Glinzend ist schliess-
lich Joseph Jungs «Das Laboratorium des Fortschritts. Die Schweiz im
19. Jahrhundert, worin er sich vorwiegend um die Zeit nach 1830 kiim-
mert. Wir steuern gewissermassen die Vorgeschichte bei.

Zum Schluss noch drei Hinweise auf die internationale Literatur, die
ich konsultiert habe: Die amerikanische Okonomin Deirdre McCloskey
legte unlingst eine Trilogie zur Geschichte des westlichen Kapitalismus
vor, «The Bourgeois Era», die wenig Fragen offenlisst. Ebenso umfassend
ist die Arbeit von Pim de Zwart und Jan Luiten van Zanden, zwei nieder-
lindischen Autoren: «The Origins of Globalization. World Trade in the
Making of the Global Economy, 1500-1800». Last, but not least schrieb
Thomas McCraw mit «Prophet of Innovation» eine brillante Biografie
tiber Joseph Schumpeter, den vielleicht anregendsten Theoretiker, wenn es
darum geht, ein Phinomen zu erkliren, das auch dieses Buch iiber weite
Strecken prigt: den Unternehmer, den schopferischen Zerstorer. Ohne sol-
che eigenwilligen, oft unbeliebten, immer interessanten Menschen hitte
auch die Schweiz nie jene Karriere zustande gebracht, die ich jetzt erzihle.

Nachdem die Jungsozialisten den Escher-Wyss-Platz umgetauft hatten,
schlugen die Jungfreisinnigen, also junge rechte Aktivisten, zuriick. Sie
nahmen sich ihrerseits die Strassenschilder linker Prominenz vor. In der
Spiegelgasse tiberklebten sie eine Gedenktafel, die daran erinnerte, dass
Lenin, der russische Revolutiondr, hier einmal gelebt hatte: «Alfred-
Escher-Strasse» hiess es nun.

Im Gegensatz zu Escher hatte Lenin tatsichlich die Sklaverei in Russland
wieder eingefithrt. Kaum an der Macht, liess er Konzentrationslager einrich-
ten, wo politische Gegner, Adlige, Popen, oder einfach vorlaute Vertreter der
«Bourgeoisie» versklavt wurden. Die meisten iberlebten nicht.

Markus Somm
im September 2021
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Im Mai 1744 erfuhr Hans Conrad Gossweiler, dass die Seidenernte in
Italien dieses Jahr besonders gut ausfallen wiirde. Deshalb wartete er mit
seinen Bestellungen zu. Sicher wiirde der Preis fiir die Rohseide weiter fal-
len, dachte sich der Ziircher Seidenfabrikant, so dass es ungeschickt gewe-
sen wire, jetzt schon einzukaufen. Da auf dem Seidenmarkt aber nie et-
was «sicher» war, liess Gossweiler seinen Lieferanten in Italien keine Ruhe.
Fast jede Woche schrieb er ihnen einen Brief. Er erkundigte sich nach dem
Preis, fragte nach der Ernte, wollte alles wissen iiber die Politik. Zu Rechrt,
wie sich schon im Juni herausstellte, als man ihm mitteilte, dass die Ernte
doch nicht so tippig werden wiirde. Allgemein rechnete man jetzt damit,
dass die Preise so hoch liegen wiirden wie vor einem Jahr, also ziemlich
hoch, zumal die Nachfrage inzwischen deutlich angezogen hatte. Den
meisten Fabrikanten mangelte es an Rohstoffen, die Lager gihnten vor
Leere. Ausserdem herrschte Krieg in Europa. Der 6sterreichische Erbfolge-
krieg (1740-1748) ergriff immer mehr Linder, bis so gut wie alle grossen
Michte daran beteiligt waren. Das musste den Preis fiir die Seide beein-
flussen, keine Frage, bloss wusste niemand, in welche Richtung. Was sollte
Gossweiler tun? Kaufen oder warten? Viel stand auf dem Spiel. Denn
Seide war teuer, als Rohstoff genauso wie als Endprodukt, und wer schon
zu teuer einkaufte, ging unter. Gossweiler behielt die Nerven. Im August
schliesslich hatte sich die Lage wieder gedndert, denn offenbar hatten die
Seidenraupen Italiens doch viel mehr Seide abgesondert als erwartet, der
Preis sank mit einem Ruck, und Gossweiler kaufte endlich ein. Er bestellte
in Bergamo und Verona.

In der Regel fuhr er nicht selbst nach Italien, um seine Seide zu holen,
sondern er setzte auf Spediteure, die er gut kannte, wie etwa die Firma
Paravicini in Chiavenna oder Huber in Walenstadt. Sie erledigten den
Transport. Sie packten die Seide in Bergamo und Verona auf Kutschen,
verluden sie aufs Schiff, wo immer ein Fluss oder ein See sich als
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Transportweg anbot, und nutzten diesen einzigen wirklich bequemen
Verkehrsweg so lange als moglich, bis es in die Berge ging, wo man nur
mehr mit Maultieren vorwirtskam. Rund zwei Wochen spiter traf die
Ware in Ziirich ein. Hier gab sie Gossweiler sogleich an seine zahlreichen
Arbeiter weiter, die allerdings nicht in Ziirich titig wurden, sondern in
Minnedorf und Stifa. Es waren Bauern, die nebenbei in ihren Kellern
Seide spannen und woben. Heimarbeiter nannte man sie: Manner, Frauen,
oft Kinder, die gegen einen geringen Lohn die rohe Seide in weiches, kost-
spieliges Tuch verwandelten. Kaum hatten sie ihre Arbeit verrichtet,
tauchte ein Mitarbeiter von Gossweiler auf, sammelte die fertige Ware ein
und spedierte sie per Schiff nach Ziirich zuriick. Von hier aus verschickte
sie Gossweiler in alle Welt: nach Frankreich, nach Spanien, nach Holland,
nach Frankfurt und Leipzig, ja selbst nach Russland und Nordamerika.
Gossweiler, der sich wohl zu Recht als den besten Seidenspinner von
Ziirich bezeichnete, betrieb ein hochrentables Unternehmen. Dabei er-
warb er sich ein Vermdgen und Respekt, sein Geschift war kapitalistisch
und globalisiert, als es diese Begriffe noch gar nicht gab.

Hans Conrad Gossweiler lebte von 1694 bis 1760 in Ziirich. Er war ein
typischer Kaufmann und Fabrikant dieser Stadt, wie es damals im 18. Jahr-
hundert viele gab, ja Ziirich war dank ihnen zu einer der reichsten Stidte
Europas aufgestiegen — was man zwar nicht gerade zur Schau stellte, aber
im Stillen sehr wohl genoss. Wie Gossweiler produzierten die Ziircher
Fabrikanten Seidenstoffe, zunehmend auch solche aus Baumwolle, sie im-
portierten aus Italien, aus dem Nahen Osten oder aus der Karibik ihre
Rohstofte, liessen sie auf dem Land von Heimarbeitern veredeln und lie-
ferten ihre Waren in alle Herren Linder.

Es hatte sich ein Wirtschaftswunder zugetragen, das auch die Zeit-
genossen verbliiffte. Es war eine kapitalistische Zitadelle entstanden in
einem Europa, wo die meisten Menschen noch als Bauern ihr Leben fris-
teten — mehr schlecht als recht, nur knapp sich iiber dem Subsistenzniveau
durchbringend, was sie erwirtschafteten, brauchten sie sogleich auf. Jede
Missernte, jeder Krieg stiirzte sie in Not, es drohte der Hungerstod. Im
Kanton Ziirich kam das ebenfalls vor, doch immer seltener. Bald schien es
undenkbar.

1723 war in Paris ein «Lexikon des Handels» erschienen, wo alle wich-
tigen Linder und Stidte der damaligen Weltwirtschaft behandelt wurden.
Der Autor hiess Jacques Savary des Brtlons. Unter dem Stichwort «Zurich»
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hatte er geschrieben: «Die Ziircher haben aus ihrem Staat ein veritables
Peru gemacht, obwohl sie iiber keinerlei Gold- oder Silberminen verfu-
gen»’, womit Savary sehr viel Reichtum andeutete, denn Peru galt dank
seiner Minen als ein Land von unermesslichen Schitzen. Es gehérte zu je-
ner Zeit den Spaniern. «Doch im Gegensatz zu den harten Spaniern, die
aus Peru so viel Gold und Silber herausgezogen haben, was sie auf Kosten
des Blutes der armen Indianer taten, die sie in den Minen zur Arbeit zwan-
gen, haben die Herren von Ziirich ihren Staat und ihre Untertanen allein
mit ihren Fabriken reich gemacht.»® Savary musste es wissen. Er war
hauptberuflich Generalinspektor des franzésischen Zolls und hatte die
vielen Waren aus Ziirich zu kontrollieren, die in Frankreich auftauchten.

Ziirich stand nicht allein, ganz im Gegenteil, seit gut einem Jahrhun-
dert hatte sich in vielen Regionen der damaligen Schweiz — der sogenann-
ten alten Eidgenossenschaft — immer mehr Industrie ausgebreitet. Ob in
Basel oder Genf; ob in St. Gallen und der gesamten Ostschweiz, in Glarus,
im Aargau: Uberall war die Industrie gewachsen, bis sie, im Ausland lange
kaum beachtet, im 18. Jahrhundert europiische Dimensionen angenom-
men hatte. Diese Schweiz des Ancien Régimes, wie man sie spiter auch
bezeichnen sollte, ein merkwiirdiges Relikt aus dem Mittelalter, erwies
sich zugleich als eines der modernsten Linder, was seine Wirtschaft anbe-
langte.

Um 1780 war es zum wichtigsten Zentrum der europidischen Textil-
industrie aufgestiegen. In diesem Jahr betrug der schweizerische Export
3 Millionen £, im Jahr 1800 5 Millionen £, was in beiden Fillen etwa zwei
Prozent des gesamten Welthandels entsprach.

Wenn wir uns vor Augen halten, dass die Weltbevélkerung sich zu je-
ner Zeit auf etwa eine Milliarde Menschen belief und die Eidgenos-
senschaft bloss 1,7 Millionen Einwohner davon beherbergte, wird deutlich,
als wie tiberproportional wir diesen schweizerischen Anteil am Welthandel
einzuschitzen haben: 1,7 Millionen sind 0,17 Prozent im Verhiltnis zu
einer Milliarde, die Schweizer lieferten also mit zwei Prozent rund zwolf
Mal mehr Waren, als ihre Bevolkerungszahl hitte annehmen lassen. Was
fur eine erstaunliche Exportleistung — besonders fiir ein Land, das in den
Augen der meisten Europier noch kurz zuvor nur eines zu exportieren ge-
wusst hatte: die brutalsten und teuersten Soldner der Weltgeschichte.
Doch im 18. Jahrhundert sah alles anders aus. Aus einer Nation der
Soldner war ein Land der Fabrikanten, Kaufleute und Arbeiter geworden.
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Der Umfang dieser frithen Industrie war gewaltig. Die Behérden des
Kantons Ziirich hatten im Jahr 1787 alle Arbeitskrifte zihlen lassen, die in
der Baumwollindustrie untergekommen waren. Es handelte sich um den
fithrenden Sektor. Man ermittelte 34 0oo Spinner und nahezu 6500 Weber,
insgesamt arbeiteten wohl so 0oo Menschen in der Produktion von Baum-
wollstoffen, was einem Drittel aller Arbeitskrifte im Kanton entsprach.
Angesichts der Tatsache, dass ausserdem 4000 Leute in der Seidenherstel-
lung ihr Geld verdienten, kann man ermessen, wie ausgeprigt sich der
Kanton Ziirich schon industrialisiert hatte. Alles in allem betrug dessen
Bevélkerung 1792 rund 175000 Einwohner.

Ahnlich sah es in den iibrigen Industrieregionen aus. So wurden im
Aargau etwa zur gleichen Zeit rund 30 000 bis 40 000 Leute registriert, die
in der Baumwoll- und in der Leinenweberei titig waren, was ebenfalls
einem Drittel der Erwerbsbevolkerung gleichkam; der heutige Kanton ge-
horte damals zu weiten Teilen zu Bern.

Auch Basel zihlte zu diesen produktiven, modernen Gebieten, allein
im Kanton, der damals sowohl Basel-Stadt als auch Baselland umfasste,
standen iiber 2300 Webstiihle, auf denen das allerseits begehrte, exquisite
Seidenband hergestellt wurde. Lingst hatte sich diese Luxusbranche
ebenso ins Elsass, in das Badische und in das Fricktal ausgedehnt.

Seidenbinder stiessen zu jener Zeit auf eine stabile Nachfrage, beson-
ders der Adel verbrauchte sie in rauen Mengen, um sich standesgemiss zu
schmiicken oder aufzuputzen, wie man das nannte. Ob am Hut oder am
Kleid, an den Striimpfen oder am Hemd: Nie durfte ein Seidenband feh-
len. Paris, die neue Hauptstadt der Mode, liebte Basel. Basel liebte Paris.

Dass ausgerechnet das protestantische Basel sich an diesem Luxus-
produket bereicherte, entbehrte nicht der Ironie, denn die Politiker und
Pfarrer der Stadt taten alles, um den eigenen Biirgern mit strikten Sitten-
mandaten das Seidenband zu verleiden; nur sehr eingeschrinkt war dessen
Einsatz erlaubt. Man exportierte nach Frankreich, was man selbst nicht
benutzen durfte. Nicht alle hielten sich daran.

«Die alten Sittengesetze Basels», hiess es in einem Lexikon des 19. Jahr-
hunderts, «waren von merkwiirdiger Strenge. So mussten sonntags alle in
schwarzen Anziigen zur Kirche gehen, Frauen und Midchen durften sich
das Haar nicht von Minnern ordnen lassen, nach zehn Uhr abends wur-
den keine Wagen in die Stadt gelassen, und niemand durfte einen Bedien-
ten hinten auf seinem Wagen haben. Mit der Frommigkeit ging aber der
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Handelsgeisv Hand in Hand, und Basel ist deshalb auch Wucherstado
genannt worden. Fiinf Prozent galt als mindester «hristlicher Zins), und
wer seine Kapitalien zu geringerem Zinsfuss auslich, wurde als staats-
gefihrlich verfolgt.»

Nirgendwo aber war die Wirtschaft wohl stiirmischer gewachsen als
im Glarnerland, in einem von der Natur ungnidig behandelten, faktisch
aus wenig mehr als einem einzigen Tal bestehenden Minikanton: 1794 be-
lief sich die Glarner Bevolkerung auf rund 22 ooo Einwohner. Davon wa-
ren sage und schreibe zwei Drittel in der Industrie titig, bloss ein Drittel
kiitmmerte sich noch um die traditionelle Landwirtschaft. Damit gehorte
Glarus im 18. Jahrhundert zu den am meisten industrialisierten Regionen
der Welt.

Vorangegangen war ein aussergewohnlicher, ja tiberstiirzter Strukeur-
wandel: Seit undenklichen Zeiten hatten sich die Glarner der Viehzuchrt,
der Alpwirtschaft und den Solddiensten fiir fremde Staaten gewidmet,
doch Anfang des 18. Jahrhunderts war zuerst die Baumwollspinnerei, dann
der Zeugdruck aufgekommen, also das Bedrucken von Textilien, woftr
die Glarner Unternehmer schliesslich weltberithmt werden sollten. Wie so
oft hatte die Industrialisierung gleichzeitig eine markante Zunahme der
Bevolkerung bewirkt: Im 14. Jahrhundert diirften bloss 4000 Menschen
im Glarnerland gelebt haben. 1700 war ihre Zahl auf 10 000 angestiegen,
um sich bis 1794 mehr als zu verdoppeln. Mit anderen Worten, in knapp
hundert Jahren war der Kanton so stark gewachsen wie in den vorherge-
henden dreihundert Jahren zusammen.

«Diese Bevolkerungy, stellte Johann Gottfried Ebel, ein deutscher
Besucher, 1797 fest, «steht in keinem Verhiltnis mit den nutzbaren Grund-
stiicken des Landes, und man kann daher mit Recht sagen, dass der
Kanton Glarus fiir seine Bewohner zu klein ist.»® Ebel stammte aus
Preussen; von der Ausbildung her ein Arzt, bereiste er in den 1790er Jahren
wiederholt die Schweiz und verfasste Reiseberichte, die dem auslindi-
schen, besonders dem deutschen Touristen das Alpenland niherbringen
sollten. Ebel fuhr fort: «Mit der Einfithrung neuer Erwerbszweige [der
Textilindustrie] wurden die Ehen hiufiger und fruchtbarer, die Giiter der
Familien zerfielen in kleinere Teile und deren Zerstiickelung erreichte bei
steigender Menschenvermehrung den hochsten Grad.»"

Wenn man bedenkt, dass zu jener Zeit die Linthebene, jenes weite
Gebiet zwischen Walen- und Ziirichsee, das den Zugang zum Glarnerland
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beherrscht, noch nicht entsumpft und melioriert war, wird deutlich, als
wie aussergewohnlich die Frithindustrialisierung in diesem abgeschnitte-
nen Tal mitten im Gebirge zu beurteilen ist. Der Sumpf erschwerte den
Verkehr von Personen und den Transport von Giitern, der Sumpf begiins-
tigte auch die Malaria, die regelmissig ausbrach und die Menschen heim-
suchte. In der Tat: Das Glarnerland war ein verwunschener Ort. Ein Kra-
chen, von dem man zuletzt erwartet hitte, dass er sich je zu einem so
bedeutenden Standort der Textilindustrie heranbilden wiirde. Ein Wun-
der, ein Zufall? Weder das eine noch das andere.

Verwunschen, abgeschnitten, vom Schicksal bestraft: Das Gleiche lasst
sich von einem zweiten Minikanton in den Voralpen sagen, dessen Ent-
wicklung nicht weniger verbliiffend verlaufen war: Appenzell Ausserrhoden
hatte sich im 18. Jahrhundert ebenfalls zu einem Schwerpunket der Textil-
industrie verwandelt. Von den 35000 Menschen, die seinerzeit dort lebten,
arbeiteten 11000 fiir den Export von Stoffen, nur eine Minderheit fand
noch in der Landwirtschaft ihr Auskommen. Wenn Appenzell Ausser-
rhoden auch das eindriicklichste Beispiel der Industrialisierung in der
Ostschweiz darstellte, so war es doch keine Ausnahme: Ob Toggenburg,
Fiirstenland, Thurgau oder das Rheintal: Uberallhin hatte sich die Textil-
industrie ausgedehnt, in konzentrischen Kreisen war sie jedes Jahr ge-
wachsen, und in der Mitte lag die Stadt St. Gallen, wo die Unternehmer
residierten, die dieses Geschift — Import, Produktion und Export — im
Wesentlichen dirigierten. Hatten die St. Galler zuerst jahrhundertelang
die Leinenindustrie des gesamten Bodenseeraumes dominiert, waren sie
zu Anfang des 18. Jahrhunderts auf die Baumwolle umgestiegen, dann er-
fanden sie die Stickerei, die sie bis zum Ersten Weltkrieg tiberaus reich ma-
chen sollte. Allein im stockkatholischen Appenzell Innerrhoden riihrte
sich wenig. Hier gab es kaum Industrie.

Last, but not least hatte sich in der Schweiz, insbesondere in Genf
und Neuenburg, eine weitere Industrie etabliert, die das Land bis auf
weiteres ebenso prigen sollte: die Uhrenindustrie, deren Produkte in
ganz Europa auf beachtlichen Absatz stiessen. 10 0oo Uhrmacher gingen
in der Westschweiz dieser Titigkeit nach — die kaum jemand sonst be-
herrschte.

Die Schweiz, ein Industriestaat avant la lettre. Fiir die spitere Ge-
schichte des Landes sollte sich dieser sehr frithe Start als ausserordentlich
folgenreich herausstellen. Gewiss, das war keine Industrie, wie wir uns das
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heute vorstellen. Noch fehlten weitgehend die Maschinen, es {iberwog
Handarbeit, ebenso trug sich der grosste Teil der Produktion in der Heim-
industrie zu: Tausende von Heimarbeitern, kleine Bauern und Biuerinnen
im Nebenberuf, stellten die Textilien auf ihren Hoéfen her, selbst die meis-
ten Uhrmacher tiiftelten, schliffen und schraubten zuhause; Fabriken, wie
wir sie kennen, kamen selten vor.

Es hatte eine «Industrialisierung vor der Industrialisierung» stattge-
funden, wie die Wirtschaftshistoriker diesen Wandel heute in Worte fas-
sen. Die Menschen bewegten sich zwischen agrarischem Gestern und in-
dustriellem Morgen, im rasenden Stillstand sozusagen, was sich im Fall
der Schweiz allerdings als entscheidender Vorzug erweisen sollte. Die
Schweiz galt als ein Pionier dieser sogenannten Protoindustrie, deshalb
wuchs sie auch zum Pionier der darauffolgenden industriellen Revolution
heran.

Zwar sahen sich lange nicht alle Kantone in der damaligen alten Eid-
genossenschaft von dieser Entwicklung betroffen. In manchen war die
Zeit stehen geblieben, und man lebte dort, als wire das Mittelalter nie ver-
gangen. Wo die Industrie sich aber festgesetzt hatte, und das waren eben
doch viele Regionen, brach eine neue Ara an. Alles wurde anders, vieles
modern, den meisten ging es besser, lange bevor die Franzdsische Revolu-
tion von 1789 ganz Europa aus den Angeln heben sollte.

Den meisten Zeitgenossen war dies bekannt, zumal sie wie etwa der
oberste franzosische Zollinspektor Jacques Savary mit den Folgen dieses
Wirtschaftswunders zu tun hatten. Spiter geriet dieser vorzeitige Durch-
bruch in Vergessenheit, wie der deutsche Soziologe Ulrich Menzel fest-
stellte: «Der Blick der Wirtschaftshistoriker, die sich mit den Anfingen
der Industrialisierung beschiftigen, richtet sich in erster Linie auf Eng-
land»?, und wenn auf den Kontinent, dann allenfalls auf Frankreich:
«Dabei wird vielfach iibersehen, dass zumindest in dem Leitsektor der frii-
hen Industrialisierung, der Textilindustrie, die Schweiz im dritten Viertel
des 18. Jahrhunderts das fithrende Land in Europa war und zwischen 1750
und 1780 eine erste Hochkonjunktur erlebte.»® Mit Blick auf die Kon-
kurrenz kommt Menzel zum Schluss: «Die schweizerische Baumwoll-
industrie ist ilter als die englische und die Seidenindustrie ilter als dieje-
nige Lyons.»*

Wie war das moglich? Auf den ersten Blick gab es vielleicht kein Land
in Europa, dem man einen solchen wirtschaftlichen Aufstieg weniger zuge-
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traut hitte als der Schweiz. War es nicht ein Land mitten im Gebirge, wo
es zu allem Elend nicht einmal Gold oder Silber oder Eisenerz gab wie in
so vielen Bergregionen der Welt? Hitten die Schweizer wenigstens ein paar
Rohstoffe aus ihren Felsen brechen kénnen, wiren sie wohl der Natur in
einer besseren Position gegeniibergestanden, stattdessen fanden sie nur
Schutt, fettes Gras, Moos und Flechten. Sie bissen buchstiblich auf Granit.

Sie lebten iiberdies in einer Eidgenossenschaft der Isolation, ohne
Meeranschluss, ohne Seehifen, zwar mit Fliissen versehen, die sich aller-
dings nur teilweise mit Schiffen befahren liessen. Wer exportieren wollte,
war stets auf die Gutmiitigkeit seiner Nachbarn angewiesen. Zwei Drittel
des Landes lagen in den Alpen oder im Jura, in unfruchtbarem und un-
wegsamem Gebiet. Das eine hintertrieb eine produktive Landwirtschaft,
das andere erschwerte den Transport von Waren und machte ihn vor allen
Dingen kostspielig, unzuverlissig und langsam. Wie konnte es sein, dass
sich ausgerechnet diese Schweiz zum Standort einer leistungsfihigen
Exportindustrie entwickelt hatte?

Vielleicht ist kein Thema in der schweizerischen Geschichte von mehr
Belang, und womdglich ist keines unbekannter — was so verbliiffend wirkt
wie die Tatsache selbst. Bevor ich mich jedoch damit beschiftige, mochte
ich diese Industrie des 18. Jahrhunderts beschreiben. Wenigen diirfte die
sogenannte Heim- oder Hausindustrie vertraut sein. Sie war ein Wunder,
sie war ein Elend — auch in der Schweiz setzte der Kapitalismus mit Licht
und Schatten ein.

Kapitalismus im engsten Tal und im hintersten Krachen

Die Schweizer wurden zur Exportnation — und weil sie dem ersten An-
schein nach dafiir nicht die besten Voraussetzungen mitbrachten, verleg-
ten sie sich auch auf ausgewihlte Produkte — und stellten diese auf eine be-
sondere Art her. Sie machten gewissermassen aus der Not eine Tugend. Es
gab im Wesentlichen zwei Ansitze.

Der eine ist uns noch heute vertraut: hohe Qualitit. Wenn der Export
schon so teuer war, aus einem Land der Berge ohne Meer, dann machte es
tiir die Schweizer Sinn, sich auf Dinge zu spezialisieren, die wenig wogen
und daher billiger zu verfrachten waren, die aber gleichzeitig im Vergleich
zu ihrem Gewicht unendlich viel Wert besassen. Uhren entsprachen die-
sem Anforderungsprofil bestens, und seit dem 16. Jahrhundert machten
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sich die Genfer Uhrenmacher deshalb auf, die Weltmirkte zu erobern. Es
verging nicht viel Zeit, bis diese ausgesprochene High-Tech-Branche der
frithen Neuzeit in die Juratiler ausgriff, nach Neuenburg und in den
Berner Jura, bis die Schweizer im 18. Jahrhundert zu den weltweiten
Marktfithrern fiir Uhren aufgeriickt waren, was sie fiir lange Zeit bleiben
sollten. Niemand sah sich in der Lage, so prizise Uhren zu fertigen, nie-
mand traute sich zu, diese winzigen Zaubermaschinen zu tibertreffen. Die
Schweizer erzielten hohe Preise fiir hohe Qualitit.

Den zweiten Ansatz wandte die Textilindustrie an. Er ist uns weniger
geldufig. Leicht und wertvoll und von hoher Qualitit waren zwar auch die
Textilien, die in der Schweiz hergestellt wurden, nimlich Seide, Stickereien
oder feine Baumwollstoffe — darin unterschied sich die Textilbranche nicht
grundlegend von der Uhrenindustrie. Doch im Gegensatz zu dieser hand-
werklich anspruchsvollen Fertigung, wo gut bezahlte Facharbeiter einge-
setzt wurden, stiitzten sich die Textilunternehmer vorwiegend auf Heim-
arbeiter, die zu sehr tiefen Lohnen spannen und woben. Noch lange sollte
dieser Vorzug — aus Sicht der Unternehmer — die schweizerische Industrie
prigen und tiberaus konkurrenzfihig machen, was sich heute, da Schweizer
Konzerne lingst die hochsten Salire der Welt anbieten, kaum jemand
mehr vorzustellen vermag,

Dass die Lohne so tief lagen, hing damit zusammen, wer fiir diese
frithe Textilindustrie arbeitete, die Bauern und Biuerinnen in abgelege-
nen, von der Natur keineswegs verwohnten Gebieten, wo ihnen feuchte
Tiler, Hiigel, steile Hinge und miserable, steinige Boden das Leben so
schwer machten, dass sie dringend auf einen Nebenverdienst angewiesen
waren. Die meisten verfiigten ausserdem iiber wenig Land und nur eine
geringe Anzahl von Tieren. Zwar lebten sie von der Landwirtschaft, aber
mehr schlecht als recht. Die Heimarbeit, die sie fiir die Textilunternehmer
ausfithren durften, war kritisch. Ohne sie wiren sie wohl verhungert.
Und trotzdem blieb es ein Nebenverdienst, den sie in ihrer «Freizeit»
neben der Landwirtschaft erzielten, in der Regel zuhause auf ihrem eige-
nen Bauernhof. Dass es schliesslich fiir sie ein Nebenverdienst war, kam
dem Unternehmer zupass, es ermoglichte ihm, weniger zu bezahlen, als
notig gewesen wire, wenn diese Arbeiter allein von ihrem Lohn hitten le-
ben miissen.

Was bei oberflichlicher Betrachtung wie eine etwas altertiimliche
Form der Industrie anmuten mag, nahm in Tat und Wahrheit die Zukunft
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vorweg — die kapitalistische Zukunft, wo dem Unternechmer und dem
Markt eine herausragende Bedeutung zukommen sollte.

Zwar benutzte man noch kaum Maschinen — es wurde von Hand ge-
sponnen, von Hand gewoben, von Hand gebleicht, von Hand veredelt und
gestickt, und doch haben wir es mit einer Produktion zu tun, die manch
einem Zeitgenossen als revolutionir erschien: Modern war zuallererst die
Art und Weise, wie die Arbeit aufgeteilt und vollzogen wurde. Man spricht
in der Geschichtsschreibung vom «Verlagssystem», von einer Organisa-
tionsform, wo manchmal Hunderte von Arbeitern fiir einen einzigen Un-
ternehmer titig waren, in der Regel als Heimarbeiter, meistens auf dem
Land, seltener in der Stadt. Wenn es Fabriken gab, dann einzig, um hier
die anspruchsvollsten Veredelungsschritte am Produkt vorzunehmen, da-
tiir stellten die Unternehmer ein paar Spezialisten ein. Heimarbeiter da-
gegen arbeiteten immer daheim, in ihren vier eigenen Winden, wie der
Begriff verrit.

Sie bekamen von ihrem Auftraggeber die Rohstoffe, manchmal auch
die Halbfabrikate geradewegs nach Hause geliefert, wo sie sie in einem be-
stimmten Zeitraum verarbeiteten, nach dem die Ware wieder abgeholt
wurde. In der Textilindustrie dauerte dies ein bis zwei Wochen, in der
Uhrenindustrie zuweilen ein halbes Jahr. Die Heimarbeiter erhielten dafiir
einen Lohn, und ihre Erzeugnisse gingen iiberwiegend in den Export. Sie
stellten Massengiiter fiir einen Massenmarke her. Auch das wirke aus heu-
tiger Sicht modern.

Der Begriff Verlagssystem geht auf die Tatsache zuriick, dass die
Unternehmer ihren Arbeitern den Rohstoff, manchmal auch das Arbeits-
gerdt «vorlegten», auslegten oder vorschossen; deshalb wurden diese Unter-
nehmer auch Verleger genannt — mit den Verlegern der Gegenwart, also
jenen Leuten, die einen Verlag betreiben, um Biicher auf den Markt zu
bringen, hatten sie nichts zu tun.

Die Verleger stellten eine Kreuzung von Fabrikanten und Kaufmann
dar. Die meisten Verleger des 18. Jahrhunderts waren in der Textilindustrie
titig. Es gab indessen auch solche, die Uhren, Musikdosen, Waffen, Spiel-
zeug, Miitzen, Striimpfe oder Taschen herstellen liessen. Und die Mehr-
heit, das ist genauso wesentlich, befand sich in der Stadt, wihrend die
Mehrheit der Leute, die fiir sie titig waren, eben auf dem Land wohnte
und dort fiir sie arbeitete. Hiufig sicherten vorteilhafte Gesetze die starke
Stellung der stidtischen Verleger ab, manchmal hatten sie sich gar ein
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Monopol fiir ihre Geschifte geben lassen. Die stidtischen Rite sorgten fiir
ihre stddtischen Unternehmer — nicht immer, aber oft genug.

In der Kreuzung von Fabrikanten und Kaufmann liegt wohl die fol-
genreichste Innovation des Verlagssystems, wenn man an den spiteren Sie-
geszug des Kapitalismus denkt. Es wurde ein neuer wirtschaftlicher Typus
geboren, der Unternehmer — fiir die einen ein Held oder gar ein «Titan»,
wie ihn der Okonom Joseph Schumpeter beschreiben sollte, fiir die ande-
ren das Bose schlechthin, der «Bourgeois», der Robber-Baron, wie ihn die
Amerikaner denunzierten, ein Raubritter, der Bonze.

Eine Kreuzung von historischer Tragweite ohne Frage: Wihrend der
herkémmliche Kaufmann, wie man ihn seit der Antike kannte, in erster
Linie Rohstoffe und Waren kaufte, lagerte, lieferte und verkaufte, wagte
sich der jetzt als Verleger auftretende Unternehmer auch in die Produktion
vor, ja am Ende unterwarf er sich die gesamte Wertschopfungskette, so-
fern ihm das gelang.

Der Verleger kaufte den Rohstoff ein, liess ihn verarbeiten und ver-
schickte das Produkt in die Welt hinaus. Um dazu in der Lage zu sein,
musste er alles wissen, was den Kaufmann schon immer ausgezeichnet
hatte — und manches dariiber hinaus: Er durchschaute den Markt, wusste,
wo man den billigsten und besten Rohstoft erhielt, hatte aber auch
Kenntnis davon, was die Kunden sich wiinschten, manchmal bevor diese
selbst das erahnten; der neue Unternehmer kannte sich aus in Mode, Stil
und Qualitdt und tiberblickte Angebot und Nachfrage. Indem er Rohstoffe
aus aller Welt bezog und nach tiberallhin exportierte, glich der Verleger
dem Fernhindler des Mittelalters. Wenn er sich aber von diesem Kauf-
mann deutlich abhob, dann darin, dass er eben auch iiber Produktions-
methoden, Arbeitskrifteangebot oder spiter Maschinen im Bilde sein
musste. Wer als Verleger zu Erfolg gelangen wollte, kam nicht umhin, sich
zum Universalgenie in Sachen Profit auszubilden. Er wagte viel, er wagte
alles. Einmal stiirzte er in die Hoélle ab, das andere Mal stieg er in den
Himmel auf: Wo immer er aber endete, meistens hatte er in der Zwischen-
zeit keinen Stein auf dem anderen gelassen. Wahrscheinlich trieb niemand
die wirtschaftliche, aber auch gesellschaftliche Umwilzung des Westens
im Zeichen von Industrie und Kapitalismus mehr voran als der moderne
Unternechmer. Wie kein anderer stand er fiir die «schdpferische Zersto-
rungy, wie Schumpeter den wirtschaftlichen Strukturwandel spiter cha-
rakterisierte.”
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Mit dem Unternehmer wurde allerdings auch die wirtschaftliche Ab-
hingigkeit von vielen Menschen zwar keineswegs erfunden, aber doch ver-
tieft und auf eine bemerkenswerte Weise modernisiert. Zugegeben, Ab-
hingige hatte es immer gegeben, ja auf die meisten Menschen traf dies seit
Urzeiten zu, frei und unabhingig war so gut wie niemand: Die Kirche
stiitzte sich auf Leibeigene, Kloster besassen Sklaven, der Adel herrschte
tiber Bauern, die ihm Fronarbeit und den Zehnten schuldeten, Koniginnen
liessen sich bedienen, Bischofe verwdhnen, und fast jeder Handwerksmeister
beschiftigte ein paar Gesellen, wihrend die Meistersfrau tiber Kéchin und
Magd kommandierte: Selbst Lohnarbeit war also schon im Mittelalter ver-
breitet gewesen — und doch fithrte das Verlagssystem jene spezielle Abhin-
gigkeit von den Unternehmern und den Launen des Marktes ein, die so
viele Intellektuelle spiter als «Ausbeutung» und «Entfremdungy» geisseln
sollten. Allen voran Karl Marx, der Wegbereiter des Kommunismus.

Und es stimmte ja. Der Heimarbeiter in seinem feuchten Keller, die
Heimarbeiterin mit ihren klammen Fingern am Spinnrad waren dem
Verleger auf Gedeih und Verderb ausgeliefert. Er bestimmte ihren Lohn —
und da es lange Zeit mehr von jenen Leuten gab, die nach einem Neben-
verdienst suchten, als Verleger, die nach diesen verlangten, besassen die
kleinen Bauern in den engen Tilern und den hinteren Krachen schlechte
Karten, um eine bessere Bezahlung fiir sich herauszuholen. War das nicht
ungerecht? Und selbst wenn es sich um ein Verhilenis handelte, das nicht
von heute auf morgen so einseitig gewesen war, so steckte im Verlagssystem
doch der Keim des Kapitalismus. Kaum war der Verleger auf der histori-
schen Biithne aufgetaucht, stiess er eine Entwicklung an, die auf lange
Sicht kaum mehr aufzuhalten war. Lohnarbeit wurde nach ein paar Jahr-
hunderten im Westen zur Norm, das Kapital, will heissen die Finanzie-
rung, sollte die gesamte Produktion durchdringen, und am Ende hing tat-
sichlich das Schicksal von zahllosen Arbeitern und deren Familien von
den Fihigkeiten eines einzelnen Unternehmers ab — und wenn nicht von
diesem allein, dann vom Markt, wo unsichtbare Krifte iiber die Wohlfahrt
ganzer Volker entschieden. Musste eine solche «kapitalistische Produk-
tionsweise», wie sie Marx nannte, nicht unvermeidlich in die Revolution
fithren? Marx und mit ihm spater Millionen von dessen Anhingern waren
tiberzeugt davon. Es war ein Wirtschaftssystem, das sich leicht denunzie-
ren liess, selbst wenn es sehr viel mehr Wohlstand schuf als jedes andere
Zuvor.
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Zu Anfang, als sich das Verlagssystem in der Textilproduktion heraus-
formte, gab es noch viele selbststindige Spinner und Weber — was damit
zusammenhing, dass der Flachs der wichtigste Rohstoff fiir ihr Produkt
darstellte. Flachs wuchs auch in der Schweiz, ja in gewissen Gebieten wie
der Ostschweiz sogar besonders gut, und viele Spinner und Weber zogen
es daher vor, ihn selbst anzupflanzen, um ihn daraufhin zu Leinwand zu
verarbeiten. Fiir die Rohstoffbeschaffung waren sie auf keinen Verleger
angewiesen, sondern dieser kam erst ins Spiel, wenn es darum ging, die
fertige Ware zu exportieren. Noch handelte es sich um ein recht egalitires
Auftragsverhilenis.

Als im 16. Jahrhundert jedoch die Baumwolle in Europa auftauchte,
ein Rohstoff, der aus dem Nahen Osten oder Indien eingefithrt werden
musste, nahm die Bedeutung des Verlegers zu. Nun sorgte er auch fiir den
Rohstoff. Zunichst kaufte manch ein Spinner dem Verleger diesen noch
ab, um ihm nachher die Ware wieder zu verkaufen. Das iiberbiirdete ihm
allerdings ein betrichtliches Risiko: Konnte er ahnen, wie sich die
Nachfrage nach seinem Produkt auf dem Weltmarkt in zwei, drei Monaten
entwickeln wiirde? Brach sie ein, blieb der Weber auf seinem Stoff sitzen
und konnte ihn nur noch zu tiefsten Preisen losschlagen. Zog die Nach-
frage unerwartet an, stand dem Spinner zu wenig Garn zur Verfiigung,
um aus den hoheren Preisen Nutzen zu ziehen. Angesichts der Tatsache,
dass er verhiltnismissig viel Geld investiert hatte, um sich den Rohstoff zu
beschaffen, wird verstindlich, warum die Freiheit des Produzenten diesem
selbst hin und wieder als eine bittersiisse Freiheit erschien: Fluch und
Segen zugleich.

So war es nur eine Frage der Zeit, bis der Verleger dieses Risiko tiber-
nahm und die Heimarbeiter zu Lohnabhingigen machte. Nach und nach
schwang er sich zum Herrn des gesamten Produktionsprozesses auf.
Dabei war nichts entscheidender als der Umstand, dass er diesen auch
durchgehend finanzierte. Er stellte das Kapital bereit und gab es nie mehr
aus der Hand — er war der Kapitalist. So blieb der Rohstoff, dann das
Zwischenprodukt wie etwa das Garn, das der Handspinner herstellte,
oder schliesslich das vollendete Tuch, das der Weber ablieferte, stets im
Besitz des Verlegers. Heimarbeiter waren Lohnarbeiter, sie wurden nicht
als Selbststindigerwerbende betrachtet wie etwa ein Handwerksmeister,
der als Schreiner sein Holz bestellte, es daraufhin verarbeitete und
schliesslich den neuen Tisch einem Kunden verkaufte. Heimarbeiter be-
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sassen ihre Ware nicht, gleichzeitig wurde von ihnen aber oft erwartet,
dass sie fiir Spinnrad, Webstuhl oder anderes Gerit selbst aufkamen,
ebenso sorgten sie fiir ihren Arbeitsplatz, ohne dass der Verleger daran
einen Beitrag geleistet hitte — in der Regel diente der Keller oder die
Stube im eigenen Bauernhaus als solcher. Wenn Heimarbeit aus Sicht des
Verlegers eine gute Einrichtung war, dann lag dies auch daran, dass er auf
diese Weise zusitzlich Kosten einsparte. Heute wiirde man von Out-
sourcing sprechen.

Gleichwohl zogen auch die Heimarbeiter daraus Nutzen, denn bei al-
ler Not, die sie dazu zwang, sich einem Verleger anzuvertrauen, wurden sie
damit auch manch eine Sorge los. Zwar gaben sie ihre Selbststindigkeit
auf und tauschten sie fiir eine manchmal driickende Abhingigkeit ein,
dennoch, so scheint es, nahmen sie dies hidufig nur zu gerne in Kauf. Von
den Schwankungen des Marktes hatten sie wenig zu gewinnen — solange
sie so gut wie ungeschiitzt damit umgehen mussten.

Fir den Export zu arbeiten, erforderte Sachwissen, gute Nerven,
Kapital und eine Risikofihigkeit, wie sie nur wenigen gegeben war — zu-
mal in jener Epoche, der frithen Neuzeit, wo alles unsicher, alles prekir er-
schien: Informationen, das Reisen, der Transport, die Kreditbeziehungen,
die Eigentumsgarantie, Geld. Dass unter solchen Umstinden nur wenige
sich in dieses Geschift vorwagten und dass die meisten, die dies taten, ur-
spriinglich Kaufleute gewesen waren, die sich neuerdings auch in
Fabrikanten verwandelten, kann vor diesem Hintergrund nicht iiberra-
schen. Zuerst die Kaufleute, dann die Verleger, sic waren die frithen
Virtuosen der Marktwirtschaft. Sie gehorten zu den Ersten, die sich der
Brutalitdt der Preisbildung auf dem Markrt ausgesetzt hatten, sie waren die
Ersten, die die anonyme, mitunter unheimliche Macht von Angebot und
Nachfrage fiir sich ausnutzten — oder daran zerbrachen. Reichtum und
Bankrott lagen immer nah beieinander.

Gliick und Elend des Verlagssystems

Das Verlagssystem war modern, weil es den Verleger in die Lage versetzte,
sehr viel mehr produzieren zu lassen als je zuvor — ob es sich nun um
Musikdosen handelte, Striimpfe, Taschen oder eben um Textilien. Der
Ausstoss war enorm — besonders im Vergleich zum alten Gewerbe, wo der
einzelne Handwerker alles selber machte und sich oft tagelang mit einem
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einzigen Produkt beschiftigte. Im Verlag dagegen fertigten Tausende von
Heimarbeitern rastlos Waren in Mengen, wie das vorher, ob auf dem
Bauernhof oder in der Handwerksbude, nicht vorstellbar gewesen war.
Die zahllosen Arbeiter, die daran beteiligt waren, bildeten gleichsam ein
menschliches Fliessband.

Darin zeigte sich Stirke und Schwiche des Verlagssystems zugleich. Der
Faktor Mensch. Denn die Produktivitit liess sich nicht unbegrenzt steigern.
Noch gab es kaum Maschinen, noch stand die Handarbeit im Vordergrund,
und nur wenige Innovationen — wie etwa der Einsatz des Spinnrades anstatt
der Spindel — beschleunigten die Produktion. Keine Frage, je erfahrener und
tiichtiger die Heimarbeiter waren, desto mehr lieferten sie, und desto schnel-
ler stellten sie ihre Ware fertig — ab einem gewissen Punkt war es jedoch
nicht mehr moglich, noch mehr von ihnen zu erwarten.”

Hinzu trat ein zweiter kritischer Punkt: das numerische Verhiltnis
zwischen Spinnern und Webern. Um einen einzigen Weber mit ausrei-
chend Garn zu versorgen, brauchte es in der Regel fiinf Spinner. Es han-
delte sich hier um einen regelrechten Flaschenhals, eine Verengung, wo-
durch die Produktion in der frithen Textilindustrie empfindlich behindert
wurde. Gab es zu wenig Spinner oder genauer Spinnerinnen (denn meis-
tens iibernahmen Frauen diese Aufgabe), und wurde deshalb zu wenig
Garn ausgeliefert, sah sich der Weber gezwungen, untitig herumzusitzen.
Aus lauter Verzweiflung reiste der eine oder andere dann selber in der
Gegend herum, um das nétige Garn aufzutreiben.

Auf jeden Fall liess sich dieses Problem nicht leicht aus der Welt schaf-
fen. Erst die Maschine bot Abhilfe — dann allerdings auf eine revolutio-
nire Art und Weise, die alles erschiitterte. Solange diese Engpisse jedoch
bestanden, stiess die Verlagsindustrie immer wieder an natiirliche oder
besser gesagt menschliche Grenzen. Wenn der Verleger die Produktions-
menge etwa ausdehnen wollte, weil sich die Nachfrage nach seinen Stoffen
erhoht hatte, dann blieb ihm nichts anderes tibrig, als mehr Leute einzu-
stellen. Aus diesem Grund wuchs das Verlagssystem zusehends in die
Breite, will heissen, Schritt fiir Schritt erfasste es ein Dorf nach dem an-
dern, dann das ganze Tal, daraufhin die Region, bis schliesslich auch da
das Angebot an Arbeitskriften ausgeschopft war und man sich gezwun-
gen sah, in die weitere Nachbarschaft auszuweichen.

In der Ostschweiz lisst sich dies gut nachvollziehen, der Prozess setzte
schon im 15. Jahrhundert ein: Auf der Suche nach Arbeitskriften wand-
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ten sich die St. Galler Verleger zuerst in die nichste Umgebung ihrer
Stadt. Nachdem dort niemand mehr zu finden war, drangen sie ins
Rheintal vor, in den Thurgau, ins Fiirstenland und ins Toggenburg, des
Weiteren nach Appenzell Ausserrhoden und Glarus, ja selbst nach Grau-
biinden. Doch irgendwann reichte auch hier das Reservoir nicht mehr
aus, und man stellte Heimarbeiter im nahen Ausland an, in Vorarlberg
vor allem, aber auch im Allgiu und in Oberschwaben, so dass die Ost-
schweizer Verlagsindustrie zu einer internationalen Arbeitsorganisation
heranwuchs, die Zehntausenden von Menschen in der gesamten Boden-
seeregion ein Auskommen bot.

«Wir haben es», urteilt Menzel, «bei den St. Galler Verlegern also mit
einer Frithform multinationaler Unternehmer zu tun, die ihre Rohstoffe,
Baumwolle und Farbstoffe, aus dem Nahen Osten, Brasilien und den
Antillen bezogen, ihre Produkte in den Nachbarkantonen, in Osterreich,
Bayern, Baden und Wiirttemberg herstellen liessen, um sie dann in
Frankreich und dem {ibrigen europiischen Ausland abzusetzen.»”

Dass es nicht ganz anspruchslos war, ein solch gewaltiges, dezentrales
Unternehmen zu tiberschauen und zu betreiben, liegt auf der Hand. Zwar
blieb der Verleger stets die zentrale Figur, um die sich alles drehte, doch je
mehr Heimarbeiter er unter Vertrag nahm, desto weniger sah er sich in der
Lage, sie alle zu besuchen. Bald kamen deshalb Mittelsminner oder eine
Art Agent auf, die sich zwischen Verleger und Produzenten schoben, teils
als Angestellte des Verlegers, teils als Selbststindige. Man nannte sie
Fergger oder Trager, spiter auch Spediteure. Thr Auftrag bestand darin,
den vielen Heimarbeitern den Rohstoff ins Dorf zu bringen, um nach
einer gewissen Zeit das verarbeitete Produkt einzusammeln. Handelte es
sich dabei um das versponnene Garn, also ein Zwischenprodukt, leitete es
der Fergger an die Weber weiter, wo er den vollendeten Stoff zwei, drei
Wochen spiter wieder einzog. Gleichzeitig priifte er dessen Qualitit,
zeigte und trug den Heimarbeitern neue Muster auf, bezahlte ihren Lohn
und lieferte die Ware anschliessend in die Stadt, wo sie der Verleger an
sich nahm, weiterveredelte, um sie dann in alle Welt zu exportieren.

Manchmal gelang es den Ferggern, ja selbst Heimarbeitern oder eigen-
standigen Webern, sich ebenfalls zu Unternehmern und Fabrikanten auf-
zuschwingen, was die Verleger in der Stadt natiirlich gar nicht gerne sahen
und mit allen Mitteln zu hintertreiben suchten. Aber dezentral hiess de-
zentral: Es fiel etwa den St. Gallern schwer, ihre Zwischenhindler und
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