~ K

i Z N, ., .

% A _m_NF__u._ M 1
WL

- £ SEL §) -

= z T i 3

= i 255 >

- A T R_QI.KZ_.M -

O g [ ) o b 3 L :

- Q = T
Lz |

m = +

o | o i

— — RN

O =

an’ A

- =




Zum Buch

Die National-Bank wurde 1921 in Berlin als Bank der christlichen
Gewerkschaften gegriindet. Kurze Zeit spater verlegte sie ihren Sitz
nach Essen, das industrielle Herz der Weimarer Republik. Heute ist
sie eine der fithrenden konzernunabhingigen Regionalbanken fiir
anspruchsvolle Privat- und mittelstindische Firmenkunden.
Anlasslich ihres 100-jahrigen Jubilaums zeichnet Joachim
Scholtyseck ihre in der deutschen Kreditwirtschaft wohl einmalige
Geschichte entsprechend dem neuesten Stand der Forschung nach.

Die National-Bank blickt im Grunde auf drei
Unternehmensgeschichten zurtiick, die unterschiedlicher nicht sein
konnten: eine erste Periode, in der sie als Einrichtung der
christlichen Gewerkschaften bis 1933 als Bank fiir die «kleinen
Leute» in der Weimarer Demokratie arbeitete; eine zweite Periode,
in der sie als eine personell vollig umgewandelte Mittelstandsbank
im Dienste des «Dritten Reiches» agierte; eine dritte Periode seit
1945, in der sie nach den materiellen Zerstorungen des Kriegs,
ankniipfend an manche Traditionen der vorherigen Jahrzehnte, als
bedeutende Bank regionalen Zuschnitts eine Facette der
«Erfolgsgeschichte» der Bundesrepublik Deutschland reprasentiert.
Thre von Briichen und Kontinuitidten zugleich gepragte Geschichte
sucht in der deutschen Bankenlandschaft ihresgleichen und erganzt
das klassische deutsche Drei-Saulen-Prinzip — private
Geschiftsbanken, offentlich-rechtliche Kreditinstitute und
Kreditgenossenschaften.
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Vorwort

Die Griindung unserer NATIONAL-BANK jahrt sich. Einhundert
Jahre sind vergangen, seit mutige Manner der christlichen
Gewerkschaftsbewegung den Entschluss gefasst hatten, in Berlin
unsere Bank zu errichten, um ihren Sitz — planmal3ig — kurze Zeit
spater nach Essen zu verlegen. Es ist ein besonderes Ereignis, iiber
das wir uns freuen diirfen. Es markiert einen Abschnitt, den wir bei
aller Bescheidenheit als erfolgreich bezeichnen diirfen.

Es ist zugleich der Anlass, die Geschichte unserer NATIONAL-
BANK erneut wissenschaftlich untersuchen zu lassen. Nicht etwa,
weil in der Vergangenheit etwas vergessen oder iibersehen worden
ist, sondern weil die historische Forschung, auch bei als aufgeklart
oder erklart geltenden Sachverhalten iiber den Lauf der Zeit zu
neuen Erkenntnissen gelangt. Dabei ist die Beschéftigung und
Auseinandersetzung mit der eigenen Geschichte, gerade in einem
Umfeld politischer und wirtschaftlicher Umbriiche, von
substanzieller Bedeutung, denn jeder, der am Wirtschaftsleben
teilnimmt, weild um die Notwendigkeit des stindigen Erneuerns.
Sprach Martin Luther einst von der «ecclesia semper reformanda»,
so gilt heute angesichts des sich rasch und in Quantenspriingen



verdndernden Umfelds das Gebot der «economia semper
reformanda».

Diese Einstellung haben wir uns zu eigen gemacht. Als
mittelstandisch gepragtes Institut ist die NATIONAL-BANK seit
Jahrzehnten profitabel und rentabel. Dividendenkontinuitat ist fiir
uns ebenso der Anspruchsbeweis wie der sorgsame Umgang mit
unserem Ruf. Wir schiitzen ihn wie ein Juwel, eine
Selbstverstandlichkeit fiir jeden ordentlichen Kaufmann. Dennoch,
Demut kommt vor Hochmut. Wir wissen um die Verantwortung, die
uns in die Hande gelegt worden ist. Und wir wissen um die Aufgabe,
sie eines fernen Tages in die Hande der uns folgenden Generation zu
legen. Bis dahin gilt es, weiterhin nachhaltig und mit Augenmal} zu
wachsen, um die Bank in einem noch besseren Zustand zu
iibergeben, als wie sie ohnehin schon iibernehmen durften; alles
stets in der Gewissheit, dass wir keine Gutsherren, sondern
Gutsverwalter sind. Diese Einstellung pragt nicht unser
unternehmerisches Selbstverstindnis, sondern es ist Teil unserer
kulturellen Identitét.

Sowohl fiir die Erforschung als auch die Dokumentation unserer
Geschichte war die wissenschaftliche Unabhéangigkeit eine conditio
sine qua non. Es ging nicht darum, die Bank illuminieren zu lassen,
denn auch wir haben in der Vergangenheit Fehlentscheidungen
getroffen und Risiken unzutreffend eingeschatzt. Zum Gliick war das
Allermeiste jedoch das Ergebnis kluger Analysen und
Entscheidungen, auch wenn manches von Zufélligem geprégt und
riickblickend betrachtet tatsdchlich nur weniges die Folge falscher
Urteile gewesen ist. Eine Untersuchung unserer einhundertjahrigen
Geschaftstatigkeit, eingebettet in die politischen und
wirtschaftlichen, sozialen und regionalen Verhiltnisse ihrer Zeit,
war deshalb unser Ziel.

Diese Arbeit steht neben dem wichtigen Werk «Der Bank- und
Borsenplatz Essen», das, 2018 erschienen, aus historischer
Perspektive die finanzwirtschaftlichen, infrastrukturellen und



wettbewerblichen Rahmenbedingungen der Ruhrmetropole unter
die Lupe genommen hat. Beide Forschungsprojekte wurden von uns
initiiert und finanziert. Sie sind nicht nur Ausdruck eines starken
kulturellen und gesellschaftlichen Engagements unserer NATIONAL-
BANK, sondern ein Reflex auf die geschichtliche Verantwortung in
der Fiihrung eines Unternehmens. Daneben ist es die Bedeutung des
Gewesenen fiir das Verstandnis des Heutigen. Geschichte konnen
wir nicht vermeiden, Geschichtsbewusstsein zu entwickeln ist
deshalb unverzichtbar. Zu oft scheint vergessen: Nicht alles, was alt
ist, ist unmodern. Das gilt besonders fiir die Geschichte — zumal die
eigene. Dies umso mehr, als die Erkenntnis, «Zukunft braucht
Herkunft» in einer von Umbriichen gekennzeichneten Zeit
unverandert Bestand hat.

Unser Dank gilt Herrn Professor Dr. Joachim Scholtyseck von
der Rheinischen Friedrich-Wilhelms-Universitdt Bonn, der sich dem
Anspruch gestellt hat, die einmalige Geschichte unserer NATIONAL-
BANK noch umfassender zu erforschen und zu dokumentieren. Die
Zusammenarbeit war gleichermal3en erbaulich wie konstruktiv wie
bei der gemeinsam mit Patrick Bormann M. A. verfassten Geschichte
des Bank- und Borsenplatzes Essen. Einen weiteren Dank schulden
wir unseren Eigentiimerinnen und Eigentiimern, denen unsere Bank
gehort und die uns die Grundlage unserer Geschaftstatigkeit, das
Kapital, zur Verfiigung stellen. Ihr seit Jahren gro3er Zuspruch ist
ein Privileg fiir uns, iiber das wir uns freuen. Unser grol3er Dank gilt
aber auch unseren Kundinnen und Kunden, die uns vertrauen und
mit denen wir gemeinsam weiter wachsen. Das Versprechen
«Mehr. Wert. Erfahren.» wird fiir uns auch zukiinftig Anspruch und
Verpflichtung sein. Schliel3lich danken wir allen aktiven und
ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die unsere
NATIONAL-BANK zu dem gemacht haben, was sie heute ist: eine
von Soliditat, Stabilitat und Zuverlassigkeit getragene Bank in
Nordrhein-Westfalen und eine der erfolgreichsten unabhingigen
Regionalbanken in Deutschland.



Ad multos annos!

Der Vorstand




Ein Blick in die Schalterhalle der National-Bank am Theaterplatz in den 1970er
Jahren. Gut zu erkennen ist der Zugang zur «Stahlkammer» fur Wertpapiere, die
fur den Neubau des Jahres 1952 eingerichtet worden war. Diese Raumlichkeiten

wurden angesichts der Expansion der Bank inzwischen Uberwiegend von der
Verwaltung genutzt.



Einleitung

Die National-Bank blickt, wenn sie im Jahr 2021 ihr 100-jahriges
Jubildum feiert, im Grunde auf drei Unternehmensgeschichten
zuriick, die unterschiedlicher nicht sein konnten: eine erste Periode,
in der sie 1921 als Bank der christlichen Gewerkschaften gegriindet
wurde und in dieser Rolle bis 1933 als Bank fiir die «kleinen Leute»
in der Weimarer Demokratie arbeitete; eine zweite Periode, in der
sie als eine personell vollig umgewandelte Mittelstandsbank im
Dienste des «Dritten Reiches» agierte, und schlief3lich eine dritte
Periode seit 1945, in der sie nach den materiellen Zerstorungen des
Kriegs, ankniipfend an manche Traditionen der vorherigen
Jahrzehnte, als bedeutende Bank regionalen Zuschnitts eine Facette
der «Erfolgsgeschichte» der Bundesrepublik Deutschland
reprasentiert.

Diese in der deutschen Bankenlandschaft wohl einmalige
Geschichte, die das klassische deutsche Drei-Saulen-Prinzip — private
Geschaftsbanken, offentlich-rechtliche Kreditinstitute und
Kreditgenossenschaften — in mancher Hinsicht ergénzt, ist einen
ndheren Blick wert. Sie wissenschaftlich auf dem neuesten Stand der
Forschung darzustellen und die Briiche und Kontinuitaten zu
skizzieren, soll mit dieser Studie geleistet werden. Sie kniipft an



zwei Vorarbeiten an: erstens an die im Jahr 2011 erschienene und
inzwischen in zweiter Auflage vorliegende Geschichte zum 90-
jahrigen Bestehen der Bank[1] sowie zweitens an die Geschichte des
Bank- und Borsenplatzes Essen, die 2018 auf den Markt kam und die
Finanzwelt der Stadt seit dem Ende des 18. Jahrhunderts in den
Blick nimmt und kontextualisiert.[2]

Der Vorstand der National-Bank hatte sich im Jahr 2008 aus
eigenem Erkenntnisinteresse entschlossen, erstmals die historischen
Wurzeln und die Entwicklung der Bank freizulegen und
wissenschaftlich nachzeichnen zu lassen. Zuvor hatte es immer
wieder aus der Bank heraus Vorstolde gegeben, die eigene
Geschichte besser zu erforschen. Aus verschiedenen Griinden war
diesen Bemiihungen kein Erfolg beschieden gewesen: Zu grol$ war
nach 1945 die Sorge, mit der eigenen Vergangenheit der Jahre
zwischen 1933 und 1945 konfrontiert zu werden. Selbst der Name
National-Bank konnte in diesem Sinn zu eher unangenehmen
Erinnerungen Anlass geben, ja es war gelegentlich sogar iiberlegt
worden, diesen in der Bundesrepublik scheinbar nicht mehr
zeitgemalden Namen abzulegen und durch eine unverfanglichere
Neuschopfung zu ersetzen.

Sich nicht allzu intensiv mit der eigenen Geschichte zu befassen,
hatte durchaus Tradition. Industrieunternehmen und Banken haben
bis in die 1990er-Jahre hinein oftmals eher unkritische
Bestandsaufnahmen vorgelegt, in der unliebsame Kapitel der
eigenen Geschichte bisweilen recht diskret abgehandelt wurden oder
gar ganz wegfielen. All dies miindete in eine weitverbreitete
«Exkulpationssolidaritat».[3] Die Festschriften polierten haufig die
Geschichte auf, hatten hagiographischen Charakter und entsprachen
eher dem Genre einer Jubelschrift als geschichtswissenschaftlichen
Studien — wenn sie nicht ohnehin Arbeiten waren, deren Zweck eher
in der glorifizierenden Selbstdarstellung als in der kritischen
Analyse bestand.[4] Wirklich unabhéngige Bankgeschichten waren
selten, weil man in den Chefetagen der Bankinstitute das Risiko



scheute, mit unangenehmen Ergebnissen ins Rampenlicht der
Offentlichkeit zu treten. Freien Zugang zu den Quellen gewihrte
man niemandem, «der sich nicht als ideologisch absolut zuverlassig»
erwies.[5]

Auf dem Feld der Bankengeschichte brachte erst die
unabhéangige Studie iiber die Geschichte der Deutschen Bank in den
1990er-Jahren einen Durchbruch.[6] Der unabhingige Zugang zu
den Akten der diisteren Kapitel des «Dritten Reichs» kam einem
Paradigmenwechsel gleich: Er fithrte dazu, dass die Offenlegung der
eigenen Vergangenheit entgegen friiheren Befiirchtungen als ein
Zeichen von Transparenz verstanden wurde. In der Folge haben
zahlreiche weitere Bankinstitute ihre Archive geoffnet. Die Literatur
zur Bankgeschichte, so ist kiirzlich konstatiert worden, «hat in den
vergangenen Jahren geradezu rasant an Umfang gewonnen».[7]

War noch im Jahr 1998 in einem einschlagigen Findbuch zu den
Archiven der deutschen Kreditwirtschaft zu lesen, bei der National-
Bank sei die Benutzung der Archivbestdnde «nicht gestattet»,[8] so
hat sich dies inzwischen vollstandig gedndert. Fiir die Zeit vor 1945
ist die Uberlieferung zu ihrer Geschichte befriedigend, obwohl nicht
alle Vorgédnge auf Aktenbasis nachvollzogen werden konnten. Von
den Geschiftsberichten fehlen im Archiv der National-Bank lediglich
diejenigen aus den Jahren 1923 bis 1930. Die Sitzungsprotokolle
des Aufsichtsrats sind aus der Zeit seit der Umbenennung der Bank
am 18. Dezember 1933 vollstindig vorhanden. Zu zahlreichen
Aufsichtsratsmitgliedern finden sich Schriftverkehr und
Korrespondenz: Zu ihnen zéhlen Wolfgang Miiller-Clemm, Adolf
Friedrichs, Walter Pelletier, Eugen Vogler, Friedrich Vogt, Max
Schroeder, Ferdinand Schraud, Karl Hitzbleck, Ernst Hitzbleck,
Franz Bliicher, Maximilian Freiherr von Brachel und Alfred Pott.
Zudem sind Schriftstiicke zu Dr. Wilhelm Botzkes und Wilhelm
Marotzke im Archiv iiberliefert. Von nicht zu unterschatzender
Bedeutung sind zudem verschiedene, seit 1939 erstellte
Wirtschaftspriifungsberichte, die ebenfalls aufbewahrt wurden.



Fiir den Griindungsprozess haben sich Dokumente und
Denkschriften, die sich im Nachlass Adam Stegerwalds im Archiv fiir
Christlich-Demokratische Politik (ACDP) der Konrad-Adenauer-Stiftung
in Sankt Augustin bei Bonn befinden, als hilfreich erwiesen. Die
Bestande der IHK Essen, der Bergarbeiter-Gewerkschaft Koln, der
Landeszentralbank (LZB) und Unterlagen zur Reichsbank im
Bundesarchiv geben Aufschliisse iiber die Bankhistorie. In den
National Archives in College Park und in der Dwight D. Eisenhower
Library finden sich Dokumente zur amerikanischen Bankenpolitik
nach 1945; in den britischen Akten der National Archives in Kew
sind zentrale Bestdnde iiber die britische Bankenpolitik in der von
ihr besetzten Zone erhalten geblieben.

Schwieriger stellt sich dagegen die Situation fiir die
Nachkriegszeit dar. Hier ist die Quellenlage besonders diinn fiir
zahlreiche Aspekte vor allem jenes Zeitraums, in dem Willi
Wohlrabe (1948-1959) und Fritz Dertmann (1951-1981) die
Geschicke der National-Bank im Vorstand ganz wesentlich lenkten.
In diesen Jahren wurden zahlreiche neue Geschéftsverbindungen
gekniipft und ein weitgespanntes Filialnetz aufgebaut. Manches
Atmospharische iiber Personlichkeit, Fithrungsstil und
Unternehmensphilosophie jener Jahre lie® sich noch im Werk zur
90-jahrigen Geschichte der Bank mithilfe von Zeitzeugeninterviews
rekonstruieren. Diese waren auch niitzlich, als es darum ging, aus
der Essener Perspektive iiber die technologische Revolution im
Bankwesen zu berichten: die fast vollstindige Umstellung auf EDV
und Computertechnik, die seit den 1960er-Jahren tiefgreifende
Auswirkungen auf den Bank-Alltag hatte.

Die Zeit nach 1970, also jene Jahre, in der die Zeit des geradezu
stiirmischen Aus- und Aufbaus von regionalen Geschiftsstellen
zunidchst einmal vorbei war, ist zwar durch Geschaftsberichte und
andere Quellen gut erschlossen. Allerdings mangelt es weitgehend
an Dokumenten, die jenseits des reinen Zahlenmaterials Auskunft
iiber die Alltagspraxis und die spezifischen Aspekte jener Periode



geben. Fiir die historische Erschliefung der spateren Entwicklung
erweist es sich als besonders hinderlich, dass ein originares Archiv
nicht vorhanden war und erst in den letzten Jahren des

20. Jahrhunderts mit der systematischen und professionellen
Erschlieung der vorhandenen Bestiande begonnen wurde.

Eine an heutigen wissenschaftlichen Mal3staben orientierte
Geschichte der National-Bank und ihrer Vorlaufer gab es, wie
eingangs erwahnt, bis zum Jahr 2011 nicht. Einer der langjahrigen
Mitarbeiter und Direktoren, Karl Richter, hatte 1978 eine stark
personlich eingefarbte, chronikartige Darstellung der Bank
vorgelegt,[9] die allerdings nicht veroffentlicht wurde und in
mehreren verschiedenen Fassungen im Archiv der National-Bank
vorhanden ist. Daneben existiert eine Mitarbeiterschrift fiir den
bereits erwahnten Fritz Dertmann, die zu seinem 25-jahrigen
Dienstjubilaum im Jahr 1976 erstellt, aber ebenfalls nicht publiziert
wurde. Diese Mitarbeiterschrift ist in vielen Partien jedoch nur eine
Zusammenstellung verschiedener Passagen der erwdahnten Chronik
von Karl Richter sowie von Ausziigen aus den Geschaftsberichten.
Von besonderem Interesse ist dariiber eine kleine, unveroffentlichte
«Geschichte und Entwicklung der National-Bank AG» von Karl-Heinz
Nellessen, die dieser im Jahr 1996 abgeschlossen hat. Allerdings
musste der Autor auf die schlechte Uberlieferung verweisen:
«Festschriften existieren nicht, Originalunterlagen, Bilanzen o0.4. aus
dem Zeitraum vor dem Zweiten Weltkrieg sind in den Kriegswirren
weitgehend untergegangen, so daf} hier nur Sekundarquellen zur
Verfligung stehen.»[10] Manche Hinweise, nicht zuletzt zum
Sozialgefiige und Arbeitsalltag der National-Bank, finden sich in der
achtseitigen Aufzeichnung vom Maximilian Dilling, der 1994 eine
kleine Studie iiber seine eigenen Erinnerungen seit seinem Eintritt in
die Bank im Jahr 1952 verfasste.[11]



Die National-Bank
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Essen war eine Hochburg der christlichen Gewerkschaften. Abgebildet ist das

Alfredus-Haus, das Vereinshaus der christlichen Gewerkschaften in der
FrohnhauserstralRe.



Eine Bank der christlichen Gewerkschaften:
1921 bis 1933

Der Bankplatz Essen vor Grundung der National-
Bank

Essen bietet fiir die im 19. Jahrhundert eintretende grundlegende
«Verwandlung der Welt» (Jiirgen Osterhammel) und den gewaltigen
Entwicklungsschub ein besonders gutes Beispiel. Die hier ansassige
Familiendynastie Krupp war nur eines von zahlreichen
Industrieunternehmen aus dem Montan- und Stahlbereich, die das
Gesicht der Stadt pragten und zahlreiche beschaftigungssuchende
Arbeiter anzogen. Schon 1896 erreichte die Zahl der Einwohner die
Grol3stadt-Grenze von 100.000 und wuchs in den folgenden Jahren
bestiandig an. Im Zuge der Industrialisierung entstanden in der
zweiten Halfte des Jahrhunderts in der unmittelbaren Nachbarschaft
zur Stadt weitere bevolkerungsstarke Gro3gemeinden: Altendorf
wuchs von 2000 auf 40.000 Einwohner, Borbeck von 5000 auf
30.000, Altenessen mit Karnap von 1100 auf 24.000 und
Stoppenberg (mit Kray und Huttrop) von 2200 auf 30.000
Einwohner. Der Zuwachs konzentrierte sich im Wesentlichen auf die



Stadtteile mit den neu entstehenden Mergelzechen und Eisenhiitten
sowie auf die Gebiete um das Krupp’sche Betriebsgeldnde.
Riittenscheid wurde erst nach 1895 von einem explosionsartigen
Bevolkerungswachstum erfasst. Die wirtschaftliche Umwalzung und
die rasante Bevolkerungszunahme verénderten den sozialen Raum
in recht chaotischer Weise, weil die einzelnen Gemeinden mit der
Aufgabe, Versorgungs-, Entsorgungs- und Verkehrsstrukturen zu
schaffen, zunachst vollig iiberfordert waren.[1]

In den Jahren vor dem Ersten Weltkrieg wurde Essen damit
nicht nur im sekundaren, sondern zunehmend auch im tertiaren
Wirtschaftssektor zum «Wirtschafts- und Verwaltungszentrum des
Ruhrgebiets» par excellence.[2] Bereits seit Mitte des
19. Jahrhunderts waren hier nicht zuletzt der Bergbauliche Verein
und das Kohlen-Syndikat ansassig. Mit dem Beitritt des Koks- und des
Brikett-Syndikats zum Kohlen-Syndikat wurde Essen im Jahr 1903
«endgiiltig zur Hauptstadt der Kohle».[3] Die Industrialisierung der
Region war Krupp, aber auch Industriepionieren wie Franz
Dinnendahl, Friedrich Harkort sowie Franz und Gerhard Haniel zu
verdanken.

Bis zum Ersten Weltkrieg blieb die Ruhrmetropole in erster Linie
eine Stadt der Montanindustrie und der Steinkohle. Uber zwei
Drittel der Essener gehorten der Arbeiterschicht an. Im Jahr 1907
waren von 130.000 Beschiftigten im Stadt- und Landkreis Essen
38 Prozent im Bergbau, 23 Prozent im Eisen- und Metallgewerbe
und 14 Prozent im Baugewerbe beschiftigt.[4]

Mit dem aufkommenden 20. Jahrhundert entwickelte sich in der
Altstadt ein neues Geschaftsviertel. Vom Markt und von der
siidlichen Viehofer Stralde ausgehend, entstanden zunachst
Einzelhandelsgeschifte an der Burg- und Kettwiger Stral3e sowie der
Limbecker Strale. Sie waren Folge des Anwachsens der Krupp-
Betriebe, aber vor allem nach dem Ersten Weltkrieg Ausweis der
zunehmenden Bedeutung des sekundéren und tertiaren
Wirtschaftssektors. Verbunden war das Wachstum mit einer



Diversifizierung: Aus «Gemischt-, Kolonial- und
Manufakturwarenhandlungen» wurden Spezialgeschafte. Im
Textilgewerbe richtete sich die Nachfrage weniger auf hochwertige
Konfektion als vielmehr auf preiswerte Fertigfabrikate. Vor allem
den Textilwarengeschéften verdankte Essen in den 1930er-Jahren
seinen Ruf als «<wohlfeilste Stadt» im Ruhrgebiet. Er trug zu Umsatz,
Geschiftserweiterungen und Neueinstellungen bei.[5]

Im Zusammenhang mit der stiirmischen Aufbauphase von
Industrie, Handel und Verwaltung, die Ende des 19. Jahrhunderts
allmahlich ein Ende fand,[6] entstand ein Bankwesen, das den
steigenden Bedarf an Krediten decken konnte. Allerdings bildete
sich die Bankenlandschaft zunéchst erst zogerlich aus, weil Essen —
anders als Krefeld, Koln oder Wuppertal — damals noch keine
bedeutende Handelsstadt war. Zunachst dominierten relativ kleine
Privatbanken, die aus dem Handelsgeschift hervorgegangen waren.
Die bedeutendste unter ihnen war die 1841 gegriindete Simon
Hirschland Bank, die beinahe 100 Jahre im Besitz der jiidischen
Familie Hirschland blieb, bevor sie unter Mitwirkung der National-
Bank 1938 «arisiert» wurde. Doch parallel zur explosionsartigen
Entwicklung Essens erbliihte im Laufe des letzten Drittels des
19. Jahrhunderts in Essen ein lebendiges Finanz- und Bankgeschift;
an der Lindenallee konnte sich sogar ein eigenes Bankenviertel
etablieren. Mit der 1871 gegriindeten Essener Credit Anstalt, dem
wichtigsten Institut am Platz, der Disconto-Gesellschaft und der
Mitteldeutschen Creditbank wurde Essen schlief3lich zu einem
wichtigen Bankenstandort,[7] gerade weil das «Ruhrgebiet» selbst
zu dieser Zeit eher eine «gigantische Agglomeration mit hochst
krankhaften und auf Dauer selbstzerstorerischen Ziigen» war.[8]

In den ersten beiden Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts wandelte
sich die Struktur des Essener Bankplatzes durch den Einzug der
Berliner GroRbanken in das spater sogenannte Ruhrgebiet noch
einmal grundlegend. Im Kaiserreich war die Finanzstruktur des
Industriegebiets noch stark durch regionale Aktienbanken wie z.B.



die Essener Credit-Anstalt sowie den Barmer Bankverein und auch
kleinere Institute wie der Essener Bankverein oder die ebenfalls in
Essen beheimate Rheinische Bank gepragt. Diese wurden nun nach
und nach mitsamt dem Personal und den Kunden von den Berliner
GrolSbanken iibernommen, zuletzt 1925 die Essener Credit-Anstalt.
Mit dem Wegfall der Regionalbanken ergaben sich im
Mittelstandsgeschift neue Handlungsfelder, die von Privatbanken,
Genossenschaften oder Arbeitnehmerbanken genutzt werden
konnten.[9] Im Zuge dieser dynamischen Entwicklung entstand das
Vorgangerinstitut der heutigen National-Bank, die Deutsche
Volksbank, obwohl ihre spezifischen Griindungszusammenhéange
eine Besonderheit waren, wie im folgenden Kapitel erlautert wird.

Vorbedingungen einer christlichen
Gewerkschaftsbank

Die Entstehungsgeschichte der Deutschen Volksbank ist
ungewohnlich, weil sie eine Gewerkschaftsgriindung war. Im
Gegensatz zur heutigen Gewerkschaftslandschaft existierten in
Deutschland vor 1933 verschiedene Richtungsgewerkschaften: Nach
Mitgliederzahl und Einfluss nahmen die sogenannten freien
Gewerkschaften mit sozialistischer Ausrichtung zweifellos eine
fiihrende Rolle ein. Zur damaligen Zeit kam jedoch auch den
christlichen Gewerkschaften eine erhebliche Bedeutung zu. Weniger
bekannt und auch weniger bedeutend waren schliel3lich die
«neutralen», liberal orientierten Gewerkschaften, die landlaufig als
«Hirsch-Dunckersche Gewerkvereine» bezeichnet wurden. Nach dem
Ersten Weltkrieg gingen diese Richtungsgewerkschaften daran, sich
eigene Banken zu schaffen.

Fiir diese Einrichtungen biirgerte sich schlief3lich der Begriff
«Arbeitnehmerbanken» ein, die nach dem Ersten Weltkrieg als



«wirtschaftliche und soziale Neuerscheinungen» in der etablierten
Bankenwelt Aufsehen erregten.[10] Als «Gewerkschaftsbank» war
die Deutsche Volksbank daher ein Kind ihrer Zeit: Sie war zwar die
erste, aber nicht die einzige Institution ihrer Art.

Nach dem Untergang der Hohenzollernmonarchie gab es
mannigfache Griinde fiir eine Neuorientierung der
gewerkschaftlichen Finanzen.[11] Schon seit dem 19. Jahrhundert
hatte die Pauperisierung als Folge der Industriellen Revolution zu
einem Umdenken gefiihrt. Die «soziale Frage» erforderte und
beforderte europaweit vielfiltige Uberlegungen zur Schaffung
eigener Arbeitnehmerspareinrichtungen, die als «Hilfe zur
Selbsthilfe» dienen sollten. Es entstanden sogenannte Spar- und
Sterbekassen, die sich beispielsweise an Post- und Bahnbeamte oder
Mitglieder des Deutschen Werkmeister-Verbands richteten. Diese
Kassen zogen vom Monatsgehalt oder Wochenlohn einen geringen
Beitrag ab, der verwahrt wurde und gegebenenfalls als eine Art
Notgroschen fiir das Mitglied beziehungsweise die Nachkommen zur
Verfiigung stehen sollte.

Die groReren Privatbanken wollten sich mit den in der Regel
kleinen Betragen nicht abgeben, sodass diese Sparte des Bankwesens
eine liberschaubare Facette des Gesamtgeschifts blieb. Die
Verwaltungskosten der Vorlauferorganisationen der
Arbeitnehmerbanken waren relativ niedrig, weil die Amter hiufig
ehrenamtlich ausgeiibt oder von den Verwaltungsabteilungen der
Gewerkschaften kostenfrei iibernommen wurden. Die eingezogenen
Gelder wurden meist konservativ in miindelsicheren Wertpapieren,
zum Teil aber auch bei etablierten Banken angelegt. Die Vergabe
von Krediten an einzelne Mitglieder — etwa fiir Baumal3nahmen oder
fiir Konsumanschaffungen — blieb bei diesen Einrichtungen, die doch
nur rudimentir den Charakter einer traditionellen Bank hatten,
zunachst die Ausnahme. Erst mit der Zeit wurden die
Kreditgeschifte bedeutender.



Im Zuge dieser Entwicklung wurde die biirgerliche Rechtsform
des Vereins immer haufiger aufgegeben und nach und nach durch
die Rechtsform der Genossenschaft mit beschrénkter Haftung
ersetzt. Zu den bekanntesten dieser Einrichtungen gehorten die
Sparabteilung des Deutschen Werkmeister-Verbands und die Sparkasse
des Deutschnationalen Handlungsgehilfen-Verbands (DHV) in Hamburg.
Die groBeren dieser «Sparabteilungen» gingen schlief3lich dazu {iiber,
den Giroverkehr zu unterhalten, den An- und Verkauf von
Wertpapieren zu iibernehmen und im Dienst der eigenen
Organisation stehende Einrichtungen aufzubauen und zu
finanzieren. Zu den Arbeitnehmerbanken in engerem Sinn zahlten
die sogenannten Beamtenbanken und die genossenschaftlich
organisierten Institute, daneben die Bankabteilungen der
Grol3einkaufsgesellschaften der Arbeiter-Konsumvereine. Die grof3en
Konsumgenossenschaften diversifizierten sich ebenfalls und
gliederten sich eigene Sparkassen und Bankabteilungen an — eine
weitere Wurzel der in den 1920er-Jahren gegriindeten
Arbeitnehmerbanken. Dennoch kam es zunéachst nicht zur Griindung
eigener Bankinstitute. Vor 1914 waren in dieser Hinsicht lediglich
die in Diisseldorf ansdssige Deutsche Werkmeister Sparbank AG, die
Industriebeamten-Sparbank AG in Berlin und die oben erwdhnte
Sparkasse des DHV von einiger Bedeutung gewesen.[12] Zum einen
fiirchteten die Gewerkschaften die Macht der groRen Privatbanken,
die eventuell die unliebsame Konkurrenz boykottieren wiirden, zum
anderen war die Sorge grol3, dass iiber kurz oder lang
Liquiditatsprobleme entstehen konnten, wenn vornehmlich
Gewerkschaftsgelder verwaltet wiirden[13] — eine Sorge, die im
Ubrigen nicht unberechtigt war, wie die weitere Geschichte dieser
Banksparte noch zeigen sollte.

Die christliche Gewerkschaftsbewegung war das Ergebnis einer
spezifisch deutschen Entwicklung, die vor allem angesichts des
Bedeutungszuwachses der konfessionell gepragten katholischen
Zentrumspartei vor dem Hintergrund des «Kulturkampfes» zu



verstehen ist. Im gerade gegriindeten preuf3isch-protestantisch
dominierten Deutschen Kaiserreich von 1871 hatte sich eine
katholische Massenpartei gegriindet, die von Reichskanzler Otto von
Bismarck aufs Scharfste bekampft worden war. Dieser
«Kulturkampf», den er mit liberaler Unterstiitzung ausgefochten
hatte, war nicht nur erfolglos geblieben, sondern hatte das politisch-
katholische Lager sogar eher noch gestarkt. Das Zentrum und die
mit ihm verbundenen sozialpolitischen Verbande wurden im
Kaiserreich zu einer méchtigen politischen Grol3e, die man mehr als
ernst nehmen musste. Dennoch waren die christlichen
Gewerkschaften als ein wichtiges Segment dieser Bewegung nicht
grundsatzlich und exklusiv an konfessionellen Grundlinien
ausgerichtet. Die gewisse Staatsferne, die dem Zentrum aus
verstandlichen Griinden anhaftete, war den christlichen
Gewerkschaftern fremd. Der Erfolg der Zentrumspartei zog eine
Professionalisierung der Gewerkschaftsarbeit nach sich. Zu Beginn
des 20. Jahrhunderts wurde der Sitz des Gesamtverbands nach Koln
verlegt, wodurch sich der Schwerpunkt der Tétigkeit in den Westen
Deutschlands verlagerte. Die christlichen Gewerkschaften waren in
drei Ebenen gegliedert: Gesamtverband, Einzelverband und auf
lokaler Basis ein «Ortskartell».[14]

Nach 1914, als im Zuge der Kriegsanstrengungen der Gedanke
des Laissez-faire durch einen immer deutlicheren staatlichen
Dirigismus in der Kriegsokonomie an Kraft eingebii3t hatte, sollten
die Interessen der Arbeiterschaft nicht aus den Augen verloren,
sondern vielmehr angemessen beriicksichtigt werden. Die Arbeiter,
so zeigten sich die christlichen Gewerkschaften iiberzeugt, sollten
jedoch in viel hoherem Mal3e auf sich selbst vertrauen und sich von
der Idee eines paternalistischen Staates verabschieden. Gerade nach
der Niederlage 1918, die mit einer bis dahin nie dagewesenen
politisch-sozialen Zerrissenheit einherging, wurde es als
unwahrscheinlich angesehen, dass der geschwéchte Staat die
Interessen der Arbeiter gegeniiber der Wirtschaft werde durchsetzen



konnen. Eine eigene Bank der christlichen Gewerkschaften konnte
vor diesem Hintergrund eine Moglichkeit darstellen, die legitimen
Bediirfnisse der Arbeiterschaft zu wahren und zu fordern. Man
stiitzte sich dabei unter anderem auf Ideen, die Ferdinand Lassalle
bereits in den sechziger Jahren des 19. Jahrhunderts entwickelt
hatte, indem er vorschlug, dass die Genossenschaften Staatskredite
erhalten sollten; auf diesem Weg sollte ein Anker gefunden werden,
um die Arbeiter auf ckonomischer Ebene stérker in den Staat zu
integrieren.

Die christliche Gewerkschaftsbewegung wurde von
willensstarken und selbstbewussten Personlichkeiten gefiihrt. Hierzu
zahlten der spitere Preuf3ische Ministerprasident Adam Stegerwald,
der Bergarbeiterfiithrer Heinrich Imbusch aus Essen, der
Metallfacharbeitervorsitzende Franz Wieber aus Duisburg und
Christian Winter, der Vertreter des DHV, der in der Kaiserzeit eine
kaum zu unterschitzende Bedeutung hatte und knapp 300.000
Mitglieder zahlte. Der DHV hatte einen starken volkisch gesinnten
Fliigel, der sich als «Gesinnungsgemeinschaft» zur Schaffung einer
neuen «Volksgemeinschaft» verstand. Als Verband kooperierte der
DHYV mit konservativen und liberalen Parteien, aber auch mit dem
Zentrum, um seine Interessen besser durchsetzen zu konnen.[15]
Hier konnten sich also Stromungen eines «Gemeinschaftsideals»
zusammenfinden, das eine gewisse Nahe zum schillernden Begriff
der «Volksgemeinschaft» hatte, aber im katholischen Milieu weniger
mystisch aufgeladen war als bei den Anhangern volkischer oder
nationalsozialistischer Vorstellungen.[16]

Zum wichtigsten politischen Wegbereiter der Deutschen
Volksbank wurde der 1874 bei Wiirzburg geborene Adam
Stegerwald. Er kam aus dem Zentralverband christlicher Holzarbeiter
und war «einer der aktivsten Christlichen Gewerkschafter».[17]
Stegerwald hatte eine Tischlerlehre absolviert, an die sich Wander-
und Gesellenjahre angeschlossen hatten. Ohne den Kolpingverein, so
bekannte er spiter, ware er Mitglied des sozialdemokratischen



Holzarbeiterverbandes geworden.[18] Sein Biograph Rudolf Morsey
hat die dominierenden Charakterziige Stegerwalds anschaulich
geschildert: «Tatkraft, Verantwortungsfreudigkeit, Mut,
Organisationsgabe und personliche Anspruchslosigkeit. Damit
verbanden sich allerdings, ebenfalls lebenslang, Eigenschaften, die
weniger geschitzt waren: starkes Selbstbewul3tsein, Neigung zur
Besserwisserei, rauher Umgangston.»[19] Stegerwald, eine kantige
Personlichkeit von Format, war neben Heinrich Briining der
wahrscheinlich einflussreichste und bekannteste Mann der
christlichen Arbeiterschaft im 20. Jahrhundert.[20]




Eine kantige Personlichkeit: Adam Stegerwald, hier auf einem Foto des Jahres
1929, war machtiger Antreiber fur den Aufbau einer Bank der christlichen
Gewerkschaften.

Er wollte als Verfechter eines gegenwartsbezogenen
Katholizismus der Arbeiterschaft einen angemessenen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Einfluss verschaffen: «Mein
Ziel geht dahin», so formulierte er im Jahr 1924, «die Arbeiterschaft
und ihre Vertretungskorper als einflureichen und
mitbestimmenden Faktor in den deutschen Wirtschaftsorganismus
einzubauen. Dieses Ziel wird nicht zu erreichen sein, wenn nicht die
Gewerkschaften selbst dazu iibergehen, eine Anzahl wirtschaftlicher
Unternehmungen sich anzueignen und sie zu leiten.»[21] Die Idee
konfessioneller Gewerkschaften sollte langfristig iiberwunden
werden, weil sie zu einer Isolierung der christlichen
Arbeiterbewegung beitrug. Die Betonung eines nationalen
Gemeinschaftsethos sollte einen Ausweg aus der konfessionellen
Enge bieten. Es bestand dabei weitgehend Ubereinstimmung darin,
dass die Verbande ihren Weg unabhéngig von Kirchen und
Geistlichkeit finden miissten und eine Instrumentalisierung durch
die politischen Parteien vermieden werden sollte. Das
«Klassenkampfprinzip» hielt Stegerwald schon friih fiir unhaltbar:
Wer den Klassenkampf als Regulator des Wirtschaftslebens
anerkenne, habe kein Recht auf Entriistung, wenn auch die
Unternehmer zu Aussperrungen von Arbeitern iibergingen. Die
Klassenkampftheorie der Sozialdemokratie stiinde «im Widerspruch
mit dem christlichen Sittengesetz und dul3ert sich auch praktisch in
den weitaus meisten Fallen zuungunsten der unteren Klassen».[22]
Stegerwalds Aversion gegen die Sozialdemokratie wurde nicht von
allen christlichen Gewerkschaftern und Funktionédren der Deutschen
Volksbank geteilt. Wiederholt kam es iiber diese heikle Frage zu
heftigen Auseinandersetzungen.

Der beharrliche Stegerwald ging Konflikten nicht aus dem Weg.
Dies zeigte sich in der Debatte iiber die Vereinbarkeit des romisch-



katholischen Denkens mit der Interkonfessionalitét einer
Gewerkschaftsbewegung. Diese lief3 sich nur in schweren
Auseinandersetzungen mit den Bischofen und dem Vatikan
durchsetzen, die einer Mitgliedschaft von Katholiken in christlichen
Gewerkschaften skeptisch gegeniiberstanden. Erst 1913/14 kam es
zu einer Art Waffenstillstand in diesem sogenannten
Gewerkschaftsstreit.[23] Stegerwald war selbstbewusst genug, die
Zusammenarbeit von Katholiken mit «Andersglaubigen» zur
Wahrung der gemeinsamen wirtschaftlichen Interessen gegen den
dezidierten Kurs seiner Amtskirche durchzusetzen. Obwohl Kritiker
ihm und seinen Mitstreitern, zu denen in dieser Frage Heinrich
Imbusch gehorte, trotz des Einsatzes fiir die Interkonfessionalitat
eine vollstdndige Katholisierung der christlichen Gewerkschaften
vorwarfen,[24] offnete sich die Deutsche Volksbank spater allen
Konfessionen.

Dahinter stand eine Grundstimmung, die tief vom Gedankengut
der katholischen Soziallehre durchdrungen war. Die reformerische
Lehre propagierte ein — heute sicherlich antiquiert erscheinendes -
organisches und «berufsstandisches» System der Selbstverwaltung,
dem auch der Kreditsektor folgen sollte. Unter diesen Bedingungen
war ein Platz fiir fachspezifische Banken vorgesehen, die eine
unterstiitzende Rolle innerhalb der standestaatlichen Ordnung
einnehmen sollten. Diese Vision, die in bewusster Abgrenzung zur
liberalen Wirtschaftsordnung gedacht war, beschrankte sich im
Ubrigen nicht auf die christlichen Gewerkschaften und die
katholischen Sozialreformer, sondern fand sich selbst in den
Uberlegungen der sozialistischen und marxistischen Organisationen
der Zeit:[25] «Selbstversorgung» und «Autarkie» — so lauteten die
Schlagworte und Parolen, die auf viele Zeitgenossen ausgesprochen
anziehend wirkten.

Adam Stegerwald formulierte auf dem 4. Arbeiterkongress, der
vom 28. bis zum 30. Oktober 1917 in Berlin tagte und als
programmatisch wichtige Etappe bezeichnet werden kann, die



