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Firdern Sie lhre Kreativitdit

Wenn Sie im Musikbusiness arbeiten, mitssen Sie kreativ sein. Nicht nur musikalisch werden Sie newe Wege gehen,
sondern auch bei der Vermarktung Threr Musik manchmal unkorventionell arbeiten wollen. Hier einige Tricks, wie
Hie eine Blockade nberwinden kinnen:

v Auf Abwegen: Im Alltag fahren sich Strukturen ein. Erechen Sie diese Strukturen bewusst auf, indem Sie mal
zum Proberaum laufen, statt das Auto zu nehmen. Gehen Sie in den Wald, schnuppern Sie frische Luft oder
treiben Sie Sport. Aus den Strukturen auszubrechen, firdert Thre Ideen.

v Seien Sie Vollblutmusiker: Es gibt Tage, da funktioniert einfach nichis. Aber auch Langeweile kann Thre
Kreativitst fordern. Das Wichtigste ist, Sie bleiben ganz Sie selbst und beschaftigen sich in jeder Form mit ihrem
Metier. Die sindende Idee for den ndchsten Song kommt gewiss.

Verindern Sie Thr Umfeld: Ob im Proberaum, zu Hause oder am Arbeitsplatz. Verinderungen sorgen fir frische
Gedanken. 3fellen Sie doch einfach mal die Couch im Proberaum um oder nehmen Sie sich endlich Zeit, die
alten Kartons, Kabel oder Gerste wegzurdumen. Ganz neue Wege werden sich auftun, denn Aufriumen sorgt for
frischen Wind.

v Musik ist Musik: Seien Sie offen fur andere Stilrichtungen. Denn von jeder guten Komposition, von jedem
Ohrwurm, auch wenn er nichi thren Geschmack trifft, kinnen Sie lenen.

v Huost und Koltur geniefen: Andere Kunstgattungen peben Impulse. Ako gehen Sie doch einfach ins Museum,
Theater, Kino oder lesen Sie einen Roman. Von jeder dieser Disziplinen kbnnen Sie lernen, denn Dramaturgie
wird Oberall eingesetzt

‘Wenden Sie Kreativitststechniken an: Ob in der Gruppe oder allein - es gibt einfache Techniken, wie Sie
Kreativitst hervorbringen kfinnen.

Die Checkliste fiir den Veranstaltungsort

0Ob Sie nun auf einem Stadtfest auftreten. in Ihrer Stammkneipe oder in einem Konzertsaal, jeder Auftritt zsihit. Dabei
wird &5 enbweder einen Veranstalter geben, der sich um die Organisation kommert. oder Sie nehmen es selbst in die
Hand. Bevor Sie gin Konmert zusagren, sollben Sie sich einige Fragen in Bezug auf die Veranstaltungsstitie stellen:

‘Wie viele Zuschaver erwarten Sie? Die Location sollte ausreichend Kapazititen haben und Ihre Erwartungen im
besten Fall genau treffen. Achten Sie darauf, welche Flauseln mit der Statte vereinbart sind.

‘Wo treffen Sie Ihr Publikum an? Informieren Sie sich im Voraus ther die Location, ob sie bei Threr Zielgruppe
bekannt ist und akzeptiert wird.

Macht Thr Publikum den ganzen weitenm Weg? Machen Sie s Thren Euschavern leicht und wihlen Sie eine
Location mit guter Erreichbarkeit. Nicht nur Parkplitze sollten worhanden sein, sondern auch die Anbindung an
péfentliche Verkehrsmittel.

Findet jeder seinen Plaiz? Achten Sie darauf, dass ausreichend Riumlichkeiten fir die Musiker und Mitarbeiter
zur Verfilgung stehen. Jeder bendtigh einen Platz zum Yorbereiten, Entspannen, Arbeiten, Duschen, Kochen und
50 weiler.

Passt die Bihne und das Bibnenumfeld zu Ihnen? Dic GroEe der Bohne, die Traglast der Dachkonstruktion,
die lichte Hohe, Zufahrtewepge, Laderampen oder Aufzige sind wichtig for Thren Awftritt.

‘Welche Technik ist worhanden? Nicht nur die Musikanlage muss stimmen, auch die Stromverteilung, Decken-
belastung, die Lichtanlage oder das Mischpult.




Erfolgreich im Musikbusiness fiir Dummies

Abhilfe schaffen bei Lampenfieber

Keiner ist davor gefeit, wenn kurz vor dem Awfiritt die Lichter ausgehen. Jeder Musiker wird mit Lampenfieber
konfrontiert, die einen mehr, die anderen weniger. Alles eine Frage des Umgangts. Hier ein paar Tipps, wie Sie mit
Lampenfieber umgehen kinnen:

+ Alles hat ein Ende: Lampenficher ist ¢in Zustand von begrenzter Daver. Mit runehmender Bohnenerfahrung
wissen Sie Uber den Verlauf des Lampenfiebers besser Bescheid.

EKeine Drogen: Drogen jeglicher Art bewirken nur ein Verschichen und Aufstauen des Problems Lampenfieber.

Nehmen Sie es locker: Sie wissen doch, dass bei der letzten Probe alles geklappt hat. Also brawchen Sie doch
nicht nervits zu werden.

Ruhe bittez Am Tag lhres Konzerts sollte es keinen Stress geben. Weder bei der Anfahrt zur Location, noch mit
Freunden, Fartnern oder anderen Mitmenschen.

Entspannung pur:Tun Sie, was Ihrem Cemitt gut tut. Gehen Sie spazieren, machen Sie Lockerungsbungen,
meditieren Sie oder ginnen Sie sich zine Massage.

Geben Sie alles: Aber erst auf der Btthne. . Dort kiinnen Sie toben und tanzen wie Sie wollen. Nicht nur, dass Sie
[hr Publikum begeistern werden, ganz nebenbei hilft das auch gegren Lampenfieher.

Sechs Kandle fiir die erfolgreiche Bewerbung lhrer Musik

Der Erfolg im Musikbusiness kommt nicht won allein. Neben Zeit, Glock und manchmal auch Geld, sind hier die
sechs wichtigsten Kanale fir die Bewerbung Threr Musik:

¥ Auftritte in jeder Form: Finden Sie Thren Platz als Musiker in der Gesellschaft. indem Sie auf Konzerten,
Festivals, bei Wetthewerben, in Interviews oder difentlichen Medien Thre Musik und sich prisentieren.

v Merchandising: Wenn einer Threr Zuschauer Ihre Fanartikel trigh. ist das wohl die beste Form der Werbung. So
kiinnen Sie neue Fans gewinnen.

Internet: (ber Medien und soziale Nebzwerke im Internet ist es sehr einfach, Informaticnen zu verbreiten. Bleiben
Sie im Konftakt mit Ihren Fans, bewerben Sie Thre neue Platte oder ein Konzert

Offline: Medien wie Flyer, PlakateZeitungen cder auch Ihr S3ong im Lokalradio kinnen eine Menge Menschen
erreichen und haben nach wie vor einen hohen Stellemwert.

Kontalkde: Sie als Musiker kommen mit einer Vielzahl won Menschen in Bertthrung, Kontakte sind wie in jedem
Geschaft wichtig und kbnnen Ihnen einen Auftritt cder einen Plattenverirag verschaffen.

Qualitst: Nicht zuletzt sorgt eine gute technische sowie kinstlerische Qualitst Threr Musik fir zufriedene
Fuhorer. Und das spricht sich herum.




Christoph A. G. Klein
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Vorwort des Autors

Ins Musikbusiness bin ich eher zufallig gekommen.
Naturlich haben auch mich als Hobbymusiker immer
grolSe Mischpulte und Buhnen beeindruckt. In diesem
Geschaft zu arbeiten, stand jedoch nicht auf dem Plan.
Aber wie es so ist: Es kam alles anders. Als ich Anfang
der Jahrtausendwende meine damaligen Chefs
kennenlernte, wusste ich noch nicht, dass mich das
Musikbusiness bis heute begleiten wurde. Aus einem
Praktikum wurde eine Ausbildung zum neugeschaffenen
Ausbildungsberuf Veranstaltungskaufmann. Mit dem
Abschluss folgte mein erstes Buch zum Thema Konzerte.
Parallel zu meinem Studium zum Betriebswirt und zum
MBA blieb ich dem Musikbusiness als Freiberufler stets
treu. Mein vertieftes betriebswirtschaftliches Know-how
und die Erfahrungen von vielen Seiten der Branche
flossen in weitere Ratgeber uber Event- und
Musikmanagement ein. Der nachste konsequente Schritt
war, dass ich als Dozent mit den Schwerpunkten
Eventorganisation und -marketing arbeitete. All diese
Erfahrungen, all dieses Know-how finden Sie gebundelt
auf den vorliegenden Seiten.

Auf dem Einband dieses Buchs werde ich als Autor
genannt. Doch viele Menschen haben zu diesem Werk
aus fachlicher Sicht beigetragen, indem sie mir Einblicke
gewahrten und mir die kleinen, oft vertraulichen Details
und Zusammenhange in all den Jahren darlegten. Genau
diesen Personen gilt mein aufrichtigster Dank,
insbesondere Stefan Brunner, Anja Caspary, Armin Noth,
Anika Pufahl, Katha Richter, Peter Rottinger, Freddy
Sturze und Dirk Verseck.

Ganz besonderem Dank gebuhrt dir, liebe Marie-Sophie.
Durch dein schier endloses Verstandnis, deine Kritik und



Unterstutzung ist dieses Werk uberhaupt erst zustande
gekommen.

SchlielSlich mochte ich mich auch bei meiner Lektorin
Kerstin Tuchert bedanken, die von Beginn an an dieses
Buch glaubte und mir immer eine grofSe Stutze war.

Last but not least ein grofSes Dankeschon an Sie, den
Leser. Fur Sie habe ich dieses Buch geschrieben und ich
wunsche mir, dass die Lekture Ihnen Freude bereitet und
wertvolle Informationen und Tipps mit auf den Weg gibt.
Wenn dieses Buch Ihnen weitergeholfen hat, wenn sich
bei Thnen Erfolge eingestellt haben, dann freue ich mich
ganz besonders uber ein Feedback und eine
Weiterempfehlung des Buchs. Aber auch Anmerkungen
und konstruktive Kritik konnen Sie bei mir loswerden.

Nun bleibt mir nur noch eines zu sagen: Ich wunsche
Ihnen viel Erfolg im Musikbusiness.



Einfuhrung

»Du arbeitest im Musikbusiness? Oh, wie aufregend!
Was waren denn so die grofSten Acts, die du betreut hast,
oder die verrucktesten Erlebnisse?«

Zugegeben: Diese Reaktion kommt haufig, wenn ich
erzahle, dass ich im Musikbusiness tatig bin. Einerseits
ist es verstandlich, denn mit Musik hat jeder Mensch
irgendwie zu tun, und die meisten Namen bekannter
Stars sind durch ihre Prasenz in den Medien gelaufig.
Und dann haben sich gerade in den wilden 1960er- und
1970er-Jahren (die ich nicht miterleben durfte)
Legenden um Aufnahmen in Studios, Auftritte und
Festivals gerankt und es hat sich ein Personenkult um
die Musiker entwickelt, der bis heute ungebrochen ist.
Doch legt man mal diesen Glanz ab, den das Geschaft
ausstrahlt, so erhalt man einen recht nuchternen Blick
auf einen Markt, der zwischen Kunst und Kommerz
wandelt und weltumspannend ist. Dieser Blick erlaubt,
zwischen Kult und Geschaft zu unterscheiden, und ich
wage zu behaupten, dass erst durch diese
Professionalitat ein Uberleben in der Branche moglich
ist.

Genauso nuchtern fallt dann auch meine entsprechende
Antwort aus: Ich nenne ein paar namhafte Produktionen,
die mir im Gedachtnis haften geblieben sind, und ein
paar chaotische Erlebnisse meist organisatorischer Art,
die glucklicherweise immer seltener vorkommen. Die
Ernuchterung in den Gesichtern meiner Gegenuber ist
deutlich zu erkennen. Ich weils, dass sie anderes
erwartet haben: Skandale wie zerschlagene
Hotelzimmer, durchzechte Partynachte, zugedrohnte
Musiker, die nicht mehr auftreten konnen,
Polizeieinsatze, die den Abbruch einer Show verlangten.



Obwohl ich all das auch mitbekommen habe, so zahlen
diese Gegebenheiten nicht zu meinen Highlights, die
Erwahnung finden mussen. Das sind - aus
organisatorischer Sicht - Unfalle oder Missgeschicke, die
in jedem Beruf dazugehoren. Weitaus spannender
erschiene mir doch die Frage: »Wie viele Musiker sind
wahrend deiner Zeit erfolgreich geblieben oder noch
erfolgreicher geworden?«

Sie merken, worauf ich abziele. Das Musikbusiness stellt
immer einige Super-, Welt- oder Megastars. Mein
Hauptaugenmerk in diesem Buch liegt aber auf den
unzahligen Musikern, die konstant an ihren
Moglichkeiten arbeiten, die Potenzial besitzen und
lediglich etwas Unterstutzung benotigen. Genau diese
Menschen machen den GrofSteil des Musikbusiness aus.
Sie machen das Geschaft so vielseitig und bringen es
nicht nur musikalisch voran. Sie machen es spannend
und sorgen immer wieder fiir Uberraschungen. Und
genau diese Menschen soll dieses Buch motivieren
weiterzumachen.

Uber dieses Buch

Die Idee zu diesem Buch schlummerte schon lange in
mir. Ich wollte ein Werk verfassen, das sich an jene
richtet, die den Einstieg ins Musikbusiness planen oder
am Durchbruch ihrer musikalischen Karriere feilen. Sie
als Musiker sind meine Zielgruppe, aber auch alle
anderen kunstlerisch Aktiven im Geschaft wie
Songwriter, Textdichter, Interpreten oder Produzenten.
Ich mochte Sie durch eine strukturierte und prazise
Anleitung einem anhaltenden Erfolg im Musikbusiness
ein Stuck naherbringen.

Dieses Buch ist selbstverstandlich keine Garantie fur
Erfolg, sondern versteht sich als Leitfaden. Es gibt auf



Ihrem langen musikalischen Weg zahlreiche Dinge, auf
die Sie achten mussen. Und je eher Sie uber gravierende
Entscheidungen oder auch Fallen Bescheid wissen, je
mehr Informationen und Hintergrundwissen Sie daruber
haben, umso fruher konnen Sie die Weichen
entsprechend Thren Vorstellungen stellen. Das Internet
erleichtert den Einstieg in den Musikmarkt und hat
durch die Verbreitung von MP3 starken Einfluss auf die
Industrie genommen. Dadurch ergeben sich zahlreiche
neue Strukturen, die Gefahren wie auch Chancen fur
Musiker in sich bergen. Diese aktuell bestehenden
Strukturen werden im Buch berucksichtigt.

Wenn Sie das Inhaltsverzeichnis durchblattern, aber
auch immer wieder in den jeweiligen Kapiteln blattern,
werden Sie feststellen, dass ich Thnen eine
entscheidende Sichtweise auf Ihren Beruf als Musiker
ans Herz lege: Musiker mussen unterscheiden zwischen
der kunstlerischen und der unternehmerischen Seite
ihrer Musik, ihres Produkts. Daher ist es unabdingbar,
eine gewisse Bereitschaft aufzubringen,
betriebswirtschaftliche Grundlagen zu erlernen. Ob es
Ihnen behagt oder nicht: So ist das Geschaft. Viele
Musiker strauben sich gegen diesen unternehmerischen
Gedanken, da sie sich der Kunst verschrieben haben.
Doch bereits mit der Grundung einer Band werden sie
mit administrativen Aufgaben konfrontiert. Es bringt also
nichts, sich dagegen aufzulehnen, sondern Sie mussen -
wenn es Ihnen widerstreben sollte - nach einem
gesunden Umgang damit suchen.

Auch wenn dieses Buch als Leitfaden verfasst ist, der Sie
an die Hand nehmen soll, so mussen Sie nicht jedes
Kapitel von vorne bis hinten durchlesen. Einige Leser
werden sich lieber mit dem administrativen Teil
auseinandersetzen, anderen wird der kunstlerische Teil
eher zusagen. Wieder andere streben einen



Plattenvertrag an, die nachsten mochten einfach nur
wissen, worauf bei Konzerten zu achten ist. Allen
Anspruchen und Hintergrunden versuche ich gerecht zu
werden, indem ich eine entsprechende Auswahl
bezuglich der Kapitel getroffen habe. Jedes Kapitel fur
sich ist thematisch geschlossen. Alle
zusammengenommen decken schliefSlich Thren
musikalischen Werdegang gut ab. Mochten Sie folglich
einige Kapitel uberspringen, so konnen Sie das beruhigt
tun. Fur weiterfuhrende Informationen verweise ich
dann auf andere Kapitel.

Begriffe, die in diesem
Buch verwendet werden

Viele Bezeichnungen in der Musikbranche und der
Werbung stammen aus dem Englischen. Ich scheue mich
nicht, diese Anglizismen, sofern sie gangig sind, zu
nutzen. Sollte Thnen das alles zu viel werden, finden Sie
in Kapitel 8 ein Live-ABC mit einer Aufzahlung der
haufigsten Begriffe. Genauso handhabe ich es mit
Ausdrucken aus dem Studio oder aus der Musiktheorie.
Worter wie Booking, Catering, Support oder auch Band,
Star, Hook, Line-up werden immer wieder fallen. Beim
erstmaligen Erwahnen erklare ich in der Regel kurz
deren Bedeutung. Spater im Buch gehe ich von einem
Verstandnis aus.

Neben den Anglizismen verwende ich immer wieder
Begriffe wie Band, Interpret oder Kunstler. Ich verwende
sie nahezu synonym fur das, was gemeint ist: den
Musiker, um den sich dieses Buch dreht. In welcher
Formation er auftritt - ob als Solist oder in einer Gruppe
- und wie er kunstlerisch aktiv ist - ob als Songwriter
oder Interpret - spielt keine Rolle. Genauso verhalt es



sich mit Instrumenten. Als solche gelten nicht nur
Gitarre, Schlagzeug, Bass und Klavier, sondern eben
auch die menschliche Stimme und andere
Klangerzeuger.

Begriffe wie »grofSe Band« oder »erfolgreicher Musiker«
beziehen sich immer auf den kommerziellen Erfolg und
die Popularitat und nicht etwa auf die Anzahl der
Musiker oder die dargebotene Qualitat.

Bei allen ... fur Dummies-Buchern finden Sie aulSerdem
die folgenden Formatierungen zur leichten Orientierung:

1 Der Fettdruck hebt innerhalb von Kapiteln
entscheidende Begriffe hervor.

1~ Kursiv gesetzt werden alle erstmalig erwahnten
Begriffe, die sich nicht von selbst erklaren oder die
besonders hervorzuheben sind. Aulserdem sind die
Querverweise auf andere Kapitel in kursiver Schrift
gesetzt.

1~ Die Monofont wird fur wichtige Internetadressen
verwendet.

Torichte Annahme tuiber
den Leser

Dieses Buch wendet sich an alle (im weitesten Sinne)
Musiker der Unterhaltungsmusik, die ernsthaft eine
semiprofessionelle oder gar professionelle Karriere
anstreben. Der Fokus liegt dabei klar auf Musiker, die
sich der Unterhaltungsmusik (U-Musik) verschrieben
haben und eben nicht der ernsten Musik (E-Musik). Aber
auch Letztere konnen sich viele Anregungen in diesem
Buch holen, insbesondere aus kommerzieller Sicht.



Dadurch, dass Sie dieses Buch in den Handen halten,
nehme ich an, Sie spielen ein Instrument, produzieren in
Ihrem Heimstudio oder interpretieren Songs anderer.
Irgendetwas hat Sie dazu bewogen, Struktur in Ihrem
Vorhaben zu schaffen und einen Uberblick iiber die
gesamte Branche zu bekommen.

Nicht zuletzt gehe ich davon aus, dass Sie viel Musik
horen, eine Buhne zumindest schon von vorne gesehen
haben und dass Ihnen einige weltbekannte, teils
verstorbene, jedoch wegweisende Musiker zumindest
namentlich etwas sagen.

Im Ubrigen gehe ich nicht davon aus, dass Ihre Musik
einem grofSeren Publikum bereits bekannt ist (was aber
durchaus der Fall sein darf). Dieses Buch soll Sie
motivieren, aus dem Proberaum herauszukommen, und
Sie dafur wappnen.

@ @

Wie dieses Buch aufgebaut

@

1st
Dieses Buch gliedert sich in vier Teile, die sich nach den
wichtigsten Stationen IThrer Karriere richten. Die Teile
wiederum umfassen mehrere Kapitel. In diesen Kapiteln
finden Sie immer wieder graue Kasten, die Thnen

weiterfuhrende, aber nicht zwingend notwendige
Informationen liefern.

Teil I: Rund ums Geschaft -

Wissenswertes fiir den Einstieqg

So viele Menschen, Agenturen, Unternehmen und
Institutionen wirbeln im Musikbusiness, dass wir uns
zunachst einen Uberblick verschaffen. Wer wirkt alles
mit, wie verandert uns Musik als Menschen, worauf sind



Strukturen zuruckzufuhren und wie hat sich der Konsum
von Musik verandert? AulSerdem finden Sie in diesem
Teil alles Notwendige, um sich durch den steuerlichen
und rechtlichen Verwaltungsdschungel zu schlagen. Sind
Sie erfolgreich ans Ziel gekommen, durfen Sie uber die
Kunstlersozialkasse, die GEMA und die GVL mehr
erfahren.

Teil II: Lernen Sie die Moglichkeiten

Ihrer Musik kennen

Nachdem wir in Teil I alle Akteure und Hintergrunde des
Geschafts kennengelernt haben, geht es nun um Sie. Als
Musiker sind Sie auf Kreativitat angewiesen. Wie Sie
Kreativitat sinnvoll nutzen, lernen Sie in diesem Teil.
Weiter geht es um Erkenntnisse, die Sie uber sich und
Ihre Musik sammeln sollten. Wo stehen Sie musikalisch,
kunstlerisch und unternehmerisch, und was fehlt IThnen
zum Erfolg? Solchen Fragen gehen wir auf den Grund.
Mit dieser Struktur geht es dann weiter zum
unternehmerischen Teil, insbesondere zum Marketing.

Teil III: Hier spielt die Musik: Vom

Proberaum in die Offentlichkeit

Der umfassendste Teil des Buchs widmet sich ganz Ihrer
Karriere und der Frage, wie Sie diese ankurbeln konnen.
AulSerdem vermittelt es Thnen umfassendes Wissen in
Bezug auf Konzerte, Plattenvertrage und Merchandising.
Nicht zuletzt beschaftigen wir uns hier auch mit der
Selbstvermarktung und alternativen Wegen, wie Sie Ihr
Projekt trotz mangelnder finanzieller Mittel umsetzen
und publik machen konnen.

Teil 1V: Der Top-Ien-leil

Im letzten Teil nehmen wir uns der Albtraume und
Traume von Musikern an. In Kapitel 14 weise ich Sie auf




Fehlerquellen hin, die auf der Buhne lauern. Schonere
Traume durfen Sie dann in den letzten beiden Kapiteln
verfolgen. Hier stelle ich Thnen die legendarsten
Musikfestivals und die weltweit kommerziell
erfolgreichsten Alben vor.

Anhang

Der Anhang rundet das Buch ab. Hier finden Sie alle in
den Kapiteln erwahnten Vertrage als Muster.

Symbole, die in diesem
Buch verwendel werden

In diesem Buch finden Sie immer wieder am Rand die
Dummies-typischen Symbole, die auf besonders wichtige
und nutzliche Informationen hinweisen:

@ Dieses Symbol steht fur besonders gut gemeinte
Tipps. Praktisch das gesamte Musikbusiness lebt von
Tipps, ob es fur eine Plattenfirma oder einen
Veranstalter nun um einen Newcomer geht oder ob
Sie als Musiker einen Hinweis bekommen haben, wo
Sie auftreten konnen. So finden Sie auch in diesem
Buch viele wertvolle Tipps, die Sie direkt anwenden
konnen.

&1
vl

Im Musikbusiness kursieren so viele
aullergewohnliche Geschehnisse und Geschichten.
Damit Sie mitreden konnen, gibt es spannende
Anekdoten, die mit diesem Symbol gekennzeichnet
sind. AulSerdem bedeutet es, dass Sie weiterfuhrende
Details zum aktuellen Thema erhalten.



