Inteligencia militar

Conocer al enemigo,
de Napoleon a Al Qaeda

JOHN KEEGAN

-r
TURNER NOEMA




Inteligencia militar

Conocer al enemigo,

de Napoledn a Al Qaeda

JOHN KEEGAN

TRADUCCION DE JOSE ADRIAN VITIER

COLECCION NOEMA I



Titulo:

Inteligencia militar

Conocer al enemigo, de Napoleon a Al Qaeda

© John Keegan, 2003

Edicion original en inglés: Intelligence in War. Knowledge
of the Enemy from Napoleon to Al-Qaeda, 2003,
Hutchinson

De esta edicidn:

© Turner Publicaciones S.L.
Rafael Calvo, 42

28010 Madrid
www.turnerlibros.com

Primera edicidon: junio de 2012

ISBN: 978-8415427-60-5
© De la traduccién: José Adrian Vitier, 2012

Diseno de la coleccidn:
Enric Satué

llustracidn de cubierta:
The Studio of Fernando Gutiérrez

La editorial agradece todos los comentarios vy
observaciones:

turner@turnerlibros.com

Reservados todos los derechos en lengua castellana. No
esta permitida la reproduccién total ni parcial de esta obra,
ni su tratamiento o transmisidn por ningun medio o método
sin la autorizacidn por escrito de la editorial.


http://www.turnerlibros.com/

Para Rose.



INDICE

Prélogo
| Conocer al enemigo
Il Persiguiendo a Napoledn

Ill Conocer el terreno: Stonewall Jackson en el valle
de Shenandoah

IV Inteligencia inaldmbrica
V Creta: la informacion previa no ayudé
VI Midway: {un triunfo solo de la inteligencia?

VIl La batalla del Atlantico: la inteligencia, un factor
entre muchos

VIII La inteligencia humana y las armas secretas

Epilogo: la inteligencia militar desde 1945
Conclusién: el valor de la inteligencia militar

Listado de mapas
Notas

Bibliografia
indice analitico
Agradecimientos



PROLOGO

E propésito de este libro es responder a una sencilla

pregunta: ;hasta qué punto es util la inteligencia militar? El
numero de publicaciones sobre este tema indica que es una
cuestion sumamente importante. Las estanterias crujen
bajo el peso de los libros sobre la maquina alemana Enigma;
sobre la escuela britdnica de codigos y escritura cifrada de
Bletchley Park, que atacd a Enigma; sobre la decodificacion
estadounidense de los mensajes cifrados japoneses; sobre
las operaciones enganosas, y simultaneas, para confundir al
enemigo; sobre los agentes que arriesgaron sus vidas para
gque estas operaciones tuvieran éxito o para descubrir los
secretos del enemigo infiltrdndose en sus filas. La literatura
de ficcidn sobrepasa en volumen a la que documenta los
hechos. Los relatos de espionaje se convirtieron en el siglo
XX en una de las formas literarias mas populares, y sus
autores, desde John Buchan hasta John Le Carré, ganaron
fama y fortuna con ellos.

El clima creado por los maestros de la ficcién de
espionaje influyé profundamente en la actitud de la gente
hacia el trabajo de los servicios de inteligencia. La
fascinaciéon por las técnicas reveladas, el uso de la escritura
cifrada, los buzones muertos, los agentes, la “conversion”
de agentes en “agentes dobles”, la vigilancia, Ila
interceptacién y una docena de practicas mas de ese
mundo encubierto, tuvo el efecto de presentar la técnica
como un fin en si mismo. El “espia” alcanzaba estatus de
héroe, o a veces de antihéroe; una figura misteriosa y
glamurosa cuya importancia estribaba en lo que era y no en
lo que hacia.



Resulta notable que muy pocos de los relatos mas
célebres de espionaje establezcan una conexién entre las
actividades del espia y el propésito por el cual este,
supuestamente, arriesga su vida. En Greenmantle, por
ejemplo, la maravillosa novela de John Buchan sobre el
espionaje en Turquia durante la Primera Guerra Mundial, se
hace imposible para el lector discernir al final exactamente
qué ha hecho Sandy, como Greenmantle: ;ha frustrado una
yihad musulmana contra Gran Bretana y sus aliados o, por
el contrario, se ha convertido en un profeta musulman? En
El enigma de las arenas, la primera novela seria de
espionaje que aparecid, y una de las mejores hasta hoy,
Erskine Childers sugiere sutilmente cédmo los alemanes
habrian podido montar una invasiéon de la costa este de
Gran Bretafia mediante canales secretos en torno a las islas
Frisias; pero el desenlace de su historia no muestra que sus
dos patridticos regatistas realmente hicieran tomar al
Almirantazgo las debidas precauciones. En la maravillosa
novela de Kipling Kim, un inolvidable panorama de la vida
errabunda en la India, pero en esencia una historia de
espionaje, el protagonista ayuda inadvertidamente a
frustrar una rebelién en uno de los principados; pero el
climax de la novela no tiene otro efecto que dejar como
tontos a unos espias rusos en la frontera con el Himalaya.
En las reconstrucciones brillantemente realistas que hace
John Le Carré de la vida de los espias y los contraespias,
casi nunca se presenta un desenlace objetivo para las
acciones de sus personajes. Estan luchando en la Guerra
Fria; pero, al término de sus intrincados engafos vy
manipulaciones, la Guerra Fria continta.

El autor podria con toda razdén aducir que estaba
plasmando la realidad; la Guerra Fria, por fortuna, no tuvo
un desenlace, ciertamente no lo tuvo en términos militares,
y los servicios de inteligencia de ambos bandos se ocuparon
de que asi fuese. Estaban jugando, y el sentido de aquel



juego era prolongar la partida, no ganarla. Nadie podria
negar esto; ni pretender que, en ausencia de un resultado
tangible, la inteligencia militar sea una actividad vacua.

No obstante, los servicios de inteligencia de todos los
estados surgieron para impedir que el enemigo obtuviese
una ventaja militar, y a la vez para alcanzar una ventaja
propia. En tiempo de paz los servicios de inteligencia no
hacen otra cosa que mantenerse. En caso de guerra se
supone que garantizan la victoria. ;Cuan efectivos son?
iCoémo logran su objetivo, o cdémo no lo logran?

Las novelas de espionaje han diseminado una enorme
cantidad de informacién sobre las técnicas de los servicios
secretos. Algunas cosas son ciertas, otras son tendenciosas.
Sin  embargo, los novelistas, incluso los que tienen
experiencia personal en trabajos de inteligencia como John
Le Carré, rara vez exponen en detalle los componentes
esenciales y la secuencia de una operacion de inteligencia
efectiva. Lo cual es comprensible. Buena parte de los
trabajos de inteligencia es prosaica y burocratica, poco
practica para el posible lector. Sin embargo, hasta los
elementos mas prosaicos son esenciales para que las
labores de inteligencia resulten (tiles. Hay cinco etapas
fundamentales:

1. Adquisicion. Primero hay que obtener la informacion.
Esta puede estar facilmente disponible en cualquier
publicacién pasada por alto. Un antiguo director de la cia
prevenia a sus analistas contra lo que él llamaba el
sindrome Enciclopedia Britanica: no malgastéis esfuerzos
en buscar informacidén que esté disponible en los diarios,
revistas especializadas o monografias académicas. En la
Rusia de Stalin se tomaban medidas para que fuese muy
dificil adquirir informacién: restringiendo la distribucién de
materiales de uso cotidiano como los listines telefénicos y
los mapas de las calles. Sin embargo, como regla general
podemos establecer que la informacion atil para un



adversario suele ser lo que se dice “secreta”, y ha de ser
obtenida por medios clandestinos. Los métodos mas
usuales son el espionaje, en todas sus formas, ahora
llamado técnicamente “inteligencia humana” o humint [de
human intelligencel; interceptando las comunicaciones del
adversario, lo que probablemente requerira decodificacion,
“inteligencia de sefnales” o sigint [de signal intelligencel; y
mediante la vigilancia visual o con dispositivos de
imagenes, camaras o sensores, utilizando aviones o
satélites.

2. Entrega. Una vez obtenida, la informacién debe ser
entregada a su usuario potencial. La entrega suele ser la
etapa mas dificil, especialmente para el transmisor de
humint. El agente proveedor de humint puede ser vigilado,
espiado o interceptado, y es susceptible de ser detenido en
los puntos de encuentro. Ademas, el emisor esta siempre
apremiado por la urgencia. Los informes de inteligencia
envejecen pronto, o los acontecimientos les toman la
delantera. Pierden su valor a menos que sean entregados
oportunamente, y mejor en “tiempo real”, lo cual permite
actuar en consecuencia.

3. Aceptacion. La informacién tiene que ser creida. Los
agentes que ofrecen sus servicios han de establecer sus
credenciales: podria tratarse de agentes enemigos.
Nuestros propios agentes podrian pasarse al otro bando o
caer bajo el control del servicio de contraespionaje del
enemigo. Incluso la informacion ofrecida de buena fe puede
ser errénea, o no del todo fidedigna. La informacidén que es
interceptada parece mas fiable, pero puede ser falsa.
Incluso si no lo es, solo puede contener una parte de la
verdad. Henry Stimson, secretario de Estado
estadounidense, previno con razdén acerca de la diferencia
entre leer la correspondencia de un hombre y leer su mente.

4. Interpretacion. La mayoria de la informacién obtenida
viene en retazos. Para armar un relato coherente, hay que



unirlos entre si. Esto suele requerir del trabajo de muchos
expertos, que trataran afanosamente de exponerse unos a
otros lo que han averiguado mediante pistas individuales y
disentirdan acerca de la importancia relativa de sus
hallazgos. En Ultima instancia, la composicién de un relato
completo puede requerir que un superior haga una
inspirada conjetura, acertada o no.

5. Implementacion. Los oficiales de inteligencia trabajan
subordinados a un nivel superior: asi como ellos necesitan
ser convencidos de la fiabilidad de las informaciones,
deberan a su vez convencer a los jefes politicos y los
mandos militares, es decir, a quienes toman las decisiones,
de la fiabilidad de sus envios. No existe nada parecido a la
“clave decisiva”, a la “informacién de inteligencia pura” que
despeje todas las dudas y guie a un general o almirante
hacia una solucién infalible de su problema operativo. No
solo ningun informe de inteligencia es del todo exacto, sino
que el desarrollo de los acontecimientos altera su valor.
Como memorablemente observdé Helmuth von Moltke,
artifice de las brillantes victorias de Prusia sobre Austria y
Francia en el siglo xix, y acaso el mas grande intelectual
militar de todos los tiempos: “Ningun plan sobrevive a los
primeros cinco minutos de encuentro con el enemigo”. Con
igual veracidad pudiera haber dicho que ninguin calculo
basado en informes de inteligencia sobrevive totalmente a
la prueba de la accién.

En este libro estudiaremos una seleccién de casos que
comienza en la época de los barcos de vela, cuando la
dificultad suprema de la inteligencia militar era adquirir
informacion valiosa en un lapso de tiempo que permitiera
utilizarla, y termina en la era moderna, cuando abunda la
informacion estratégica de todo tipo, pero su volumen
amenaza con superar la capacidad de la mente humana
para evaluarla. Su tema es que la inteligencia militar, por
buena que sea, no sefala indefectiblemente el camino de la



victoria. La victoria es un premio huidizo, que se obtiene
mMas con sangre que con argucias. La inteligencia es la
sirvienta y no la amante del guerrero.



l
CONOCER AL ENEMIGO

INTELIGENCIA ESTRATEGICA

“ No se gana una guerra sin informacion fiable y oportuna”,

escribié el gran duque de Marlborough. George Washington
opinaba lo mismo: “La necesidad de conseguir informacién
fiable es obvia y no necesita demostracién”. De hecho,
ningun soldado, marinero o aviador sensato la cuestiona.
Desde tiempos remotos, los jefes militares siempre han
tratado de obtener informacion sobre el enemigo, sus
puntos fuertes, sus debilidades, sus intenciones, sus
preparativos. Alejandro Magno, quien de nifio ya presidia la
corte de Macedonia mientras su padre Filipo estaba en
campafa, seria recordado por los visitantes de las tierras
gque conquistaria en el futuro por sus constantes preguntas
sobre la poblacién de sus territorios; la productividad del
suelo; el curso de los rios y los caminos; la ubicacién de sus
pueblos, bahias y plazas fuertes; asi como sobre quiénes
eran sus principales figuras. El joven Alejandro estaba
recopilando lo que hoy se conoce como inteligencia
econdmica, regional o estratégica, y el conocimiento
adquirido le fue muy uatil al emprender la invasién del
Imperio persa, de enorme extensidn y de caracteristicas
muy dispares. Alejandro triunfé no solo por llevar al campo
de batalla el impetu salvaje y despiadado de guerreros
tribales dedicados en cuerpo y alma a la monarquia
macedonia, sino por haber estudiado a fondo el Imperio
persa, atacando sus puntos débiles y aprovechando sus
divisiones internas.



La estrategia de divide y vencerds, generalmente basada
en informaciones acerca del territorio, ha sido fundamental
para la construccion de muchos imperios. Aungue no
siempre ha sido asi: los mongoles, por ejemplo, preferian
como arma el terror, y contaban con que la mera noticia de
su inminente llegada fulminaria toda resistencia. Si el
engano incrementaba su temible reputacién, tanto mejor.
En 1258, Hulagu salié del desierto para prometer al califa,
lider espiritual del Islam y soberano del imperio musulman,
qgue le perdonaria la vida si le entregaba Bagdad. En cuanto
se la entregd, fue estrangulado y la horda siguié adelante.
Sin embargo, los mongoles, como todos los ndmadas,
estaban dispuestos a comerciar cuando no estaban en
campafna. Los mercados siempre han sido importantes
centros de intercambio, no solo de mercancias, sino
también de informacidon; y los merodeadores (los hunos en
el caso de los romanos, y con frecuencia los vikingos) solian
pedir permiso para establecer sus mercados en zonas
fronterizas con asentamientos permanentes. El comercio
era a menudo el preludio de la agresién. Cierto es que el
comercio sigue a la bandera, como solia decirse en la época
victoriana; pero también sucede exactamente al revés.

Los imperios en ascenso, para quienes los nOmadas eran
mas una molestia que una amenaza, adoptaban una actitud
diferente. Autorizaban o vetaban el comercio y los mercados
en sus fronteras como un medio para lograr el control de la
region.! También llevaban a cabo politicas previsoras. Los
faraones de la duodécima dinastia no solo construyeron una
ancha franja de fuertes en las zonas pobladas de la frontera
de Egipto con Nubia, sino que ademas crearon una fuerza
fronteriza con la misiébn permanente de evitar las
incursiones de los nubios en el valle del Nilo, de patrullar el
desierto y de entregar informes. Un informe, preservado en
papiro en Tebas, dice: “Hemos hallado el rastro de treinta y



dos hombres y tres burros”. Tiene casi cuatro mil anos, pero
podria haberse escrito ayer.

Los problemas fronterizos del antiguo Egipto eran faciles
de manejar. Gracias a la estrechez del valle del Nilo y al
desierto circundante, su proteccidén exigia un minimo de
medidas. El Imperio romano, en cambio, estaba
completamente rodeado de enemigos que podian atacar por
mar y por tierra, y necesitaba ser defendido con sofisticadas
fortificaciones en combinacién con fuerzas moviles. Durante
el apogeo de su poder, los gobernantes romanos prefirieron
la defensa activa a la pasiva, manteniendo sélidas fuerzas
de choque en puntos estratégicos situados generalmente
detras de las fronteras, no en ellas. Solo al disminuir el
poder romano y aumentar el de los pueblos barbaros, las
defensas fronterizas fueron reforzadas.

Tanto en su periodo de auge como en su decadencia,
Roma concedié suma importancia al acopio de informacion.
La conquista de la Galia por Julio César se debié tanto al
superior poder de ataque de sus fuerzas como a un mejor
uso de la informacién conseguida. Al igual que Alejandro,
César no escatimaba esfuerzos para obtener informaciones
sobre la economia y la poblacién; analizaba fria vy
objetivamente los defectos étnicos de los galos, su
jactancia, su volubilidad, su poca fiabilidad y escasa
resistencia; y con la misma frialdad aprovechaba la ventaja
de dicho conocimiento. Acumulé informaciones detalladas
de las caracteristicas y divisiones tribales de los galos, y las
utilizé implacablemente para derrotarlos. Pero, ademas de
esta informacién estratégica, contaba con un sistema
altamente desarrollado de informacién tactica, basado en
unidades de reconocimiento de corto y mediano alcance
gue avanzaban hasta treinta kildmetros a la vanguardia del
grueso del ejército, explorando el terreno y detectando los
emplazamientos enemigos. Un principio importante de tal



sistema era que los jefes de estas unidades tenian acceso
inmediato y directo a su persona.

Julio César no inventé el sistema de inteligencia romano.
Este fue el resultado de cientos de afos de experiencia
militar, como lo evidencia el hecho de que cuando tuvo
lugar la guerra de las Galias (siglo | a. de C.) existian ya
términos bien establecidos para los distintos tipos de
unidades de reconocimiento: procursatores, para explorar la
zona inmediatamente por delante del ejército; exploratores,
patrullas de mas largo alcance; y speculatores, quienes
realizaban sus misiones de espionaje adentrandose en lo
profundo del territorio enemigo. El ejército romano
empleaba también informantes locales o indices, prisioneros
de guerra, desertores y civiles secuestrados.? Pero, si bien
no invento el sistema, César profesionalizé e institucionalizé
algunos de sus rasgos mas importantes, en especial el
mencionado acceso directo de los exploradores a él. Cuando
era necesario, él mismo verificaba sobre el terreno la
informacion recibida; una operacién peligrosa, pero en
ocasiones determinante. A la larga, la crisis del imperio en
el siglo iv requirid la presencia casi constante en el ejército
de uno de los emperadores (en los ultimos tiempos habia
dos, a veces mas); lo que, en el caso de la batalla de
Adrianopolis en el afio 378, condujo a la muerte del
emperador en el campo de batalla y a la subsiguiente
desintegraciéon del imperio, hasta el colapso. La mafana de
esa catastrofe, el emperador Valente habia estado en
contacto directo con sus exploratores, y ellos habian
informado correctamente sobre la fuerza y disposicion del
enemigo. Lo que ocurrié después confirmod, por lo tanto, la
eterna verdad de que “la supervivencia militar y politica no
depende solo de la buena informacién”.3

Los sistemas, sin embargo, no suelen cambiar mucho si
no cambian las circunstancias; y las circunstancias no
cambiaron mucho durante los cinco siglos de auge del



Imperio romano (desde el siglo | a. de C. hasta el IV d. de
C.). Durante este periodo el reconocimiento siempre se
realiz6 mediante la escucha y observacién directas, usando
comunicaciones orales o despachos escritos, que se
trasladaban, como maximo, a la velocidad de un caballo a
galope tendido. Y lo que se hizo en Roma se continud
haciendo en el resto del mundo durante los siguientes mil
quinientos anos.

El colapso del gobierno imperial en Occidente en el siglo v
trajo consigo la desaparicion de los servicios de inteligencia
organizados, asi como de servicios colaterales como la
publicacién de guias y cartografias, que tenian la forma de
mapas de caminos en vez de la representacién
bidimensional de las caracteristicas del terreno a que
estamos acostumbrados. A pesar de lo sensible de esta
pérdida para los jefes militares, una consecuencia mucho
peor fue el progresivo deterioro, hasta la desaparicién, del
sistema de calzadas. Las calzadas romanas se hicieron
principalmente para posibilitar el desplazamiento rapido de
sus ejércitos bajo cualquier circunstancia climatolégica, y su
mantenimiento estaba a cargo de las legiones, cuya
capacidad técnica iba a la par de su poderio militar. La
disolucion del ejército romano trajo consigo el cese de las
obras de ingenieria en elementos tan importantes del
sistema de transporte como puentes y vados. Por supuesto,
esta red de calzadas no existia en la fase de conquista del
imperio; César, por ejemplo, se abrié paso en la Galia
interrogando a mercaderes y vecinos o ganandose a los
guias. No obstante, fueron las calzadas las que permitieron
a Roma defender su imperio durante cinco siglos, y el
deterioro de sus sdlidas superficies hizo imposible la
conduccion de campanas rapidas a grandes distancias.

Lo anterior no supuso un problema para los jefes barbaros
que sucedieron a los romanos, pues cada uno solo aspiraba
a mantener su poder en la regién que ocupaba. Pero cuando



en los siglos vii y 1x los emperadores carolingios decidieron
restablecer los vastos dominios imperiales de antafo, la
desaparicién de las calzadas romanas fue un serio obstaculo
para sus propdsitos; sobre todo al intentar penetrar en los
territorios germanicos que se extendian mas alla de las
viejas fronteras romanas. En aquellas zonas agrestes no era
facil encontrar caminos ni informacién.

La experiencia de La Orden de los Caballeros Teuténicos
en su afan por conquistar y cristianizar la costa del Baltico
en el siglo xiv puede dar una idea de las dificultades a que
se enfrentaban las campafnas medievales. La Orden de los
Caballeros Teutdnicos, rama de los cruzados dedicada a la
conversiéon de prusianos y lituanos, estaba bien financiada y
poseia un alto nivel de organizacién. Operaba desde una
serie de castillos fortificados en la costa del Baltico, donde
estaban a salvo de ataques y podian organizar expediciones
hacia el interior. Una de sus principales zonas de campana
era una franja de tierra deshabitada de ciento sesenta
kilbmetros de ancho entre Prusia oriental y el interior de la
propia Lituania, un laberinto de pantanos, lagos, riachuelos,
matorrales y bosques que resultaba practicamente
imposible de cruzar. Los caballeros reclutaban guias locales
para que les abriesen senderos y les proporcionasen
informes, los cuales eran recogidos en una guia militar, Die
Lithauischen Wegeberichte [La guia de la ruta lituana],
compilada entre 1384 y 1402. Ahi se explica, por ejemplo,
que los caballeros, para llegar a Vandziogala desde
Samogitia, ambas cerca de lo que hoy es Kaunas, en
Lituania, y separadas unos cincuenta y seis kilémetros por
carretera, tenian primero que seguir un sendero que
atravesaba un matorral, después se abrian paso a través de
un gran bosque, seguido de un brezal, después otro brezal,
luego un segundo bosque “del largo de un tiro de ballesta,
donde también hay que abrirse camino”, y un tercer brezal
seguido de un tercer bosque, a partir del cual encontraban



la verdadera Wiltnisse (zona despoblada, salvaje). La
Wegeberichte contiene la carta de un explorador prusiano
describiendo esa zona, donde dice: “Tomad conocimiento de
que, por la gracia de Dios, Gedutte y su compaiia han
regresado sanos y salvos y han podido cumplir todo lo
encomendado y han marcado el camino hasta un poco mas
de siete kilometros de este lado del Niemen, por una ruta
que atraviesa el Niemen y se dirige directamente hacia esas
tierras”. El tono del informe recuerda al de la brigada
fronteriza egipcia desde Nubia tres mil afos antes; el
terreno descrito es el mismo que fue atravesado por el
Grupo Norte del ejército alemdn en su avance hacia
Leningrado en 1941, a través de obstaculos que hubieran
resultado familiares a los caballeros teutdnicos.*
Curiosamente, los cruzados de Tierra Santa no tuvieron
tantas dificultades para llegar a Jerusalén en el siglo xi. En
1394, en respuesta a la pregunta del duque Felipe de
Borgofia sobre si habria una cruzada baltica al afio
siguiente, el gran maestre de los caballeros teutdnicos
respondié: “Es imposible prever las contingencias futuras,
especialmente porque nuestras expediciones se ven
obligadas a cruzar grandes extensiones acuaticas y vastas
soledades, exponiéndose a muchos peligros [...] por lo que a
menudo estan a merced de la voluntad de Dios y del clima”.
Los cruzados de Tierra Santa, por el contrario, viajaban
coOmodamente, por el mar o por las calzadas romanas que
aun existian en Italia o en los dominios del Imperio romano
bizantino en el sur de Europa, donde la administracion
imperial mantenia las comunicaciones en buen estado y
enviaba los suministros requeridos. Una vez en
Constantinopla, los cruzados recibian guias y escolta, vy
continuaban su trayecto por las calzadas militares romanas
hasta los montes Tauro. Sin embargo, al entrar en lo que es
hoy Turquia oriental, ya invadida por los selylcidas del Asia
central, encontraban a su paso caminos sin reparar y otros



inconvenientes como cisternas destruidas, pozos secos,
puentes caidos y poblados abandonados. Fue una muestra
de como un pueblo de jinetes ndmadas arruind mediante la
rapifia y el abandono lo que fuera un territorio civilizado. Las
Ultimas etapas de la marcha hacia Jerusalén resultaron, en
consecuencia, mucho mas duras que la salida de Europa.?
En sus campanas dentro de la propia Europa occidental
durante toda la Edad Media, los jefes militares se
enfrentaron con circunstancias realmente adversas para
llevar a cabo operaciones efectivas. El problema principal
era una falta créonica de liquidez, en una sociedad
virtualmente desprovista de dinero, lo cual dificultaba el
reclutamiento y a menudo imposibilitaba el suministro
regular de provisiones y equipos. Los desplazamientos
resultaban agotadores, dada la ausencia de un sistema de
caminos a prueba de las inclemencias del tiempo, y la falta
de informaciéon también obstaculizaba los esfuerzos de los
gobernantes por situar las fuerzas que lograban reunir en
los lugares adecuados. Este problema se agudizé
particularmente durante la crisis de las invasiones vikingas
en el siglo IX. Los vikingos, que habian logrado multiplicar
su capacidad de movimiento gracias a sus veloces drakares,
aparecian sin previo aviso, arrollando las defensas locales
con sus fulminantes ataques; y durante la segunda etapa de
su campana de terror contra las tierras cristianas, llevaron
la violencia y el saqueo hasta tierra adentro, una vez
hubieron aprendido a capturar caballos en grandes
cantidades en sus puntos de desembarco. El antidoto contra
las incursiones vikingas habria sido la creacién de una
fuerza naval, pero esto excedia las posibilidades de los
reyes medievales. Otro recurso habria sido mantener un
sistema de inteligencia dentro de Escandinavia que avisara
de los ataques con antelacidon; pero este nivel de
sofisticacién estaba todavia mas lejos, si cabe, del alcance
de los reinados del siglo ix, al margen de que los territorios



vikingos no eran un lugar apropiado para extranjeros
curiosos, ni aun con dinero para comprar informacién.
Después de todo, el sagueo era mucho mas lucrativo que la
venta de informacién, y los vikingos disfrutaban
degollando.®

Ya en el siglo xiv, las condiciones para librar guerras en la
Europa posromana habian mejorado considerablemente
para beneficio de los gobernantes. La necesidad perentoria
de poner fin a los saqueos de agresores nédmadas (vikingos
por el oeste, sarracenos por el sur, pueblos de las estepas
por el este) habia estimulado la construccién de defensas
fijas, incluyendo barreras continuas y cadenas de castillos,
lo que trajo consigo la consolidacion de las fronteras, la
pacificacién de zonas limitrofes y la reanudacion del
comercio, con los consecuentes beneficios para Ia
prosperidad general. Los reyes tenian dinero con que pagar
a los soldados; también conseguian dinero para comprar
informacién y pagar a los agentes, quienes se desplazaban
con relativa facilidad haciéndose pasar por mercaderes
ambulantes, o aprovechando (al menos eso sospechaban
los monarcas) el manto protector de las érdenes religiosas.
Un sintoma de lo comun que se volvié el espionaje durante
la guerra de los Cien Afos entre Francia e Inglaterra era el
denuedo con que los heraldos, arbitros imparciales de la
correccién en el campo de batalla, trataban de defender su
reputacion de neutralidad; y lo mismo hacian los
embajadores, aunque con menos éxito.

A mediados del siglo xiv ya existian en el norte de Francia
y en los Paises Bajos extensas redes de agentes ingleses,
generalmente extranjeros que trabajaban por dinero; a la
vez que homodlogos franceses en Inglaterra solian ser
identificados por la monarquia como monjes expatriados o
frailes ambulantes, algo dificil de determinar hoy en dia.
Igualmente dificil de determinar es el valor de la
informaciébn que obtenian. A diferencia de etapas



posteriores en que mejoraron las comunicaciones, en la
Edad Media era complicado transmitir un mensaje con
rapidez. Los caminos estaban en mal estado, el alquiler de
caballos no ofrecia garantias, y el mar era un obstéaculo,
particularmente para el envio de mensajes desde Francia
hacia Inglaterra. Los reyes ingleses trataron de mejorar esta
situacién estableciendo tarifas de circulacién fijas en
Wissant, el puerto del norte de Francia mas cercano a
Dover, y financiando un servicio permanente de correo a
caballo para el envio de mensajes oficiales del lado inglés
del canal de la Mancha. Existe evidencia de que esto ultimo
fue una buena inversion: el domingo 15 de marzo de 1360,
el Consejo Real reunido en Reading deliberd sobre el ataque
francés a Winchester, ocurrido ese mismo dia, a una
distancia de ochenta kildbmetros. No hay indicios de que un
informe de inteligencia previo le hubiera avisado.’

La informaciéon en tiempo real, excepto en el caso de
distancias muy cortas, era intrinsecamente dificil de obtener
en el mundo medieval. Simplemente no habia posibilidad de
enviarla con suficiente rapidez como para adelantarse al
movimiento de las fuerzas enemigas; situacién que no
cambiaria en los siglos siguientes. En ocasiones resultaba
imposible comunicar una informacién decisiva incluso
dentro de los confines relativamente cerrados de un campo
de batalla. Por ejemplo, el 16 de noviembre de 1632, en
LUtzen, durante uno de los enfrentamientos mas
importantes de la guerra de los Treinta Afos, tanto el
ejército imperial austriaco como el ejército sueco hicieron un
replieque tactico al final del dia. Gustavo Adolfo, el rey
sueco, habia muerto, y si Wallenstein, el jefe de las tropas
imperiales, hubiese reanudado el ataque, los suecos
probablemente habrian sido derrotados. Pero, ninguno de
los dos bandos estaba al tanto de los movimientos del otro.
Al dia siguiente, los suecos regresaron, capturaron la
artilleria imperial, que habia sido abandonada por falta de



caballos con qué retirarla, y asi se torné en derrota lo que
hubiera sido una victoria del imperio.8

Los ejércitos europeos del siglo xvii estaban mucho mas
profesionalizados que los de la guerra de los Treinta Anos.
Aun asi, les sequia siendo dificil obtener informacién en
tiempo real. La campana de Hohenfriedberg por Federico el
Grande en 1745 fue una excepcién. El ejército imperial
austriaco se habia movilizado contra él para recuperar la
region de Silesia, capturada ilegalmente por el rey prusiano
en 1740. Federico estaba mas o menos al tanto de sus
movimientos, pero necesitaba situarse en una posicién
favorable para resistir su ataque, tentdndolos a descender
de las montafas circundantes hasta las llanuras de Silesia.
Lo primero que hizo fue utilizar un agente doble, un
funcionario italiano de la jefatura imperial, para difundir el
rumor de que los prusianos se estaban retirando. Luego
escondié a su ejército entre los accidentes del terreno para
aguardar la llegada de los austriacos. Estos no hicieron el
menor esfuerzo por ocultar sus movimientos, asi que pudo
emplear las consabidas reglas de observacién (indices) que
permiten obtener informacién aproximada en tiempo real
una vez avistado el enemigo. El polvo era un indicador
importante: “Una nube de polvo difusa solia indicar que el
enemigo merodeaba por la zona. El mismo tipo de nube, sin
merodeadores a la vista, indicaba que los proveedores y la
impedimenta estaban siendo enviados a la retaguardia y
que el enemigo estaba a punto de moverse. Columnas de
humo densas y aisladas indicaban que el enemigo ya estaba
en marcha”. Habia también otras senales. En un dia
despejado, los destellos del sol reflejados en espadas y
bayonetas a una distancia de hasta un kildbmetro y medio
podian tener distintas interpretaciones. El mariscal De Saxe,
el gran contemporaneo francés de Federico, escribié que “si
los rayos son perpendiculares, quiere decir que el enemigo



se dirige hacia uno; si son discontinuos y poco frecuentes,
es que se estd retirando”.?

Federico, el 3 de junio, se situé en un punto de
observacidn desde donde dominaba la planicie frente a
Hohenfriedberg. Alrededor de las cuatro de la tarde vio una
nube de polvo, a través de la cual logré discernir ocho
enormes columnas austriacas que avanzaban hacia las
posiciones prusianas, a plena luz del sol. Al caer la noche,
Federico ordendé una marcha nocturna. La batalla de
Hohenfriedberg comenzd a la manana siguiente.

A pesar de la informacién de que disponia, a Federico no
le fue facil alcanzar la victoria. No solo estaba en desventaja
numérica, sino que el enemigo y sus aliados habian
maniobrado durante la noche para rodearlo. Al final, como
suele ocurrir en la guerra, lo que salvd la situacion fue la
superior capacidad combativa de sus tropas, pues la ventaja
inicial de que disfrutaba gracias a la informacidén pronto se
esfumd. A la postre, lo que determind el curso de la batalla
fue la rapidez con que tomod decisiones correctas al calor del
combate y la fiereza con que reaccionaron sus soldados.19

Lo mismo sucederia una y otra vez en batallas futuras. En
sus qguerras fuera de Europa, particularmente en
Norteamérica, donde los pieles rojas conocian el terreno
palmo a palmo y dominaban el arte de observar sin ser
observados y atacar por sorpresa, los ejércitos europeos
sufririan derrotas aplastantes en la profundidad de los
bosques. El desastre sufrido por el general Braddock en el
rio Monongahela, cerca de lo que hoy es Pittsburgh, donde
las fuerzas britanicas fueron aniquiladas en cuestién de
horas en 1755, se debié a que cayé en una emboscada
preparada por los franceses segun las instrucciones de sus
aliados, los indios norteamericanos, en una zona boscosa
desconocida e inexplorada. En lo que ambos lados llegaron
a denominar el “arte militar norteamericano”, la informacién
era un articulo de alta demanda que por lo regular



determinaba la victoria o la derrota; algo que no sucedié en
los familiares campos de batalla europeos durante las
grandes guerras de la Revolucién Francesa y el Imperio
napolednico (1792-1815), donde la inteligencia militar por si
sola rara vez decidia un combate. Esto fue cierto también
durante la guerra de la Independencia espafola entre los
britanicos y los franceses en Espana y Portugal, 1808-1814.
La informacién, por buena que fuera, se movia con
demasiada lentitud para proporcionar una ventaja en
tiempo real. De hecho, en la peninsula Wellington dependio
exactamente de los mismos medios de inteligencia militar
gque Escipibn en su campafna contra Cartago Nova
(Cartagena) en Espafa, en el siglo iii a. de C. Wellington,
César y Escipidon recopilaron informacion exactamente de la
misma forma. Su primera preocupacidn era conocer las
particularidades del terreno y del enemigo (Wellington, por
ejemplo, era un avido coleccionista de mapas y anuarios).
La obtencién de informacion tactica (quién estaba ddénde,
cuando, cudles eran sus planes y de qué eran capaces) se
dejaba para el Gltimo mes, semana, o dia.ll

La poblacién estaba del lado de Wellington tanto en
Portugal como en Espafia. Francia, la invasora, era vista con
un rencor que se transformd en odio tras los excesos de
1808. Wellington no tenia que salir en busca de informacién:
le llegaba a borbotones, y su Unico problema era separar la
paja del grano. Un ejemplo mucho mas ilustrativo de cémo
se obtenia informacion antes de la invencion de la
electricidad es la forma en que Wellington habia organizado
esta actividad durante sus campafnas de conquista en la
India. Wellington estuvo directamente al mando del ejército
en la India desde 1799 hasta 1804. Gran Bretana, a través
de la Compania de las Indias Orientales, controlaba grandes
enclaves en Bengala, Bombay y Madras, pero habia
enormes zonas del subcontinente que se encontraban aun
bajo el control de caudillos locales o bandas de



saqueadores. Los franceses, a través de la diplomacia, el
soborno y la intervencion directa, trataban de lograr que la
mayoria de los elementos antibritanicos se pasara a su lado.
Wellington, operando con pequefios ejércitos de tropas
mixtas de ingleses e indios, tenia como objetivo principal
aplastar a independentistas como el sultan Tipu y Hyder Ali,
vasallos del decadente emperador mogol, quienes a todos
los efectos dirigian sus propios ejércitos y estados.

Para poder lograr la victoria, Wellington necesitaba tener
un flujo constante de informaciéon actualizada desde cada
rincon del pais, y asi poder anticipar los movimientos de sus
enemigos, conociendo con antelacién el establecimiento de
nuevas alianzas, si alguien estaba acumulando viveres o
reclutando soldados, o cualquier otra sefal que indicara la
preparaciéon de una ofensiva. La forma convencional de
obtener dicha informacién hubiera sido formar un cuerpo de
reconocimiento constituido por tropas propias o reclutado
entre la poblacién. En vez de eso, los britanicos recurrieron
a otro método: tomaron el control de un sistema de
inteligencia preexistente y lo hicieron suyo.

El sistema harkara parece haber existido exclusivamente
en la India. Debido al gran tamano del subcontinente, lo
accidentado de su geografia y la carencia de caminos largos
(hasta que bajo el dominio britanico se construyeron las
redes ferroviarias y las principales carreteras), el poder solia
tener un caracter regional, incluso bajo el mando
centralizado de los conquistadores mogoles del siglo xvi. Los
mogoles en Delhi gobernaban delegando en poderosos
funcionarios provinciales o mediante acuerdos con principes
regionales, especialmente en el oeste y el sur de la India.
Este sistema solo podia funcionar si la corte central recibia
regularmente informes de lo que ocurria en las
subordinadas. Existian dos grupos que proporcionaban esta
informacidén: escritores, a menudo eruditos con una alta
posicion en el sistema indio de castas; y corredores, que



llevaban mensajes e informes, en forma oral o escrita, a
grandes distancias y a toda velocidad.

Con el tiempo, el sistema aportdé un producto
genuinamente indio: el boletin informativo, generalmente
escrito en persa (el idioma de la corte mogol), en un
formato altamente estilizado, y emitido con regularidad, por
lo general cada semana. En un principio, los boletines
fueron documentos oficiales, pero con el tiempo, a medida
que los escritores, y hasta los corredores, adquirian mas
independencia, se convirtieron en una especie de periédico
privado. Y al final, no tan privado. La decisién de a quién se
distribuia el boletin informativo correspondia al harkara,
cuyas funciones tampoco estaban bien definidas: era en
parte un recopilador, y en parte un diseminador de la
informacion. Los harkaras adquirieron derechos algo
inusuales; el derecho a cobrar, por supuesto, pero también
el derecho a ser aceptados en la corte local como una
especie de corresponsales que trabajaban para un poder
distante.

Los harkaras sobrevivieron porque, ademas de ser
indispensables para ambos polos del sistema, lograron
adquirir un estatus independiente. Aunque era una
independencia precaria: podian ser castigados con azotes, y
hasta con la muerte, por suministrar informaciéon dudosa o
engafnosa; pero el castigo era siempre individual, y no
afectaba al sistema en si. Para cuando los britanicos
comenzaron a reemplazar progresivamente a los mogoles a
fines del siglo xvm, este sistema habia calado
profundamente en la cultura politica y militar de la India,
hasta el punto de que el gobierno no podia prescindir de él.
Los britanicos, decididos a restablecer el poder mogol sobre
una base eficiente, es decir, tomando ellos el control y
dejando a los mogoles solo de manera nominal en el poder,
sencillamente se aduenaron del sistema. Ellos
“reconstruyeron, bajo su propio control, el sistema clasico



de inteligencia indio que combinaba el conocimiento y las
habilidades de eruditos brahmanes con la fuerte
constitucién fisica y las habilidades para correr que tenian
los miembros de tribus y castas inferiores”.12

Wellington no hubiera podido ponerse al frente de los
generales cipayos sin los harkaras, a los que cortejaba y a la
vez tiranizaba. Sus sucesores hicieron lo mismo. No fue
hasta la llegada del telégrafo y el surgimiento de la prensa
escrita a mediados del siglo xix que el sistema harkara entré
en decadencia; y aun asi, el entrenamiento de los
corredores que llevaban mensajes a larga distancia continud
hasta la década de 1920, sustentado por el apetito indio por
las noticias, sin la interferencia oficial caracteristica de la
vida en el subcontinente. Se dice que la razén por la cual la
India es la mayor y Unica democracia verdadera del Tercer
Mundo es la insaciable sed de noticias de sus ciudadanos.

LA INFORMACION EN TIEMPO REAL: ;QUE, COMO,
DONDE, CUANDO?

Quién sabe qué, con tiempo suficiente para hacer un uso
efectivo de la informacidn (esta seria la mejor definicién de
lo que hoy se conoce como inteligencia “en tiempo real”, el
patrén oro de la practica informativa moderna) no solia ser
un factor militar ni en el mundo clasico ni en el de
Wellington. Alejandro, César y Wellington operaron
constreiidos, segln los parametros actuales, por una gran
lentitud en la transmisién de informacién, cuando la
distancia a recorrer superaba la que podia ser cubierta por
un corredor o un caballo. A los mejores harkaras se les
atribuia una velocidad de ciento sesenta kildmetros en
veinticuatro horas, aunque ochenta kildmetros seria una
cifra mas realista. EI maraton moderno, en el que los
corredores hacen cuarenta y dos kildmetros en unas tres
horas, nos da una mejor nocién de las posibilidades de la



informacién en tiempo real antes de que existiera la
electricidad. Los ejércitos y las flotas de esa era operaban
con un horizonte de inteligencia militar muy por debajo de
los ciento sesenta kildmetros; de ahi la enorme importancia
atribuida por los mandos militares de antafo a Ia
informacidén estratégica: el caracter del enemigo, el tamafo
y capacidad de sus fuerzas, su disposicién, las
caracteristicas del terreno en su area de operaciones, y, de
modo mas general, los recursos humanos y naturales con
gque contaba su organizacidon militar. Los generales del
mundo premoderno elaboraban sus planes a partir de
conjeturas basadas en estos factores. La informacidon en
tiempo real (déonde estaba el enemigo ayer, a dénde se
dirigian sus columnas, por dénde podria aparecer hoy) era
algo que rara vez se podia obtener en el campo de batalla.
En fecha tan reciente como 1914, diez divisiones de la
caballeria francesa que habian estado peinando la frontera
franco-germano-belga durante casi dos semanas fueron
totalmente incapaces de detectar el avance de varios
millones de efectivos alemanes; y las tropas de
reconocimiento de Francia fallaron una vez méas en la misma
zona en 1940. Ahora bien, aunque la informacion
estratégica siempre es bienvenida, pocas veces proporciona
una ventaja concreta. Para esto se requiere algo mas. ;Qué,
exactamente? ;COmo es posible garantizar que las
preguntas claves, qué, coémo, doénde y cuando, sean
respondidas en nuestro beneficio, y no en el del enemigo?
De eso trata este libro.

La obtencién de informacién en tiempo real requiere, ante
todo, que el jefe tenga a su alcance medios de
comunicacion cuya velocidad sea considerablemente
superior a la velocidad de desplazamiento del enemigo por
tierra o por mar. Hasta la llegada del siglo xix este margen
de superioridad era demasiado pequefo. La velocidad del
caballo del explorador era quiza seis veces mayor que la de



un ejército en marcha, estimada en unos cinco kilémetros
por hora; pero esta ventaja se reducia obligatoriamente a la
mitad porque el explorador debia hacer un viaje de ida y
vuelta. Ademas, el enemigo podia continuar su avance
durante el tiempo invertido por el explorador en efectuar el
reconocimiento y regresar, lo que reducia alun mas este
margen. Por este motivo, el factor sorpresa era tan dificil de
lograr en las campafas de la Antiguedad; cuando se
lograba, como hicieron los turcos selylcidas de manera
espectacular en Manzikert en 1071, se debia por lo general
a una traicién, a la ausencia total de reconocimiento por
parte del enemigo, o a ambas cosas. En Manzikert los
jinetes exploradores del ejército bizantino desertaron,
dejando a su comandante, en la practica, sin o0jos ni oidos.

Manzikert fue una batalla de "“encuentro”, con ambos
ejércitos avanzanzando el uno hacia el otro. Lo mas comun,
sin embargo, era que un ejército a la ofensiva encontrara a
su paso destacamentos de avanzada de un enemigo a la
defensiva. La avanzada daba automaticamente la voz de
alarma y, al no tener que ir y venir, como en las operaciones
convencionales de reconocimiento, sino solo regresar, se
lograba transmitir el aviso a tiempo. Wellington, por
ejemplo, fue sorprendido estratégicamente durante la
campafna de Waterloo, pero no tacticamente. Los franceses
atacaron su avanzada, lo que le llevé a librar una batalla
dilatoria en Quatre-Bras el 16 de junio, para replegarse, dos
dias después, hasta una posicion principal previamente
explorada: Waterloo.

Hasta hace relativamente poco, la sorpresa era tan dificil
de lograr en el mar como en tierra. De hecho, el principal
problema de la guerra naval era el de poder dar con el
enemigo; lo cual explica por qué la mayoria de las batallas
navales tenian lugar en estrechos o en corredores maritimos
donde a menudo ya se habian librado otras batallas. En
teoria, con la invencion del cdédigo internacional de senales



a inicios del siglo xix, un almirante, colocando sus naves al
limite maximo de visibilidad mutua (a intervalos de veinte
kildbmetros), podia, si la cadena era lo bastante larga, crear
un sistema de aviso previo extendido a lo largo de cientos
de kildmetros a través del océano. Pero en la préactica los
almirantes nunca tenian suficientes barcos como para hacer
tal cosa, y en todo caso preferian tenerlos concentrados,
pues era preferible ser sorprendido a tener que enfrentarse
a una batalla con las naves dispersas. Un almirante
sorprendido podia organizar rapidamente sus unidades en
formacién de combate siempre que estuviesen cerca, y no
con las naves desperdigadas en misiones de
reconocimiento, fuera del alcance de sus avisos de ataque
inminente. No fue hasta la invencién de la telegrafia
inaldmbrica a inicios del siglo xx y su adopcién por las flotas
de guerra, que los almirantes realmente pudieron dominar
el mar abierto; y aun asi, fue dificil alterar los viejos habitos.
Los marinos se fian preferentemente de sus ojos.

La vista es, por supuesto, el principal y mas expedito
medio para obtener informacién en tiempo real. Asi era
antes de la telegrafia, y asi sigue siendo en la era de la
pantalla electrénica. En la etapa intermedia, desde la
invencién del telégrafo eléctrico a mediados del siglo xix y
su sustitucién por la radiodifusién a comienzos del xx, el
oido cobré una mayor relevancia. Y aun hoy estan casi a la
par. La radio, en todas sus formas, es un instrumento
fundamental de la comunicacion militar. Estratégicamente
ha perdido importancia en comparacidon con el mensaje
escrito enviado electrénicamente, sea por fax o por correo
electronico, pero sigue predominando tacticamente por su
inmediatez y urgencia. En el calor del combate, la voz del
comandante comunicandose directamente con las tropas, vy
viceversa, puede ganar una batalla; una realidad que no ha
cambiado desde que César asumid personalmente, en
primera linea, el mando de la décima legién contra la tribu



