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Jordi Pujol, que ha sido durante casi 25 afios presidente de la Generalitat de
Catalunya, sobresale entre el punado de politicos que han configurado la
Espana de la segunda mitad del siglo xxX. Su fuerte personalidad —tan compleja
y llena de matices muchas veces contradictorios— y su abigarrado cuerpo
doctrinal e ideolégico— en el que, de un modo muy particular, se funden
nacionalismo cataldn y pensamiento liberal con personalismo cristiano,
europeismo utdpico y hasta con elementos propios del romanticismo aleman
pero tambié de la épica y el mesianismo judios—, son puestos al descubierto en
esta obra al hilo de un sinfin de situaciones, anécdotas, peripecias y viajes
narrados con una sorprendente mezcla de penetracion y amenidad. Jordi Pujol,
a la luz de los cambios producidos en Cataluna, ya es una leyenda viva, pero en
ella cohabitan grandes espacios de claridad y amplias zonas oscuras. Son los
pros y los contras de toda obra politica y las facetas contrapuestas que brillan
en todo personaje publico. Criticado por unos a causa de su moderacion o de su
pragmatismo, y por otros a causa de un nacionalismo considerado excluyente, o
por una estrategia de la ambigiiedad y de la reivindicacién permanente, Pujol
ha abandonado la Presidencia de la Generalitat de Catalunya con grandes y
casi unanimes elogios por su liderazgo catalan pero también por todos los
méritos contraidos como hombre de Estado al servicio de la estabilidad politica

espanola y el proceso general.

| Ramén Pedrés (Lleida, 1947), poeta, periodista y escritor fue profesor
de historia de los sistemas filoséficos y de literatura espafnola en la Universidad
Complutense de Madrid, corresponsal del diario ABC y de TVE en Moscu,
delegado de la Agencia EFE en Washington DC, Bruselas y Barcelona, jefe
durante diez anos del Gabinete de Medios de Comunicacion de Jordi Pujol en la
Presidencia del Gobierno autondomico catalan y posteriormente subdirector
general del Grupo Recoletos en Cataluna. En la actualidad es director editorial
de Metro News en Espana. Los tres libros mas significativos de su obra poética

estan recogidos en el volumen E/ album rojo (Seuba Ediciones), que bastaria,



como ha indicado Pere Gimferrer, para consagrar a su autor como uno de los
poetas mas singulares y destacados de su generacion. La publicacion de sus
dos titulos La volta al mén amb Jordi Pujol y Jordi Pujol a les Espanyes, que
sirven de base al presente volumen, fueron un éxito de ventas en Catalufia por
la valentia, claridad y frescor narrativo con que el autor desentrana las claves

humanas y politicas de Jordi Pujol.
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PRIMERA PARTE. EL. CARISMA ANTE SU
ESPEJO

Jordi Pujol ha sido uno de los politicos mas importantes
en la Espafa del ultimo tercio del siglo xx, pero también
uno de los mas controvertidos. En Cataluna, sus seis
mandatos consecutivos como presidente de la Generalitat,
desde 1980 a 2003, se han saldado con un balance de
conjunto claramente positivo, que incluye un alto grado de
reconocimiento popular a un dirigente que supo
interpretar, dar cauce y liderar con astucia y maestria
muchas de las aspiraciones y sentimientos de su pueblo.
Por eso, el relevo de Pujol cierra un importante capitulo
histérico. La Cataluna de hoy, segun se mire, por evolucion
y por espiritu, nada tiene que ver con la Catalufna bullente
y expectante que, en 1975, a la muerte de Franco, encard
la transicién democratica con una mezcla de temor y
excitaciéon que acabaria resolviéndose en un largo episodio
pactista haciendo gala de su tradicional pragmatismo
negociador.

El progreso experimentado en ese salto cualitativo que
nos lleva de un siglo a otro, aunque con limitaciones y
carencias de peso, fue conducido en gran medida por Pujol.
Haber liderado todo ese periodo, ademas, erradicando el
fantasma de la violencia para no empantanar Cataluna en
la secuela terrorista constituye un indiscutible meérito
politico. La paz y la convivencia han sido los valores que,
para el propio Pujol, constituyen lo mejor de su mandato y
de su legado y, en consecuencia, segun admitiria Artur Mas
pocos dias antes de las elecciones, “el principal bien
colectivo a preservar en Cataluna”. Como corolario, cuando
Pujol se despedia no faltaron voces para subrayar la
importancia de la estabilidad institucional disfrutada en
Cataluna con el apoyo de la mayoria pujolista. “Lo primero



que necesita Cataluina —se apresuro a observar el veterano
Carlos Sentis—, es mantener la estabilidad actual, que ha
permitido una tan positiva etapa en lo econémico y en lo
social”.

Junto al progreso en general, en un brillante anaquel de
su legado, merecen figurar los espectaculares éxitos
estampados en la proyeccién internacional de Cataluna.
Pero coronando la cuspide en su faceta como hombre de
Estado, su mayor aportacion quedara vinculada a la labor
consagrada a garantizar la gobernabilidad en Espana,
asegurando las diferentes mayorias de gobierno, tanto con
Felipe Gonzalez, en 1993, como con José Maria Aznar, en
1996, en momentos decisivos para afianzar la democracia
espanola y al mismo tiempo facilitar el ingreso en la nueva
Europa de la Unién y del euro.

Sin embargo, segun se vuelva a mirar el caleidoscopio,
pese a las poderosas mutaciones generadas a escala
planetaria y en Espana en este cuarto de siglo, y pese a los
grandes momentos en que dirigi6 las esclusas para
modular las aguas de la politica espanola, Pujol se ha
retirado apelando al mismo discurso politico, el mismo
ideario, las mismas claves, los mismos objetivos, los
mismos demonios, las mismas conjuras y la misma
estrategia enarbolados dia a dia a lo largo de 25 anos. Y
esa contradiccion, aunque el politico se ufane por exhibirla
como sinénimo de coherencia ideolégica, también formara
parte de su territorio de sombras, puesto que remueve su
ideario en un mundo acelerado que hizo trizas todos los
dogmas, ha derrumbado universos y barreras, y ha visto
nacer valores y realidades nuevas que han hecho mudar
desde las ideas nacionales hasta las estructuras familiares,
estéticas, socioldgicas y politicas.

Pujol termina su ciclo navegando aun por la linea
imaginaria a la que aludia el titulo de mi libro Jordi Pujol en
las Espanas (De Madrid al Tropico de Capricornio), o sea,



surcando una singladura fantdstica hacia un supuesto
horizonte de ensueno, ya que Catalufia, segun su propia
definicion, y pese a las grandes ocasiones en que Pujol
dispuso de una gran influencia y poder mientras contribuia
a cimentar el Estado, se halla aun a mitad de camino de
todo, incluido su proclamado e irresuelto “encaje en
Espana”. En la columna negativa, ademas, por joven que
sea una democracia, y por mucha dedicacion que toda su
familia y un largo entorno empresarial haya consagrado a
Cataluna, ira creciendo mandato tras mandato la molesta
sensacion que producen algunas sombras chinescas al
moverse en la tramoya que une la politica al mundo de los
negocios. Todo ese deslumbrante juego de luces vy
morbosos claroscuros se entreteje en torno a una compleja,
rebuscada y poliédrica personalidad que resulta fascinante
por la cadena de contradicciones con que se manifiesta.

Una de ellas, seguramente la que ha acunado la efigie
mas discutida de Pujol, se basa en la triple personalidad
que adquiere el politico segin muda la luz de su audiencia:
como patriota cataldan, presidente o lider de su pueblo, en
un caso, asumira con emocion el tono y las vibraciones de
los grandes ideales, y sera capaz de suscitar las mas
entusiastas adhesiones entre sus seguidores (pero que,
cuando actua fuera de Cataluna, toma el cuidado de
traducir al servicio del Estado), y, sin embargo, como
hombre de partido, desmenuzara la logica grandiosa de
una visién colectiva para magnificar su sectarismo
personalista. De este modo, se convertira en un implacable
mago que divide al publico y asigna papeles diversos a
cada sector en una funcién para incondicionales de la que
expulsa, uno tras otro, a todos sus adversarios.

Este Pujol fastuoso, que tiende a explotar hasta la
saciedad el sentimiento de un pueblo muy emotivo,
coincidid6 en una ocasion memorable con el Pujol mas
intransigente y sectario que descalificé de varios plumazos



al conjunto de las restantes fuerzas politicas catalanas.
Pujol dejaba su testamento politico en una conferencia con
un expresivo titulo: “1975-2003”, con su heredero Artur
Mas, naturalmente, en la primera fila del Palau de
Congressos de Barcelona. Alli concité el cielo de la uncién
patriotica para los suyos —la hora del mejor Pujol—, con el
infierno de la expulsion y deshonra civicas para sus
adversarios —el Pujol mas sectario—, de un modo tan
furibundo y flamigero que hasta analistas tan proximos
como Joan B. Culla le reprocharon haberle “fallado la
ponderacion y hasta quizd la compostura propia del cargo
que aun ocupaba”.

Pujol se turbd en aquella tribuna, de la que se despedia
de la presidencia y de su época, y, por segunda vez en su
vida, la emocién lo traiciond y tuvo dificultades para
contener las lagrimas que asomaban a sus ojos. Era el 23
de octubre de 2003 y el trance lo merecia y lo justificaba.
Pero su fama de politico adusto, cerebral y dominante, ha
sido tan impositiva que un periodista razonable y deferente
como Toni Soler, ante ese humedo destello en los ojos, puso
un escueto y elocuente titulo a su cronica: “Por fin.” Y no
significaba que por fin se va, ni por fin se despide, ni por
fin llega el relevo, sino sencillamente que por fin llora
Pujol, traduciendo sus emociones con espontaneidad desde
la tribuna en que se comportd como personaje durante 25
anos. El periodista, que lo conoce bien, se sorprendia ante
la inusual emotividad delatada en las facciones del mas
especulativo y afectado de los politicos: “Pues si, senor,
Pujol lloro al despedirse... Leyd sus dos ultimos parrafos
entre lagrimas, con serias dificultades para pronunciar las
frases finales... Hay que alegrarse por él y por estos
lagrimones tanto tiempo escondidos.”

Poco después de mi regreso a Barcelona, en 1988, tras
haber deambulado muchos anos como profesor de
literatura en la Complutense de Madrid, y como



corresponsal de la agencia Efe, ABC y TVE en Moscdq,
Washington y Bruselas, me invitaron a asumir el gabinete
de comunicacion de Pujol. Me hizo la oferta un hombre que
ya figura en la rebotica de la historia politica catalana:
Lluis Prenafeta. El primer secretario general de la
Presidencia —un hombre de frases cortas y estatura
minima, mas bajo que el propio Pujol, con un
desconcertante balanceo al andar—, ya se habia convertido
en el brazo derecho del presidente catalan y sefioreaba por
el Palau de la Generalitat extendiendo su dominio “a la
sombra del poder” —tal como titulé anos después sus
memorias.

Prenafeta fue sincero conmigo y, antes de dque yo
aceptase, quiso prevenirme: “Aqui hay algun elemento
particular a tener en cuenta”, dijo. Y se extendid en algunos
prolegomenos sobre la personalidad y el estilo de trabajo
de Pujol. El fiel secretario general queria saber hasta qué
punto yo estaba dispuesto y reunia las condiciones para
hacer el esfuerzo de adaptacioén que requeria el estilo de la
casa y el talante presidencial.

—Siempre he defendido el trabajo en equipo y tengo un
caracter que se adapta con facilidad a la gente —repuse sin
tratar de dar ninguna profundidad al comentario. Prenafeta
lo notd. Pedia, sin expresarlo de un modo explicito, mas
conviccion, aunque ya habia notado mi fascinacién por los
aspectos tan contradictorios y tan magnificados en blanco y
negro de Pujol.

—El presidente —dijo— es como aquel caballo de
carreras que no tiene un buen estilo, no impresiona por su
figura esbelta, tropieza y hasta parece que cojea cuando
corre, y por eso no apostarias nunca por él a primera vista.
Pero luego, a medida que avanza la carrera, compruebas
que aguanta muy bien el ataque de todos sus rivales Yy,
cuando el pelotén ha doblado la dltima vuelta, se coloca en
cabeza, mantiene la ventaja hasta la meta... y gana.



Me parecid6 una buena imagen aunque, en aquel
momento, supuse que Prenafeta forzaba algo la metafora
para buscar conmigo cierta complicidad de bienvenida.
Entonces no pude ni imaginarme cudn cierta era la “cojera”
de ese caballo torpén y desalinado que ganaba mayorias
absolutas dando un paseo al trote por los prados
circundantes. Traté de hacerme cargo del mensaje y
suscribi:

—Es un caballo ganador.

—Si, es un lider nato, al que no le ha importado nunca ni
su estilo, ni determinadas personas, ni algunas
formalidades que la gente comun atribuye al buen gusto o a
la educacion. Tendras que ir aprendiendo todo eso,
procesarlo y actuar en consecuencia. Tampoco se le puede
entretener con cosas que no le interesan cuando lo veas
concentrado en un pensamiento interior —insistié con
forzada solemnidad.

Nunca le agradeci bastante a Prenafeta la confianza con
que me habld desde aquel dia y la ayuda que me anticipé
para ir atando cabos y acopiar recursos para sobreponerme
a las sesiones tan paraddjicas del espectdculo que me
aguardaba. Estuve casi once anos con Pujol. Desde 1988
hasta finales de 1998. Prenafeta me asignaria dos maestros
—Francesc Sanuy y Ramon Goicoechea— para instruirme
durante varios meses en el dificil arte de introducir a un
periodista profesional que llega del espacio exterior en el
secreto, durisimo y arriesgado laberinto del Barri Gotic de
Barcelona, donde confluian la norma de la Administracion
Publica, los circulos de la Presidencia de la Generalitat y el
sistema Jordi Pujol i Soley.

Los primeros encontronazos no tardarian en llegar: un
periodista en la orbita que circunda a un politico siempre
roza alguna tangente explosiva. Mi primer dia de trabajo
coincidi en el Pati dels Tarongers del Palau de la
Generalitat con un conseller que era entonces un peso



pesado y hombre fuerte del gobierno. Al verme con unos
teletipos de agencia en la mano, dejé caer con su cachaza
natural, a modo de saludo, mesandose su testa senatorial y
cana:

—¢:Qué dicen hoy esos hijos de puta?

Comprendi de inmediato que no lo iba a tener facil,
porque ese insulto, aunque fuera dicho de broma, que no
era el caso ni por asomo, traducia una actitud ante la
prensa y reflejaba el concepto a la vez temeroso y hostil
que se ha tenido del periodista en el entorno mas cerrado
de la politica catalana. Por fortuna hay otros ambitos. Pero
ya en mi primer viaje a Brasil, en un hotel de Rio de
Janeiro, alguna virgen me revelaria, entre otras cosas, que
las relaciones del Gobierno con la prensa respondian a
caracteristicas paranormales al contemplar como Lluis
Prenafeta largaba una monumental bronca a Andreu
Farras, enviado especial de E/ Peridodico de Cataluna, en
mitad del hall y ante un nutrido publico mediatico que
asistia aténito y encogido a la escena. El secretario
guardian de la ortodoxia le reprochaba haber publicado
aquel dia una crénica de contenido critico con el viaje.

Prenafeta se vio forzado a dimitir en 1990 por su cada
vez mas atrevida y ostentosa incursién publica en el mundo
de los negocios. A su desaparicién se sucedieron por
Presidencia hombres tan dispares como Joaquim Pujol, un
primo del presidente, ingeniero, de salud delicada, capaz
de creerse los piropos politicos de Alejo Vidal-Quadras; el
impetuoso Joaquim Triadu, retirado ahora provisionalmente
en los cuarteles de invierno de un prestigioso bufete de
abogados; el poeta Carles Duarte, un espiritu idealista y
sensible, y Xavier Trias, el pediatra que se afana por vestir
la politica con ropaje humano. De todos modos, hubo un
antes y un después de Prenafeta en el entorno de Pujol.
Refiriéndose a ello, el periodista José Antich, cuando puso
titulo a la crénica sobre su relevo —“Sdélo un Pujol podia



sustituir a Prenafeta”—, ya insinuaba una tendencia que no
haria mas que reforzarse en el futuro para blindar el
circulo presidencial.

Pero a la marcha del poderoso albacea politico de Pujol
se produjo otro hecho de relieve: sacé pecho, forzando el
disimulo, Carmen Alcoriza, para cubrir con guantes de seda
algunos de los espacios que dejo vacios el valido saliente y
aduenarse de los engranajes que se soltaban en la
transmisiéon de la cadena de mando. Carmen Alcoriza,
secretaria de Pujol desde los remotos tiempos de Banca
Catalana, ha trabajado con él cuarenta afos, y aun
continlan tras haber abandonado juntos el Palau de la
Generalitat, pero su influencia no cesé de crecer pese a no
haber contado siempre con la simpatia de Marta Ferrusola.
El entorno familiar del presidente solia acusarla de
sobrecargar la saturada agenda cotidiana de Pujol, cuando
en realidad hasta el propio politico reconoce las enormes
dificultades que encuentra para priorizar y delegar,
acosado por un sistema de trabajo acumulativo y
desordenado, en cuya marana suele encontrar a diario
algun acto para posponer.

Pero, de hecho, la complicada relacion entre Carmen y
Marta Ferrusola se situaba en otro terreno mucho mas
resbaladizo. Su devota inclinacion ante la gigantesca
magnitud politica de su jefe le hizo intuir que la tUnica
dificul- tad capaz de erosionarlo —ya que la oposicién no
pudo hacerlo en veinte anos—, sélo podria surgir de su
propio entorno familiar. Pujol siempre tratéo de serenarla
mostrandose convencido de que sus hijos —tal como argiia
su esposa con el peso de la logica materna—, tenian todo el
derecho del mundo a trabajar para las Conselleries de la
Generalitat que quisieran y a presentarse directa o
indirectamente —asesorando a terceros—, a los concursos
publicos, ofertas, contratos, adquisiciones y privatizaciones
del Gobierno. En definitiva, nadie consiguié probar nunca



ninguna ilegalidad flagrante, fuera del a&mbito de la estética
y de los porcentajes habituales, si no tomamos en cuenta
una sesion inicidtica de floreteo parlamentario entre
caballeros de familias conocidas y buena reputacion.

En algun subsegmento de la Generalitat molestaba la
proximidad y la compenetraciéon del presidente con su jefa
de gabinete —la Unica persona que entraba en el despacho
de Pujol sin necesidad de llamar a la puerta—, por lo que
pudo acopiar una gran capacidad de influencia y poder.
Bajo el paraguas del jefe, y sin necesidad de ocupar una
silla en el Govern autonomico, con solo invocar su nombre,
ha sido sin duda la mujer que mas ha mandado en Cataluna
en los ultimos veinte anos. El magnetismo, la experiencia,
el temple y el sentido comin de Carmen Alcoriza fueron a
veces el Unico antidoto contra la reaccién airada y la
precipitacién en el entorno presidencial. Yo he visto como
Pujol cambiaba una decision improvisada, rectificaba sobre
la marcha o atemperaba una orden solo recorriendo los
quince metros de la Sala Verge de Montserrat que
conducian de su despacho a la mesa de su antigua
secretaria. Las dos personas que han influido mas en Pujol
—no intelectual ni doctrinalmente, sino en la toma y la
ejecucion de decisiones, y con estilos y modalidades muy
diferentes—, han sido su mujer, Marta Ferrusola, y Carmen
Alcoriza, la secretaria de su marido que ella tanto fustigo.

En un viaje de Pujol a la isla indonesia de Irian Jaya,
invitado por Mario Caprile, presidente de la constructora
Huarte, luego condenado por desvio de fondos en la mayor
suspensién de pagos de la historia empresarial espanola,
Marta Ferrusola y Carmen Alcoriza exhibieron su hostilidad
incluso en la trivial escena de una excursion para visitar
una tribu de indios yali. Al llegar al poblado, la esposa no
paraba de disparar su camara fotografica mientras
evolucionaban en torno nuestro aquellos nativos con su
pene enfundado en el koteka de calabaza. Carmen,



distraida, se interpuso entre el objetivo de Ferrusola y
algunos guerreros blandiendo sus lanzas. Esta la increpd
con un tono aspero:

—¢Quiere hacer el favor de quitarse de en medio? ;O es
que piensa quedarse aqui toda la tarde?

—Perdone, crei que saliamos todos en la foto —se excusé
la jefa de gabinete senalando al grupo.

—iApértese de una vez! {Usted no me interesa nada! —
zanj6 Ferrusola.

Con los anos, mediada la sexta legislatura de Pujol, a
toda esa larga procesion de personajes que desfilaron por
el Palau del Barri Gotic de Barcelona se incorporé Artur
Mas, cuando Pujol y su familia adjudicaron finalmente la
papeleta al sucesor. El presidente habia modificado
sustancialmente sus ideas sobre el asunto de la sucesidn.
Cuando decidié incorporar a Triadu entre las jévenes
promesas que debian disputarse su herencia, Pujol se tomo
la molestia de darme una serie de explicaciones, al
entender que su designacién venia a solapar parte de mis
atribuciones. En el regreso de un viaje a Madrid, me pidié
que me sentara a su lado —contraviniendo de este modo la
costumbre de dejar vacante aquel asiento, si no le
acompanaba su esposa, para consagrarse a la meditacidn,
trabajar sobre la mesita abatible o poder extraer y
manosear con comodidad los papeles de su maletin. Insistié
largo tiempo en que “colocaba” con toda premeditacion a
Triadi en Presidencia para darle una oportunidad de
“situarse cara al futuro”, y fue muy explicito al reflexionar
sobre los motivos que le inducian a ello: aparte la amistad
con su padre, el pedagogo y critico literario Joan Triadu, el
presidente veia en el joven —quien ya le habia rechazado
en el pasado la Conselleria d’Educacié por motivos éticos,
ya que su familia se dedicaba a la ensenanza—, a una
personalidad fuerte y eficiente, de marcado caracter moral
e ideoldgico, con capacidad de organizaciéon, gestion y



vocacion de servicio, aunque admitia que estaba tocado
aun por un lastre de impaciencia y una excesiva
brusquedad de formas que denotaban cierta inmadurez.
Todo ello hacia de Triadld, segun Pujol, un “diamante en
bruto” que debia tener la oportunidad de pulirse en
Presideéncia para poder sentarse un dia a la mesa en que se
jugase su sucesion.

Por eso no era sorprendente que lo nombrase conseller
de Presidencia, en febrero del 2000, para sustituir a Xavier
Trias cuando éste fue enviado al Congreso de Diputados de
Madrid. Sin embargo, Triadi no mantenia unas relaciones
demasiado fluidas con la familia. Ni con Joaquim Pujol,
cuando el primo del presidente fue su superior como
secretario general, ni con Oriol Pujol, cuando el quinto hijo
fue incorporado a Presidencia como director general y
“adjunto” a su padre, ni con ninguno de los tres vastagos
restantes afiliados al llamado “sector de los negocios” —
alguno de los cuales se hizo notar con fuerza en uno de los
episodios finales de su paso por Presidéncia: la sonora
privatizacién del Centre de Telecomunicacions de la
Generalitat, que dependia de Triadu. Joaquim Pujol fue
situado al frente de Tradia, filial de Husa, que obtuvo por
adjudicacion directa la unidad de infraestructuras de
telecomunicaciones, mientras que Uni-2, filial de France-
Télécom, se hizo con Catalana de Telecomunicacions,
bautizada después Al-Pi, en una operacién asesorada por
Europraxis, la consultora fundada en 1994 por Josep Pujol
Ferrusola, el tercer hijo del presidente.

Tan sélo unos meses después de aquel episodio, el
entorno de Pujol acabaria por decidir que la alternativa
para dar continuidad al pujolismo debia recaer en otra
joven figura del gobierno: Artur Mas, elegido secretario
general de Convergencia Democratica de Cataluna a finales
de aquel ano. El nuevo hombre fuerte de la situacién, que
habia destacado como contrincante opositor de Pasqual



Maragall en el Ayuntamiento de Barcelona, procedia de
aquel “tridente” —junto con Josep Piqué y Anna Birulés,
dos futuros ministros de Aznar—, que brilld6 entre las
promesas del pujolismo desde mediados los anos ochenta.
Artur Mas fue pionero en la programacién de una
estrategia para la captacién de inversiones mediante la
organizacion de seminarios econdmicos en el extranjero
burlando las restricciones impuestas por el Gobierno de
Ma-drid en la actuaciéon exterior de las autonomias.
Llegada su hora de gloria, y buen conocedor de los
intereses empresariales del entorno —llegé a dirigir, entre
intervalos en el Gobierno, la fallida empresa Tipel de
curtidos de pieles del grupo Prenafeta—, desplazd en un
huracanado santiamén de la direccion del partido a Pere
Esteve y de Presidencia al propio Triadud. A Pujol le
impresiond sobremanera la rapidez y la eficacia con que el
presidente ruso Boris Yeltsin transacciond su relevo con un
entonces oscuro y desconocido pero fiel funcionario de su
entorno, Vladimir Putin, y lo convirtié tan sdlo en cinco
meses, mediante el feliz hallazgo de un eslogan y de unos
archiprobados métodos antiterroristas que le brindd la
coyuntura chechena, en un popular y credible candidato
que acabd imponiéndose con suma facilidad en las urnas.
Pujol, en el pasado, habia aludido en varias ocasiones de
una manera significativa a su sucesién. Pero su inquietud
no iba precisamente en esa direccion y no se dio ninguna
prisa por elegir a su delfin. Todo lo contrario: siempre trato
de demorar la discusién y neutralizar los movimientos en
torno a una eventual operacion de su relevo. Y lo hizo en
algunas ocasiones sin rehuir durisimos enfrentamientos.
Nombres como Ramon Trias Fargas, Miquel Roca, Macia
Alavedra, Josep Maria Cullell o Joan Maria Pujals —e
incluso, en otra jugada colateral, Joan Rigol—, fueron
apartados, descabalgados o sacrificados en aras de su
estrategia de calendario. En una ocasion me describio su



planteamiento con mucha claridad. Fue en el restaurante
del hotel Barajas, préoximo al aeropuerto de Madrid, poco
después de la batalla por el control de su partido,
Convergencia Democratica de Cataluna, librada con Miquel
Roca, en 1990. Pujol exhibia cierto interés en airear la
estrategia para alargar su relevo.

Aquel dia de finales de noviembre un politico inglés
desconocido, hijo de unos trapecistas de circo, llamado
John Major, acababa de suceder contra todo pronéstico a
Margaret Hilda Thatcher, que habia dimitido tras una
semana de grandes debates e incertidumbres en la clupula
del Partido Conservador britanico. Obviamente era la gran
noticia de la jornada. Pujol quiso tomar el analisis de aquel
relevo —que parecia de tan dificil ejecucién, por la acusada
personalidad de la “dama de hierro”, pero que se resolvié
con un par de votaciones—, como ejemplo de lo que
deberia ocurrir un dia con su propia sucesion.

—:Lo ve usted? —me espetd en aquella mesa frugal, y
poco iluminada, al fondo del comedor— Tanto miedo y tanta
crisis, pero los ingleses ya han resuelto su problema con
dos votaciones y tres candidatos.

Hizo una pausa y me pregunto:

—OQiga, ¢es verdad que los padres de este John Major
trabajaban en un circo?

Pujol, como mediano burgués, ha heredado los
convencionalismos de su clase y suele conceder demasiada
importancia al origen y la situacion familiar, al pedigri
economico y al estatus social de la gente. Le repuse que
eso afirmaban las cronicas y que precisamente por ello
resultaba atractivo para cierto electorado inglés. El
presidente volvié de nuevo a buscar un paralelismo con la
politica catalana y confesé abiertamente que, en aquel
momento, acariciaba la intencion de situar a unos pocos
delfines jévenes para que, en su dia, eso si, cuanto mas
lejano mejor, se disputaran su sucesion.



—Cuando llegue la hora —dijo como si toda la
lucubracién quedase realmente muy lejos—, ya se
arreglaran. Se lo disputaran entre ellos. Yo voy a limitarme
a colocar a tres o cuatro jovenes... en lugares que les den la
posibilidad de jugar sus bazas. Otra cosa no debo ni puedo
hacer.

Pujol y su familia han consagrado muchas energias
durante sus ultimas legislaturas para llevar a la practica
este designio, seleccionando y favoreciendo a unos, y
desbancando laboriosamente a otros. Lo que no me
confesaba, porque no podia hacerlo, era que de este modo,
con la estratagema de futuro para “colocar a tres o cuatro
jovenes” en la parrilla de salida para el relevo, situaba su
sucesion en el horizonte de otra generacion y podia ir
eliminando por el camino a cualquier “nimeros dos” que
pudiera ir alzandose como alternativa a su liderazgo que,
por otra parte, era indiscutible.

En el marco de Presidencia, pronto hizo su aparicién un
mosso d’esquadra, Sergi Loughney, que inmediatamente
seria llamado a misiones mucho mas altas, a tenor de los
nobles materiales y sistemas de construccion con los que
edificaba Pujol su circulo de lealtades. Sergi, como su
padre en la seleccion irlandesa, habia sido capitan durante
muchos afnos de la seleccién catalana y espanola de rugby.
En el FC Barcelona jugé con el hijo mayor del presidente,
Jordi Pujol Ferrusola, con quien trabd una solida relacion
que le facilitaria el acceso al cuerpo de la policia
autonémica, y de ahi al servicio de los escoltas personales
del presidente, de donde saltd al departamento de
Ceremonial para convertirse finalmente en jefe de
protocolo de Presidencia. La procedencia no es baladi
porque Sergi, muy intuitivo, noble y de buena madera como
hombre del rugby, y con una cierta facilidad para los
idiomas, reforzaria su autoridad al amparo de la confianza
con que la familia recompensaba sus servicios. Entonces



cred una unidad de enlace entre seguridad y protocolo, y al
integrar en su propio equipo a un buen punado de escoltas
—de hecho, todos los hombres del protocolo fueron en
aquella época agentes de la policia autondmica—, auspicio
en torno a Pujol la formacion de un anillo a la medida
exacta de lo que requeria el presidente: un servicio
disciplinado y permanente, de obe-diencia ciega, capaz de
lanzarse a ejecutar sin rechistar, con absoluta discrecién y
fidelidad, cualquier misiéon encomendada, por caprichosa
que pareciera, inclusive por su horario y naturaleza.

Un jefe de protocolo de corte mas tradicional y
académico, formado en la exquisita negociacién de los
detalles, familiarizado con la rotunda persuasion de la
l6gica, adaptado al escrupuloso cumplimiento de las
normas y convenios establecidos, ni hubiera resultado util a
lo que Prenafeta denominaria el “caballo cojo” de Pujol ni
hubiera conseguido ni la tercera parte de los éxitos que
puede apuntarse Sergi Loughney en beneficio protocolario
del presidente de la Generalitat. Si el protocolo es “la
expresion plastica del poder”, acaso la tUnica frase de
Tarradellas que solia citar Pujol, Sergi contribuy6 a fabricar
el molde que se adecuaba al nuevo arte presidencial.
Téngase muy en cuenta que, para Pujol, Catalufia no tiene
facil homologacion ni en el marco del Estado ni en el
ambito internacional. En el orden interno, los problemas de
protocolo con el Gobierno central, en la primera época,
fueron constantes y de todo tipo: desde las dificultades mas
primarias para asistir a los actos oficiales hasta el revuelo
fraguado por Lluis Reverter en el Palau de Pedralbes de
Barcelona para evitar que el lider soviético Mijail
Gorbachov, en una visita que efectué a la ciudad condal,
pudiera entrevistarse con el presidente de la Generalitat.

Lluis Reverter, que hoy ocupa un alto cargo en ”la Caixa”,
seria la mano derecha de Narcis Serra cuando éste fue
alcalde de Barcelona y después ministro de Defensa y



vicepresidente del Gobierno. En unas declaraciones a Blai
Felip, en La Vanguardia, recordd que en los anos ochenta,
desaparecido el orden del Estado que recogia el protocolo
franquista, las relaciones entre las instituciones de
Barcelona iban funcionando porque todo trataba de
pactarse. Hasta que no se consolidé el nuevo protocolo, “el
desorden era tal que desde el Ayuntamiento o la
Generalitat se enviaba a alguien de protocolo a ocupar las
sillas unas horas antes de los actos para que Pujol o Serra
no se quedaran sin butaca”.

Sergi, a tenor de ello, resistio las acometidas de la
presiéon protocolaria del Estado vy hall6 formulas
imaginativas —por lo comun, mediante la convincente
demostraciéon del hecho consumado— para superar los
impedimentos y los palos que no cesaban de surgir entre
las ruedas del aparato institucional del Gobierno catalan.
En el exterior, fue capaz de atreverse a forzar
constantemente hasta los Ilimites de 1la prudencia
consideraciones diplomaticas y usos internacionales para
enaltecer la posiciéon del presidente de la Generalitat de
Cataluna, un nombre y un cargo que, en algunas latitudes
del planeta, como bromeaba el propio Pujol, se confundia
con una compania de seguros o con un rango militar. Aun
asi, Pujol casi siempre fue tratado en la mayoria de los
paises que visité con honores equivalentes a un jefe de
Gobierno, pese a que ello se debiera a sutiles maniobras
protocolarias o motivase en ocasiones furibundos forcejeos
diplomaticos.

En esa guerra siempre estuvo Sergi, mintiendo como un
diplomatico eficaz, anticipandose a la jugada restrictiva del
interlocutor o lanzador de turno, peleando en primera linea
de todas las “melés” e incomprensiones, rompiendo formas
y quebrantando reglamentos y convencionalismos, sin
olvidarse de trajinar la bandera catalana en la maleta o en
el botiquin para izarla de improviso en el primer mastil de



un aeropuerto. Se desempené la friolera de doce afios como
jefe de protocolo como si luciera aun el brazalete de la
seleccion catalana de rugby. Al abandonar su cargo en
2001 —para ocupar la jefatura de Relaciones
Institucionales y Comunicacién del grupo InveramaCasinos
de Cataluna, que preside Artur Suqué, un viejo aliado de
Pujol—, le sustituyé para seguir la tradicion un antiguo
companero en el cuerpo de Mossos d’Es-quadra, Carles
Fabrd, que también habia accedido al circulo iniciatico
siendo escolta del presidente.

Hay un abismo entre los veintitrés anos que transcurren
de 1980 al 2003 en muchos aspectos. Un abismo entre el
Jordi Pujol que no recibia ningin apoyo de la Embajada
espanola de Paris para poder usar la sala de autoridades
del aeropuerto de Orly —y su jefe de protocolo tenia que
engatusar a una fun-cionaria con un panuelo de seda para
que le abriera una puerta trasera—, y el Pujol acogido en
Tokio como un viejo amigo por los emperadores del Japon.
Del Pujol desdenado por los socialistas y acosado por la
presiéon del caso Banca Catalana al Pujol recibido como
hombre de Estado por Helmut Kohl, Jacques Chirac y
Romano Prodi en la gira de 1996-97 para formalizar su
presentacion ante los gobiernos europeos y la city
londinense como el garante de la estabilidad politica
espanola. Del Pujol que, en 1980, al subir por primera vez
los peldanos del Palau de la plaza de Sant Jaume con Lluis
Prenafeta advertia con preocupacién a su secretario
general: “Ya ves, la Generalitat, de momento, somos tu y
yo”, porque habia que empezar a construirlo todo de nueva
planta, al Pujol reclamado por el rey de Marruecos a la
Conferencia Internacional de Casablanca para que apoyase
el didlogo entre Europa y el mundo arabe.

Para edificar esa capacidad de proyeccién internacional,
partiendo de una limitada facultad de actuacion en el
exterior, Pujol articuld0 una estrategia parecida en



arquitectura al disefio babilonico de un zigurat: superponer
capa tras capa para ascender en circulos hasta la cumbre.
No ha desdenado ningun foro europeo, por modesto que
pareciese, ninguna mesa redonda para el debate de las
ideas, aunque tuviera para ello que viajar al confin del
mundo, ninguna invitacién académica o politica para
incorporarse a la reflexion comunitaria que ha envuelto la
transformacion europea y mundial de comienzos de este
siglo. Movido por una enjundiosa curiosidad intelectual, ha
buscado los centros y las personas que han inspirado o
gestionado algunas de las ideas motrices de nuestra época.
Por eso, el presidente cataldan ha gozado de muy buena in-
formacion en general sobre el horizonte y el dia a dia de la
politica europea y ha contado con un bagaje intelectual que
ha sabido administrar para enriquecer su propio discurso
politico y actuar con dignidad en muy diversas tribunas
internacionales.

Sin embargo, no habia sido un estudiante brillante. Acabé
la carrera de medicina con notas discretas, aceptables, con
algunos sobresalientes, pero también con un par de
suspensos. Una de las asignaturas suspendidas fue la
quimica. Eso le permitié el hallazgo de refugiarse en esa
nota cuando algun periodista le ha preguntado si consigui6
tener “buena quimica” con José Maria Aznar.

—No lo sé —contestaba Pujol, para rehuir el conflicto
mientras fue su aliado—. Nunca se me dio bien la quimica.
iHasta la quimica de los frascos suspendi en la carrera!

Salvo un paréntesis en unos laboratorios y las horas
asignadas a la enfermeria cuando estuvo en la carcel de
Torrero, en Zaragoza, el médico no ejercié su profesion
porgue se consagrdé muy pronto a la actividad empresarial y
a la politica. “Si caes enfermo, no te pongas en mis manos”,
suele advertir a sus amigos. Pero siempre leyé mucho, de
forma voraz y desordenada, desde la filosofia y la historia
hasta la biografia y el ensayo politico y socioldgico. Sin



embargo, por encima de su formacién académica, su
tradicional curiosidad —a veces traducida en el fisgoneo
que ya se entreveia en la pregunta sobre los padres de John
Major—, su sorprendente capacidad de lectura para
fagocitar ideas persiguiendo su propia sintesis doctrinal vy,
sobre todo, pese a la voluntad pedagodgica con que ha
armado y transmitido su ideario, Pujol no puede
considerarse un intelectual aunque haya acariciado vy
flirteado constantemente con ese vestuario. Y ello ni en
sentido puro ni en sentido figurado, por la evidente razén
de que, como politico de raza, marcado por un inequivoco
pragmatismo, que Miquel Roca ha llegado a calificar como
“pragmatismo compulsivo”, ni le seduce ni se encuentra
comodo con el pensamiento abstracto.

Pujol es capaz de afrontar un dialogo profundo muchas
veces en el idioma y en el territorio conceptual marcado
por Octavio Paz, Karl Popper, José Saramago, Vaclav Havel,
Richard von Weizsacker, Edgar Morin, Jorge Semprun,
Pierre Vilar, Mtislav Rostropovich, Paul Preston, Doris
Lessing, Alain Touraine, Manuel Castells, Raymond Barre,
J. K. Galbraight, Aranguren, Camdessus o Morita. Son
ejemplos, por supuesto, auténticos. Pero no quiere ni le
interesa asumir los contornos de un compromiso intelectual
porque ello le obligaria a someter a revisiéon critica incluso
las ideas que le parecen validas. El politico no sabe
moverse en la duda intelectual —otra cosa es la morosidad
con que padece la resolucion de los nombramientos en sus
cambios de gobierno—, porque prefiere la contundencia de
las certidumbres con independencia de su origen.

Al revés: el politico, como conspicuo fabricante de
proyectos y, si se quiere, al mismo tiempo, como hombre
religioso, rebaja las aristas de los contornos para
redondear la perfecciéon de sus convicciones. Es decir,
interpreta y reconstruye a su antojo, segun su
conveniencia, las lecciones de la historia, la intencién de un



discurso o los péarrafos favorables de una cita. Ademaés, la
poderosa carga de su formacién humanista, basada en los
valores del personalismo cristiano, le induce a combinar las
ideas y la fe, buscar un equilibrio inverosimil entre la razén
y el deseo, dar validez al didlogo entre la logica y el
pensamiento religioso, redondear los balances con el
sentimiento e incluso tratar de poner de acuerdo a la
historia y la mistica. Ya se ve, por tanto, que Jordi Pujol
elabora y administra una doctrina politica, no un sistema
filos6fico, porque es un hombre de acciéon y de gobierno.
Por todo ello relega la criti- ca, que normalmente le cuesta
aceptar y utilizar como método, por la misma razén que
tiende a magnificar el pragmatismo.

Pujol no parecia captar ninguna ironia cuando el escritor
Valenti Puig, en una entrevista para E/ Pais, le plantea que
se ha dicho de él, “tanto en términos meliorativos como
peyorativos”, que es un principe-politico que no necesita
intelectuales, “porque él mismo asume al mismo tiempo la
condicion de principe y de intelectual”, y le acaba
preguntando si es posible ser las dos cosas a la vez. Pujol,
con toda candidez, contesta: “Si, Prat de la Riba tenia
bastante este equilibrio. Todo politico, todo pais y toda
politica necesitan pensamiento. Por tanto, necesitan
hombres de pensamiento, hombres de ideas. Si de eso se
dice intelectual, necesita, pues, intelectuales, (no?”

Dejando de lado la velada reticencia que esconde su
respuesta hacia “eso que se dice intelectual”, Pujol reitera
en esa entrevista su condicién de discipulo de Raimon Gali,
que le introdujo a la obra de Péguy, y que abominé
furiosamente del movimiento intelectual europeo de los
anos veinte y treinta por sus frivolidades informalistas y
surrealistas y por su compromiso politico con el
comunismo. Para Pujol, frente a la provocadora y aparente
vacuidad de las vanguardias, “Péguy habla de Juana de
Arco como alguien que, por su fe, esta dispuesta a



sacrificar su persona”. Frente a la militancia comunista de
los intelectuales de entreguerras, el politico catalan toma
también la bandera del indeterminismo de Bergson,
“porque es la opcidon que representa la escuela de la
libertad y de la responsabilidad”. Por eso, se sincera con
Valenti Puig: “Oiga, entiéndame, viniendo de donde vengo,
dificilmente puedo ser marxista.”

Su admirado maestro Raimon Gali, muy poco tiempo
después, en octubre del 2000, se manifestaria en una
entrevista de Jordi Galvez para La Vanguardia muy
reticente y hasta decepcionado con su antiguo discipulo, a
quien le reprochaba “no haber sabido escoger bien a sus
colaboradores —todo lo contrario que Prat de la Riba—", y
le criticaba con dureza por haber cometido “grandes
errores”. En concreto, a sus 83 anos, Gali le culpaba por
haber aceptado una Constitucion “unitaria” para Espana y
de no haber luchado al menos por un Estado plurinacional.
El reverenciado maestro era contundente: “No sirve de
nada ir proclamando de vez en cuando que somos una
nacién cuando se ha aprobado una Constitucién que dice
que la Unica nacién es Espana.” Incluso en el apartado de
la sabiduria histdrica, campo en el que Pujol ha gustado de
exhibirse, Raimon Gali, el hombre que le introdujo a Jaume
Vicens Vives, reconocia que Pujol tendra un buen
conocimiento de la historia, “pero no se la aplica, sdlo
cuando le conviene”.

Si su formacién intelectual es atipica, a base de muchas
lecturas superpuestas en las capas de una sorprendente
memoria, atipico resulta también que uno de sus grandes
maestros fuera precisamente este capitan del Ejército
republicano. Con Gali, en los anos cincuenta, compartié su
devocién por el misticismo de Charles Péguy y por E/
Pequernio Principe, de Antoine de Saint-Exupéry, buscando
apoyos personalistas en su oposicion al materialismo
dialéctico y al nihilismo de Sartre. Y con Gali convirtio en



una cruzada repleta de simbolismos geograficos y misticos
catalanes la recomposicion de la historia de Vicens Vives.
Pero hubo una diferencia radical entre maestro y discipulo:
Raimon Gali siempre se supo mucho mdas militar que
intelectual.

En resumen, hay que convenir que a Pujol no le interesa
el ejercicio intelectual en si, sin aplicaciones concretas,
porque no se encuentra comodo ante la provocaciéon
(reniega constantemente de ella aunque sea como ejercicio
dialéctico), y no acepta en ningun caso la transgresién, ni
como juego, ni como método ni como riesgo personal. Al
contrario: su concepcion inspira seguridad y en su sistema
no hay resquicio para la frivolidad, y dificilmente para el
humor. En cambio, por su gran capacidad de integracion y
asimilacion de conocimientos, y por la fuerza de sus
convicciones, ha construido un ideario capaz de abarcar
una concepcion del mundo desde la afirmaciéon del
personalismo cristiano y del nacionalismo catalan. A causa
de esta abigarrada acumulacion de elementos tan dispares
y su expresion intencionadamente populista, Salvador
Paniker le ha definido como “un politico pedagogo” y, con
un punto de crueldad intelectual, ha dicho que “Pujol sigue
siendo un predicador cristiano, mezcla de ideas idealistas y
de tendero de barrio”.

Carles Duarte, haciendo un esfuerzo de aproximacion sin
duda mas carinoso, ha resumido en tres nombres las bases
del ideario politico de Pujol, por la influencia que tienen en
el origen de la formaciéon de su nacionalismo, humanismo
cristiano y europeismo: el pensador aleman Herder (1744-
1803), que le hizo valorar la importancia de la lengua, la
cultura y la identidad propia; el filésofo francés Emmanuel
Mounier (1905-1950), donde encuentra la persona como
valor prioritario en el marco del humanismo cristiano; y un
conde austriaco cuyo nombre nos resulta hoy un tanto
exotico pero que fue uno de los primeros defensores de la



Unién Europea avanzandose casi ochenta afos al Tratado
de Maastricht: Richard Nikolaus Coudenhove-Kalergi
(1894-1972), del que Pujol leyd en plena juventud su obra
Paneuropea. Hacia los Estados Unidos de Europa y por cuya
influencia se ha declarado “un europeista utopico”.

El propio Pujol ha reconocido, ademas, muchas
influencias en su formacién, desde Goethe, por su lirica
romantica y su exuberancia germanica; Hume, uno de los
padres del pensamiento politico europeo; Maritain, por su
humanismo integral y religioso y la busqueda del equilibrio,
hasta la exaltacion catalanista que inicia la Renaixenca y
los tres precursores del Noucentisme —Verdaguer,
Guimera y Maragall—, pasando por el Eugeni d’Ors de la
primera etapa y, sobre todo, Prat de la Riba, Rovira i Virgili,
Sagarra y Espriu. Los historiadores completan el cuadro:
de Arnold Toynbee a Pierre Vilar y de Soldevila a Vicens
Vives.

Por casualidad, el primer encargo que me pidi6 Pujol
cuando me incorporé a la Generalitat estuvo relacionado
con aquel conde austriaco, de nombre tan cacofdnico, que
le contagié su primer europeismo. El presidente me hizo
llamar por Carmen Alcoriza. Mi despacho estaba situado
exactamente encima del suyo. Mientras bajaba al Salé de
Sant Jordi y cruzaba la Galeria Gotica, tratando de respirar
profundamente para imbuirme de la atmésfera histérica
que impregna aquellas paredes, desde el artesonado hasta
las gargolas, me dije que la cita tan puntual presagiaba un
buen comienzo para establecer las pautas de nuestra
comunicacion. Llamé a la puerta de su despacho y entré.

El presidente estaba sentado a su mesa, escribiendo unas
notas y, sin levantar la cabeza, me tendié un papel. Me
acerqué, lo tomé y lo lei. Sélo habia escrito un nombre en
mitad de la hoja: “Coudenhove-Kalergi.” Francamente, me
alegré de que no hubiera levantado la cabeza para no ver la
cara de estupido que se me puso. ¢{Qué significaba aquello?



