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Zu dieser Ausgabe

Wihrend seiner Prdsidentschaftszeit liefs John F. Kennedy mehr als 360
Stunden seiner Gesprdche und Telefonate im Oval Office heimlich auf
Tonband aufzeichnen. Dieser Band dokumentiert seine Gesprdche mit
fiihrenden Politikern, aber auch private Reflexionen und wichtige
Entscheidungen der Kennedy-Administration.

Neben zahlreichen Fotos und historischen Erlduterungen enthdlt dieses E-
Book zwanzig ausgewdahlte Originalaufnahmen aus dem Oval Office. Im
Text sind an den entsprechenden Stellen Buttons eingefiigt, die beim
Antippen die Audiowiedergabe starten — ein audiofihiges Leseger:dt
vorausgesetzt. Am Ende des E-Books sind alle zwanzig Tonaufnahmen
nochmals in einer Audio-Ubersicht zusammengestellt.
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Vorwort

Caroline Kennedy

Immer wieder erlebe ich, dass Menschen mir erzdhlen, Prdsident Kennedy
habe ihr Leben verdindert. Sie traten dem Friedenscorps bei, sie kandidierten
bei Wahlen, sie engagierten sich in ihrer Nachbarschaft oder reisten in den
Weltraum — weil er sie dazu aufgefordert hatte, weil er sie davon iiberzeugt
hatte, dass sie etwas bewirken konnen.

Die Generation, der er als Vorbild diente, hat die Welt verdndert — sie
kdmpfie fiir Biirgerrechte, Frauenrechte, Menschenrechte und nukleare
Abriistung. Sie hat diesen Geist an uns, die Kinder und Enkel,
weitergegeben. Als erster wirklich moderner Prisident bestimmte mein Vater
die zeitlosen Werte Amerikas fiir die Menschen weltweit neu und forderte
jeden Einzelnen auf, Verantwortung zu iibernehmen, diese Welt gerechter
und friedlicher zu machen.

Heute, fiinfzig Jahre nach seiner Prdsidentschafl, ist die Zeit meines
Vaters bereits Geschichte und schwindet aus dem Geddchtnis der Lebenden.
Aber Prdsident Kennedys Worte, sein Vorbild und sein Geist sind nach wie
vor lebendig. In einer Zeit, in der viele junge Menschen von der Politik
enttduscht sind, miissen wir uns generationeniibergreifend bemiihen, uns
wieder auf diese Ideale zu berufen.

In unsicheren Zeiten, wie wir sie jetzt erleben, wirkt die Zukunft
bedrohlich, und die Herausforderungen, denen wir uns gegeniibersehen,
erscheinen nahezu untiberwindlich. Aber die Geschichte erinnert uns daran,
dass Amerika und seine Verbiindeten schon friiher schwierige und
gefdhrliche Zeiten durchgemacht und iiber die Gefahren triumphiert haben.



Die vorliegenden Tonaufzeichnungen sind deshalb ein faszinierendes
Dokument, weil die historische Perspektive unsere Sichtweise derjenigen
Ereignisse verdndert, die wir gegenwdrtig miterleben. Dariiber hinaus
bestimmen viele der Themen, die jene Zeit bewegten — die Uberwindung der
Rassendiskriminierung, die Forderung nach wirtschaftlicher Gerechtigkeit,
die Frage der Interventionen der USA im Ausland —, auch weiterhin die
offentliche Diskussion. Zu sehen, wie in vergangenen Zeiten in der
Schaltzentrale der Macht mit diesen Fragen, Problemen und Konflikten
umgegangen wurde, kann uns lehren, Gefahren zu erkennen, kann uns
Richtlinien an die Hand geben, kann uns helfen, gegenwdrtige Krisen zu
bewdltigen.

Nach dem Schweinebucht-Fiasko liefs mein Vater verborgene Aufnahme-
Mikrofone im Oval Office installieren, um spdter genau nachvollziehen zu
kénnen, wer was gesagt hatte, sollte es iiber den genauen Ablauf eines
Gesprdchs Meinungsverschiedenheiten geben. Mein Vater war nicht nur ein
eifriger Leser, sondern auch Autor mehrerer Biicher zur Geschichte. Er wollte
daher dieses Material auferdem als Quelle fiir die Memoiren nutzen, die er
nach seiner Amtszeit zu schreiben plante. Die iiber 265 Stunden
Bandaufzeichnungen von Gesprdchen, die jetzt in der Kennedy Presidential
Library in Boston abrufbar sind, gewdhren einen Einblick in die
Groflenordnung, Komplexitdt und Bandbreite der Probleme, denen ein
Prdsident sich tagtdiglich gegeniibersieht. Sie vermitteln auch einen Eindruck
von der menschlichen Seite des Amtes. Wir erleben die Begeisterung, die
Enttduschungen und sehen, mit welcher Zielstrebigkeit und Umsicht mein
Vater seinen Dienst an der Allgemeinheit versah.

Die Rohfassung dieser Gesprdche ist oft schwer verstdndlich und
verwirrend, die Tonqualitdit hdufig mangelhaft — manchmal ahnt man kaum,
wer gerade spricht. Die Familienangehérigen wie auch die Kennedy
Presidential Library arbeiten daran, diese Aufzeichnungen fiir die
Allgemeinheit zugdnglich zu machen. Im Rahmen dieser Arbeit legen wir
hiermit eine Sammlung wichtiger Ausziige in einer fiir ein Lesepublikum
aufbereiteten Form vor.



Wir freuen uns, dass wir Ted Widmer als Herausgeber und Experten fiir
diese Dokumente gewinnen konnten. Ted ist ein Historiker, der sich bestens
auskennt mit der Geschichte der amerikanischen Prdsidentschaft. Er
arbeitete als Redenschreiber fiir Prdsident Clinton, gab fiir die Library of
America die zweibdndige Anthologie beriihmter amerikanischer Reden
heraus und hat Biicher und Aufsdtze zur amerikanischen Geschichte
verfasst. Wir wollten in dieser Sammlung die aussagekrdftigsten Momente
aus den Aufzeichnungen prdsentieren und so einen Einblick in das Denken
des Prdsidenten und die menschlichen Qualititen geben, die ihn so werden
liefSen, wie er war: ernsthafl, entschlossen, neugierig, skeptisch, ungeduldig,
hartndckig, prinzipientreu und humorvoll. Ted hat die Bdnder abgehort,
transkribiert, die Auswahl vorgenommen und die Anmerkungen geschrieben.

Ich danke den Archivaren und Angestellten der Kennedy Presidential
Library und der National Archives and Record Administration, denen die
Konservierung, Katalogisierung, Archivierung und Analyse der Dokumente,
Tonbdnder, Filme, Memorabilia und Ephemera obliegt, also derjenigen
Zeugnisse, aus denen Geschichte konkret besteht.

Fiir mich war das Abhéren dieser Tonbdnder ein iiberwdltigendes
Erlebnis. Ich war damals zwar noch zu klein, um zu verstehen, was um mich
herum vor sich ging, aber ich erinnere mich noch an gliickliche Nachmittage,
die ich unter dem Schreibtisch meines Vaters verbrachte. Ich af3 SiifSigkeiten
und bastelte Halsketten aus Biiroklammern, wdhrend iiber mir
Mdnnerstimmen iiber ernste Dinge sprachen. Besonders bertihrt mich auf
den Bdndern immer die Freude in der Stimme meines Vaters, wenn mein
Bruder und ich in den Raum kommen.



CAROLINE VERSTECKT SICH UNTER DEM RESOLUTE-SCHREIBTISCH IM OVAL OFFICE, 16.
MAI 1962
Abbildung: Cecil Stoughton, White House/John F. Kennedy Presidential Library and Museum, Boston

Ich hoffe, dass jiingeren Zuhorern die vorliegende Auswahl interessant genug
erscheint, um in ihnen den Wunsch nach weiterer Beschdftigung mit
Kennedys Prdsidentschaft zu wecken, und ich bin mir sicher, dass jene, die
sich noch selbst an diese Zeit erinnern, neue Einsichten aus ihr gewinnen
werden. Ich hoffe, dass die Leser unmittelbar in das Geschehen
hineingezogen werden und dass sie das Gefiihl bekommen, die Personlichkeit
meines Vaters aus einem neuen Blickwinkel zu sehen. Am meisten hoffe ich
aber, dass sie sich angeregt fiihlen, seinem Beispiel zu folgen und ihrem Land
so zu dienen, wie er es getan hat.
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MIT VERTEIDIGUNGSMINISTER MCNAMARA UND DEM VORSITZENDEN DER
VEREINIGTEN STABSCHEFS GENERAL MAXWELL TAYLOR, 25. JANUAR 1963
Abbildung: Robert Knudsen, White House/John F. Kennedy Presidential Library and Museum, Boston



Einfiihrung
Ted Widmer

» Wir sind umgeben von Mythen, die uns vom Weg abbringen«, sagte John F.
Kennedy in einer Rede am 11. Juni 1962 an der Yale University. Kennedy
verbrachte einen GrofSteil seines Lebens damit, die Mythen zu entlarven, mit
denen er konfrontiert war. Als Senator hielt er wichtige Reden, in denen er
die bindre Logik des Kalten Krieges auf weit abgelegenen Schauplitzen wie
Vietnam und Algerien in Frage stellte. Als Historiker fiihlte er sich zu dem
einsamen Hduflein von Personen hingezogen, die den Mut besafSen, selbst zu
denken. Mit seinen Ansichten schonte er auch ihm nahestehende Menschen
nicht, etwa als er, noch am College, den pazifistischen Idealismus der Briten
kritisierte, die ihr Land in den dreifSiger Jahren angesichts der Bedrohung
durch Nazi-Deutschland nicht auf den Krieg vorbereiteten. Das war ein
impliziter Vorwurf nicht zuletzt gegen seinen Vater Joseph P. Kennedy, was
allerdings ihr Verhdltnis zueinander nicht getriibt zu haben schien.

Einen Monat nach der Rede an der Yale University fiihrte er erneut einen
Schlag gegen die Mythenbildung. Um Missverstindnisse, Ungenauigkeiten
und womdglich Schlimmeres zu vermeiden, verlangte Kennedy, dass alle
Gesprdche im Weiflen Haus auf Tonband aufgezeichnet wurden. Im Juli 1962
installierten deshalb Mitarbeiter des Secret Service ein
Bandaufzeichnungssystem im Oval Office und im Kabinettsaal des Weif3en
Hauses. Die Griinde dafiir wurden weder von Kennedy noch von sonst
jemandem je erkldrt. Sogar die Existenz des Aufzeichnungssystems wurde
streng geheim gehalten und war nur sehr wenigen Menschen bekannt.
Evelyn Lincoln, die Sekretdrin des Prdsidenten, wusste davon — sie war fiir



den Betrieb des Systems und die Archivierung der Bdnder zustdindig. Robert
Kennedy wusste wahrscheinlich davon. (Tatsdchlich griff er einige Jahre
spdter auf die Bdnder zuriick, als er seine Erinnerungen an die Kubakrise,
Dreizehn Tage, verfasste.) Wir kénnen es aber nicht mit letzter Gewissheit
sagen.

Was sich jedoch mit Gewissheit sagen ldsst, ist, dass die Resultate dieser
Aufzeichnungen historische Dokumente von herausragender Bedeutung
darstellen. Die Bandgerdte haben eine ungeheure Menge an Informationen
aufgezeichnet — 248 Stunden Gesprdche im Oval Office und im Kabinettsaal
sowie 17,5 Stunden Telefongesprdche und diktierte private Gedanken. Sie
bilden heute eine aufSerordentlich wichtige Quelle fiir die Forschung. Sie
ermdglichen Einblicke in sdmtliche grundsatzpolitischen
Entscheidungsprozesse der Kennedy-Administration auf hochster Ebene.
Und sie bieten einen sehr seltenen, faszinierenden Einblick in den
Arbeitsalltag eines Prdsidenten, in das, was er eigentlich tut. Wir bekommen
minutengenau mit, was es heifSt, das wichtigste Amt der Welt innezuhaben,
das wahrscheinlich auch das einsamste ist. Auch friihere Prdsidenten hatten
schon Versuche in dieser Richtung unternommen — Kennedys drei
Amtsvorgdnger Franklin D. Roosevelt, Harry Truman und Dwight D.
Eisenhower hatten jeweils vereinzelte Gesprdche aufzeichnen lassen. Aber
Kennedys Projekt hatte andere Dimensionen.

Robert Bouck, der Secret-Service-Mitarbeiter, der die Anlage einbaute, gab
1977 in einem Gesprdch im Rahmen eines Oral-History-Projekts Auskunft
dariiber. Allerdings waren seine Erinnerungen bereits ein wenig verblasst.
Zu Boucks Verantwortung gehorte unter anderem der Schutz des Prisidenten
vor elektronischer Uberwachung, also war er bestens dafiir geeignet, ein
solches Aufnahmesystem fiir den Prdsidenten zu konzipieren. Er installierte
ein Mikrofon im FufSraum des beriihmten Resolute-Schreibtischs und ein
weiteres getarntes auf dem niedrigen Tisch zwischen den beiden Sofas, wo
der Prisident oft mit Besuchern Platz nahm. Kennedy konnte das Gerdt mit
einem Druckknopf unter dem Schreibtisch anschalten. Bouck sagte: »Er sah
aus wie ein gewdhnlicher Klingelknopf, mit dem man die Sekretdrin ruft.«



Auch auf dem Sofatisch gab es einen Druckknopf, nahe den Sesseln, wo die
entspannteren Gesprdche stattfanden.

Im Kabinettsaal befanden sich die Mikrofone an der Stelle ehemaliger
Lampenanschliisse, die jetzt von Vorhdngen verdeckt waren. An seinem Platz
am Kabinetttisch hatte Kennedy einen weiteren Schalter, um die Aufnahme
zu starten. Die Mikrofonkabel fiihrten zu einem Tandberg-
Spulentonbandgerdt, das in einem Kellerraum stand, den Evelyn Lincoln als
Abstellraum nutzte. Bouck wechselte jeweils die bespielten Bdnder gegen
neue aus. Er nahm an, dass auch Evelyn Lincoln Aufnahmen machen konnte,
war sich da aber nicht sicher. Nicht lange nach der Installation dieses
Systems erweiterte Kennedy die Aufnahmepraxis betrdchtlich, indem er ein
weiteres Gerit einrichten lief3, mit dem er seine Telefongesprdche
aufzeichnen konnte. Diese Anrufe, aufgezeichnet auf sogenannten Dictabelt-
Geriten der Firma Dictaphone,’ stellen eine wesentliche Ergdnzung der
Aufzeichnungen dar und haben gewdhnlich auch eine bessere Tonqualitit.
Die Telefon- und Dictabelt-Aufnahmegerdte wurden separat eingebaut.
Bouck nahm an, dass der Prdsident auch in seiner Wohnung Aufnahmen
machen konnte. Es gibt aber keine konkreten Belege, die diese Vermutung
stiitzen.

Leider duferte Bouck sich kaum zu der Schliisselfrage, warum der
Prdsident ausgerechnet im Juli 1962 anfing, seine Gesprdche aufzuzeichnen.
Bouck vermutete, dass »die Spannungen mit den Russen damals ziemlich
grof$ waren, und ich glaube, dass es ihm urspriinglich darum ging,
Ubereinkommen aufzuzeichnen, die diese Beziehungen betrafen«. Diese
Theorie ist nicht unbegriindet: Wihrend des Schweinebucht-Fiaskos vom
April 1961 wurde Kennedy in zahlreichen Fillen von den Planern dieser
Operation, darunter der CiA und den Vereinigten Stabschefs, falsch
informiert, und es wdre ihm in der Zukunft sicher zustattengekommen, ihre
allzu optimistischen Prognosen auf Band zu haben. In einem Interview fiir
Newsweek 1982 vermutete Evelyn Lincoln, dass die Schweinebucht tatsdchlich
der Ausloser fiir die Bandaufnahmen war.

Aber es ist schwer zu erkldren, warum Kennedy dann noch ein Jahr
wartete, bis er das neue System einbauen lief. Warum nicht schon im



Sommer 19617 Warum verwandelte sich das Oval Office im Juli 1962 plotzlich
in ein geheimes Tonstudio? Diese Frage wird vielleicht fiir immer
unbeantwortet bleiben. Vielleicht spielte eine gewisse Begeisterung fiir
Technik im Allgemeinen und die Fortschritte bei der Tonaufzeichnung im
Besonderen ebenfalls eine Rolle. Es gab kaum eine Zeitschrifi, die nicht in
ihren Anzeigen auf die neuesten Stereoanlagen hinwies, und der norwegische
Hersteller Tandberg war unter Audiophilen ein Begriff. Hierher gehort
vielleicht auch, dass am 23. Juli 1962 Telstar 1, der erste Nachrichtensatellit,
die allererste Live-Fernsehiibertragung iiber den Atlantik schickte. Die Welt
vernetzte sich, und alle wollten dabei sein.

PRASIDENT KENNEDY AM TELEFON WAHREND EINES WAHLKAMPFBESUCHS IN
MCKEESPORT, PENNSYLVANIA, 13. OKTOBER 1962
Abbildung: Cecil Stoughton, White House/John F. Kennedy Presidential Library and Museum, Boston

Das Schweinebucht-Fiasko hatte die Kennedy-Administration gelehrt, wie
schwerfdllig die Kommunikationsmittel des Weifsen Hauses waren, und als



eine direkte Folge des Desasters modernisierte McGeorge Bundy, Kennedys
Nationaler Sicherheitsberater, den Westfliigel und lief3 die neuesten
technischen Spielzeuge im frisch eingerichteten Situation Room einbauen. In
jenen Zeiten der sich rapide verdndernden Technologien erschien es vielleicht
sinnvoll, den Informationsmitteln des Prdsidenten auch Tonbdnder
hinzuzufiigen. Und zwar sehr diskret, denn natiirlich waren die Gesprdche
weiterhin nicht fiir fremde Ohren bestimmt. Dass er den Einbau von
Mitarbeitern des Secret Service ausfiihren lief3, deutet darauf hin, dass
Prdsident Kennedy die Bdnder unter strikter persénlicher Kontrolle behalten
wollte. Er hdtte diese Gerdte auch von Angehérigen des Militirs einbauen
lassen konnen, aber das wdre einem grofSeren Publikum bekannt geworden.
Diese Operation war eng begrenzt angelegt.

Gewiss gab es aufSer militdrischen auch politische Griinde, die Gesprdche
aufzuzeichnen. Im Zusammenhang mit den Rassenunruhen vor allem in
Alabama und Mississippi musste Prdsident Kennedy schwierige
Verhandlungen mit den Gouverneuren fiihren, die nach einer Mdglichkeit
suchten, die Spannungen zu entschdrfen und gleichzeitig ihr Gesicht zu
wahren. Wihrend dieser oft sehr erregten Gesprdche wire es fiir den
Prdsidenten ein Verhandlungsvorteil gewesen, den Gouverneuren erkldiren
zu konnen — so, wie es Robert Kennedy offenbar getan hat —, dass ihre
vertraulichen Zusagen, mit der Bundesregierung zusammenzuarbeiten,
aufgezeichnet worden waren. Eine Bekanntmachung dieser personlichen
Versprechungen hdtte den Gouverneuren zu Hause natiirlich nicht gut zu
Gesicht gestanden. Gleichzeitig hatte Kennedy keine Probleme damit, das
eine vom anderen zu trennen. Gegeniiber dem Biirgermeister von Jackson in
Mississippi sagte er: »Ich gestatte IThnen gern, in der Offentlichkeit gegen
mich zu reden, solange Sie es nicht unter vier Augen tun!«

Vielleicht hatte Prisident Kennedy auch im Hinterkopf, dass es interessant
sein konnte, zu erfahren, was gesprochen wurde, wenn er einmal den Raum
verliefs, wihrend das Band weiterlief. Allerdings gibt es keinen Beleg dafiir,
dass er sich solche Stellen angehért hat. Evelyn Lincoln hat spdter sogar
gesagt, er habe sich die Binder, soweit sie wisse, tiberhaupt nie angehort.
Aber es gibt einen bezeichnenden Augenblick auf dem Héhepunkt der



Kubakrise, als Kennedy den Raum verldsst und seine heftigsten Kritiker, die
Generdle LeMay und Shoup, sich iiber seinen Fiihrungsstil beklagen. Selbst
wenn Kennedy diese nun wirklich nicht fiir seine Ohren bestimmten
Bemerkungen nie abgehort hat — es ist ungemein faszinierend, dass wir dazu
heute in der Lage sind, und wir kénnen nur froh sein, dass keiner von
LeMays skrupellosen Vorschldgen fiir einen Einmarsch auf Kuba und die
Entfesselung eines Atomkriegs beriicksichtigt wurde. In einem der letzten
freigegebenen Bdnder, das seit Januar 2012 nicht mehr der Geheimhaltung
unterliegt, kldirt Verteidigungsminister McNamara den Prdsidenten dariiber
auf, dass einer seiner Marinebefehlshaber Insubordination beging, indem er
gegen ausdriicklichen Befehl ein sowjetisches Schiff versenken wollte, was
einmal mehr vor Augen fiihrt, wie knapp die Welt damals an einer
Katastrophe vorbeischrammte.

Ein Grund fiir die Tonaufzeichnungen diirfte immerhin auch in dem
ausgeprdgten historischen Bewusstein des Prdsidenten gelegen haben, der
sich dem Urteil der Geschichte verpflichtet fiihlte und daher wichtige
Gesprdche fiir zukiinflige Generationen festhalten wollte. Eine naheliegende
These, die vor allem durch die Tatsache gestiitzt wird, dass Kennedy das
Band auch bei Besprechungen laufen lief3, in denen er nicht mit
Kontroversen rechnen musste.

Das Problem, um das es hier geht, ist so alt wie das Prdsidentenamt selbst:
Wie erfahren wir, was die Menschen, denen wir so grofSe Macht verleihen,
denken und sagen? Denn haben sie nicht eine gewisse Verpflichtung, uns
gegeniiber Rechenschaft abzulegen? George Washington, der erste Prisident
der Vereinigten Staaten, fiihrte Tagebuch — ein ziemlich liickenhaftes
Tagebuch mit nur wenigen Eintrdgen, die von gréfSerem Interesse sind. (Der
erste Eintrag, fiinf Monate nach Amtsantritt, lautet: »Am Vormittag mit der
Kutsche ausgefahren.«) Aber immerhin, er fiihrte eins. Und wie viel weniger
wiissten wir iiber Lincoln, wenn seine Sekretdire Nicolay und Hay nicht ihre
detailreichen perséonlichen Aufzeichnungen iiber ihn hinterlassen hdtten.
Doch im Allgemeinen wissen wir fast nichts dariiber, was die Prdsidenten
hinter verschlossenen Tiiren gesagt haben. Wir haben ihre Briefe und die
offiziellen Schriften, aber keinerlei »O-Ton«. Das ist ein bedeutender Verlust.



Wie Woodrow Wilson und Theodore Roosevelt war auch John F. Kennedy
selbst Historiker — sein Buch Profiles in Courage (Zivilcourage) mit Portrdits
bedeutender Senatoren erhielt 1957 den Pulitzer-Preis in der Kategorie
Biografie —, und er muss auch an seinen persénlichen Beitrag zur Geschichte
gedacht haben. Dass Prdsidenten der Vereinigten Staaten ihre Memoiren
schreiben, hat eine lange Tradition. Thomas Jefferson begann 1821 im Alter
von siebenundsiebzig Jahren, »einige Erinnerungen an Daten und Fakten
beziiglich meiner selbst« niederzuschreiben, kam allerdings damit nicht bis
zum Zeitpunkt seiner Wahl im Jahr 1800. Lincoln verfasste 1860 fiir seinen
Wahlkampf eine Art Lebenslauf. Grant ist beriihmt als der erste Prisident,
dessen Erinnerungen zum Bestseller wurden — obwohl auch er nicht iiber
seine Prdsidentschaft schrieb. Theodore Roosevelt schaffte es dann 1913, auch
iiber seine Jahre im WeifSen Haus zu schreiben, und fast alle seine
Nachfolger fiihlten sich dadurch offenbar verpflichtet, es ihm gleichzutun. So
lief eine ganze Armada von Autobiografien vom Stapel, die Roosevelts
Umweltschutzbestrebungen eigentlich zuwiderliefen, da sie wohl den einen
oder anderen Wald vernichtet haben diirften. Aber bei den meisten dieser
miihsam abgefassten Elaborate hat man das deutliche Gefiihl, hier wolle
jemand sich ein Denkmal meifSeln.

Die Kennedy-Tonbdnder sind etwas prinzipiell anderes. Hier sehen wir
den Prdsidenten bei der Arbeit. Kein MeifSel in Sicht. Er denkt nach, spricht,
argumentiert — véllig unbefangen. Und er stellt von Zeit zu Zeit auch
Reflexionen iiber sich selbst an, als ob er an seinen Memoiren in
gesprochener Form arbeite — ein » Hérbuch« sozusagen, lange bevor es diesen
Begriff gab. Bei einigen wichtigen Anldssen spricht er direkt in ein Diktafon,
um seine Eindriicke eines historischen Ereignisses festzuhalten — am ersten
Tag der Kubakrise oder als er von der Ermordung des siidvietnamesischen
Prdsidenten Ngo Dinh Diem erfihrt.

Uber John F. Kennedy ist so viel geschrieben worden, dass es nur
angemessen erscheint, ihn jetzt endlich selbst sprechen zu lassen. Kennedy
spielte oft selbstironisch auf seine noch zu schreibenden Erinnerungen an,
besonders wenn die Dinge nicht gut liefen, und nur allzu prophetisch war
seine Voraussage, der Titel des Buches werde lauten: Kennedy — The Only



Years (»Kennedy — Die einzige Amtszeit«). Zwei der Aufnahmen in dieser
Sammlung stammen aus der Zeit vor der Prisidentschaft und zeigen, dass
Kennedy bereits Anfang 1960, kurz nachdem er Prdsidentschaftskandidat
geworden war, intensiv iiber seinen bisherigen Lebensweg nachdachte. Diese
beiden Tondokumente konnen als eine Art erste Skizze fiir das Buch gelten,
das leider nie geschrieben wurde.

Unmittelbar nach dem tédlichen Attentat auf Kennedy baute Bouck das
Aufnahmesystem ab, und die Bdnder traten eine lange Reise durch
Lagerhduser und Regierungsdepots an, bis 1979 die Kennedy Presidential
Library eréffnet wurde. Es ist unméglich, genau nachzuvollziehen, was mit
ihnen im Lauf dieser Jahre geschah und ob welche verlorengegangen sind.
Einige Aufnahmen waren zwar zwischenzeitlich in Privatbesitz
iibergegangen, aber sie sind wieder aufgespiirt und der Sammlung
eingegliedert worden.

Die Existenz der Binder kam im Sommer 1973 ans Licht. Alexander
Butterfield, ein Mitarbeiter von Prdsident Nixon, hatte am 16. Juli wihrend
der Watergate-Anhorungen im Kongress erwdhnt, dass die Gesprdche des
Prdsidenten routinemdf3ig aufgezeichnet wiirden. Ein Sturm der Entriistung
brach los. Der weitere Verlauf der Anhérungen und auch Nixons rasch
sinkender Stern wurden davon stark beeinflusst. Aber auch die
Prdsidentenbibliotheken fiihlten sich zu einer Reaktion gendtigt, und im
selben Sommer noch erkldrte die Kennedy Library, auch sie habe Tonbdnder
eines Prdsidenten im Archiv. Inzwischen wissen wir, dass
Tonaufzeichnungen unter den Prisidenten des zwanzigsten Jahrhunderts
iiblich waren. Fast jeder Prdsident, von Franklin D. Roosevelt bis Ronald
Reagan, zeichnete irgendwann einmal seine Gesprdche auf.” Franklin D.
Roosevelt hatte im Sommer 1940 mit einem Aufnahmesystem experimentiert,
das Toningenieure der Firma RCA installiert hatten. Ein Mikrofon befand sich
in einer Schreibtischlampe, ein zweites im Telefon des Prdsidenten, aber nach
1940 lief3 Roosevelts Interesse wieder nach, und es sind nur fiinfzehn Stunden
Bandaufzeichnungen iiberliefert. Harry Truman experimentierte kurz mit
dem System und lief3 es dann wieder abbauen. Von ihm gibt es neuneinhalb
Stunden Aufnahmen in minderer Tonqualitit. Dwight D. Eisenhower zeigte



sich der Sache gegeniiber aufgeschlossener, und aus Unterlagen geht hervor,
dass er etwa zwei Dutzend Besprechungen aufnehmen lief3, aber die
erhaltenen Tondokumente bieten nur wenig Interessantes.

Was 1962 einsetzte, war ein Programm ganz anderer Gréfienordnung.
Sowohl was den Umfang als auch was die Tonqualitdt betrifft, bedeuteten die
Kennedy-Tonbdnder einen wahren Quantensprung.

Auch wenn die Kennedy-Bdnder durchaus keine Neuerung und kein
Einzelfall waren, sorgten sie doch fiir eine grofse Uberraschung vor allem
unter den Vertrauten Kennedys. Ted Sorensen, Redenschreiber und einer der
engsten Mitarbeiter des Prdsidenten, erkldrte, er sei »schockiert«. Andere
fiihrende Mitarbeiter — McGeorge Bundy, Robert McNamara und Arthur
Schlesinger jr. — bekannten, sie hdtten nichts davon gewusst. Die Bdnder
fallen in jeder Hinsicht aus dem Rahmen, wenn man sie mit anderen
Zeugnissen aus Kennedys Prdsidentschaft vergleicht: Es sind weder offizielle
Dokumente noch klassische jFk-Reden, noch Pressekonferenzprotokolle. Die
Bdnder sind nicht fiir die Offentlichkeit aufbereitet oder iiberhaupt fiir sie
bestimmt, sondern sie sind einfach historisches Rohmaterial, das besonders
die harte und alles andere als glamourdse Arbeit dokumentiert, die es
bedeutet, einen riesigen Staatsapparat zu lenken. Man vergisst leicht, dass
dieser so aufSerordentlich fotogene Prdsident tatsdchlich jeden Tag zur Arbeit
ging und den gréfSten Teil seiner Zeit in Besprechungen verbrachte, um seine
innen- und aufSenpolitischen Ziele umzusetzen. Dabei beschwichtigte er
Senatoren und Abgeordnete, setzte sich hier und da mit sanftem Druck durch
und besprach mit seinem fleifSigen Mitarbeiterstab Strategien. Der Stab stellt
die Nebenrollen in diesem Schauspiel. Jeder sekundenkurze Fototermin ist
das Ergebnis vieler Stunden solcher Besprechungen, wie sie hier festgehalten
wurden. Das Oval Office ist ein wichtiger Audienzsaal, aber er ist
gleichzeitig der Kesselraum eines Staatsschiffs.

Zundchst war unklar, was mit den Bdndern geschehen sollte. Anfdnglich
galten sie als Privateigentum der Familie Kennedy. Mit der Zeit setzte sich
die allgemeine Meinung durch, dass sie in ein oOffentliches Archiv gehérten.
Entsprechend tibergab die Familie sie 1976 an die National Archives. Ab 1983
machte die Kennedy Presidential Library die Bdnder dann Historikern



zugdnglich. Das ging allerdings nicht von heute auf morgen: Teile der
Besprechungen wurden auf Musikkassetten iiberspielt, und die Archivare
fertigten, so gut es ging, Transkriptionen dazu an. Die ersten Freigaben
bezogen sich auf bestimmte Themenkomplexe, wie etwa die
Biirgerrechtsbewegung, und waren nur fiir einen vergleichsweise kleinen
Kreis von Forschern gedacht.

Mittlerweile stehen uns gottlob ganz andere technische Méglichkeiten zur
Verfiigung. Die Kennedy Presidential Library hat inzwischen die Bdnder
nicht nur komplett freigegeben, sondern sie auch ins Internet gestellt, sodass
man sie als Stream jederzeit und iiberall anhéren kann. Das vorliegende
Buch ist eine erste Auswahl aus dem Gesamtkonvolut. Im Januar 2012
wurden die letzten fiinfundvierzig Stunden Bandaufzeichnungen
freigegeben, die bis in die dritte Novemberwoche 1963 — nicht nur, wie bisher
angenommen, in die erste — reichen. Das Audioarchiv ist damit praktisch
vollstindig.’

Natiirlich kann man von fiinfzig Jahre alten Aufzeichnungen nicht
erwarten, dass sie technisch perfekt sind. Die Tonqualitit schwankt sehr.
Ganz offensichtlich hatte man im Amtssitz der fortschrittlichsten Nation der
Welt noch einige Schwierigkeiten, die menschliche Stimme aufzuzeichnen. In
Evelyn Lincolns Erinnerungen gibt es eine amiisante Anekdote, in der sie
und Prdsident Kennedy gemeinsam versuchen, eine Gegensprechanlage
zwischen ihren jeweiligen Arbeitsplitzen zu installieren, aber aufgeben, als
sie sich eingestehen miissen, dass sie beide keine Ahnung haben, wie man sie
bedient. Mit den Tonbdndern klappte es besser, aber die Qualitit der
Aufnahmen war oft vom Zufall abhdngig. Mitunter iiberschneiden sich zwei
Stimmen, und jemand, der nahe am Mikrofon spricht, klingt
begreiflicherweise viel lauter als ein entfernter Sprecher. Manchmal
schwindet die Lautstdirke ohne Grund oder steigt plotzlich an. Sogar das
Rascheln von Papier kann erschreckend laut klingen. All dies vermittelt ein
Gefiihl von Authentizitit und erinnert daran, wie simpel das
Aufnahmesystem im Grunde war. Oft lduft das Band noch lange weiter,
wenn lingst alle den Raum verlassen haben. Einmal konnte ich héren, wie
irgendwo weit entfernt Weihnachtslieder gesungen wurden.



Eine weitere Schwierigkeit stellte die Transkription dar. Es ist eine
langwierige und miihselige Arbeit, eine Unterhaltung abzuhéren und
aufzuzeichnen, besonders wenn mehrere Menschen gleichzeitig aus
verschiedenen Ecken des Raums sprechen. Man sollte daher beim Lesen stets
bedenken, dass die von mir erstellte Fassung nur eine gréfStmaogliche
Anndherung an das gesprochene Wort reprdsentiert. Fiir die National
Archives gilt im Ubrigen auch nur das Tonband selbst als offizielles
Dokument, nie eine Transkription. In der vorliegenden Verdffentlichung sind
schwerverstdndliche Worter in eckige Klammern gesetzt oder mit der
Anmerkung sunverstdndlich« versehen.

Die Auswahl mochte ein méglichst breites Spektrum von Kennedys
Besprechungen und Telefonaten bieten. Natiirlich kommen alle grofSen
Ereignisse vor, und der Leser stoft erwartungsgemdf3 auf Abschnitte iiber die
Kubakrise und die Biirgerrechtshewegung. Aber es werden auch andere
Themengebiete behandelt, um die ganze Bandbreite dieser ehrgeizigen
Regierung zu zeigen, die erst eine fehlgeschlagene Invasion Kubas
unternahm, sich dann in der schlimmsten atomaren Konfrontation der
Geschichte durchsetzte, danach die Atomtests erfolgreich einschrdnkte und
sich gleichzeitig das Programm der bemannten Mondfahrt auf die Fahnen
schrieb, die Wirtschaft stirkte und gegeniiber den Entwicklungsldndern eine
neue AufSenpolitik verfolgte, die den Kalten Krieg iiberwand, sowie eine
immense Fiille an technischen und sozialen Fortschritten forderte, deren
bedeutendster wohl der Kampf um gleiche Rechte fiir alle Us-Biirger war.

Man hort in diesen Gesprdichen Geldchter, Verdrgerung, Enttduschung
und Uberschwang. Das macht diese Zeugnisse so menschlich. Vielleicht
erwarten wir von unseren Prdsidenten eine gewisse Ubermenschlichkeit, aber
die vorliegenden Aufzeichnungen erinnern uns daran, dass im Oval Office
Menschen aus Fleisch und Blut arbeiten. Einige der bemerkenswertesten
Telefongesprdche zeigen das besondere Verhdltnis, das zwischen den
Mitgliedern des kleinen Clubs amerikanischer Prdsidenten besteht. Kennedy
und Eisenhower hdtten nicht verschiedener sein konnen, aber der Rat des
vierunddreifSigsten Prdsidenten war dem fiinfunddreifSigsten, besonders
wdhrend Perioden akuter militdrischer Bedrohung, offenbar sehr wichtig.



Wihrend der Kubakrise war Eisenhowers Unterstiitzung von unschdtzbarem
Wert und half Kennedy, Wogen zu glitten, die bereits gefdhrlich hoch
schlugen. AufSerdem begannen die beiden einander offenbar zu mogen. Eines
der Telefonate wihrend der Kubakrise endet mit Kennedys Abschiedsgruf3:
»Hold on tight!« — » Nicht aufgeben!«

Kennedy hat einmal gesagt: »Ich erwarte in meiner Amtszeit eine
ununterbrochene Folge von Gefahren und Schwierigkeiten«, und seine
Voraussage erfiillte sich nur allzu bald. Die gefihrlichste Episode, die
Kubakrise, eignet sich besonders gut fiir eine Aufbereitung mittels
Tondokumenten. Fast alle wichtigen Besprechungen wurden vollstindig
aufgezeichnet, dazu auch viele Telefongesprdche, darunter die erleichterten
Anrufe Kennedys bei seinen Amtsvorgdngern Eisenhower, Truman und
Hoover, als die Krise iiberwunden war. Sich diese Bidnder anzuhdren heif3t,
Ohrenzeuge der sich entfaltenden Krise zu werden, wie man es bei Lektiire
eines Geschichtsbuchs nie erleben konnte. Auch bei den Ereignissen der
Biirgerrechtskonflikte jener Jahre spiirt man die unmittelbare Dramatik, von
den Freedom Rides im Friihling 1961 (vor Beginn der Bandaufzeichnungen)
bis zu den Unruhen in Mississippi und Alabama 1962 und 1963 (die in allen
Einzelheiten aufgezeichnet wurden). Die Bdnder dokumentieren die
komplizierten Verhandlungen mit unwilligen Gouverneuren und Kennedys
Verdrgerung, in eine Politik hineingezogen zu werden, die einen hohen Preis
von ihm forderte, méglicherweise die zweite Amtszeit. Der Weg war oft
miihsam und frustrierend, und zwar fiir alle Beteiligten, auch fiir die
Liberalen, die aus Kennedy gern den grofSen Bannertrdger ihrer Sache
machen wollten (auch wenn sie ihn zuvor selten unterstiitzt hatten). Aber die
Bénder zeigen auch, wie er im Lauf des Jahres 1963 immer mehr zu der
Uberzeugung gelangt, dass die Zeit reif sei fiir einen grofen moralischen
Kreuzzug, und er war gewillt, ihn anzufiihren. Oft sagt der Tonfall in diesen
Besprechungen und Telefonaten mehr als die gesprochenen Worte. Man hért
Kennedys Nachdruck, als er Gouverneur Ross Barnett von Mississippi
mahnt, die Anordnungen der Regierung zu befolgen, und Barnetts
miirrisches Nachgeben. Wir héren die Wut in der Stimme von Martin Luther



King, die nichts Besdnftigendes mehr hat wie noch in seiner Rede »I Have a
Dream«.

Ein Tag, der 28. August 1963, zeigt besonders, wie viele dieser
Problemfelder sich in jener turbulenten Zeit iiberschnitten. Kurz nachdem
King seine beriihmte Rede wihrend des Marsches auf Washington gehalten
hatte, wurden die Fiihrer der Biirgerrechtsbewegung zu einer
auflergewohnlichen Strategiesitzung ins Oval Office gebeten. In dieser
Besprechung forderte A. Philip Randolph, der betagte Vorsitzende der
Vereinigung der Pullman-Schlafwagenschaffner, der ersten rein
afroamerikanischen Gewerkschafi, den Prdsidenten auf, die Fiihrung der
Bewegung zu iibernehmen. Dieser Moment wird umso bedeutsamer, wenn
man weif3, dass auf einer der friihesten Tonaufnahmen aus dem Oval Office,
im Jahr 1940, ebenjener A. Philip Randolph im Grunde dasselbe von Franklin
D. Roosevelt gefordert hatte. Inzwischen war er alt geworden, aber jetzt
drang seine Botschaft durch: Der Prdsident antwortete mit einem langen
Diskurs iiber den einzuschlagenden politischen Weg und wessen Stimmen er
dafiir brauchen wiirde — eine andere Art, auszudriicken, dass es jetzt endlich
voranging.

Ungefdihr sechs Stunden zuvor hatte eine lange Mittagskonferenz tiber
Vietnam versucht, die amerikanische Siidostasienpolitik zu retten. Und diese
Besprechung hatte weitreichende Folgen. Es kann einen schwindlig machen,
wenn man bedenkt, mit wie vielen Schliisselproblemen sich das Oval Office
stiindlich befassen musste. So geschiitzt und abgeschottet das Weifse Haus
auch wirken mag, es ist doch nicht véllig von den Ereignissen auf der Strafe
abgeschnitten: Wenn man genau hinhort, so glaubt man im Hintergrund die
Demonstranten auf der Mall marschieren und ihre Biirgerrechte einfordern
zu horen, wihrend im Vordergrund iiber das Vorgehen in Vietnam
entschieden wird. An diesem einen Nachmittag und in diesem einen Raum
wurde ein Gutteil der Geschichte der sechziger Jahre gemacht.

Natiirlich haben nicht alle Probleme, die auf den Bdndern zur Sprache
kommen, dieses Gewicht. Ich habe versucht, die Auswahl nach
Themenbereichen zu gliedern, aber sie reprdsentiert nur einen Bruchteil der
gesamten Aufzeichnungen. Historiker, die sich mit den Amtszeiten anderer



Prdsidenten befassen, sind vielleicht iiberrascht, wenn sie sehen, wie
griindlich jrk sich auch mit Fragen befasste, die er ebenso gut an Mitarbeiter
hdtte delegieren konnen. Die Besprechungen decken einen grofSen Teil der
Regierungsarbeit ab, die von den rein kommunalen Problemen von
Provinzpolitikern bis hin zu den internationalen Fragen, die Kennedy
vordringlich beschdftigten, reichte und noch weiter bis in den Weltraum.
Unnachgiebig hakte er bei seinen Beratern nach, wenn es um politische
Strategien ging, um maogliche Schwachstellen, um die zu erwartenden Folgen.
Vor Augen hatte er stets die Notwendigkeit, seine ehrgeizige Agenda durch
den Kongress zu bekommen, denn es hatte wenig Sinn, idealistische
Positionen zu vertreten, wenn man sie nicht umsetzen konnte. In vielen der
Besprechungen geht es darum, die Zustimmung des Parlaments zu erhalten,
oft indem er die Senatoren einzeln um ihre Stimmen bittet. Gleichzeitig gab
es den bestindigen Druck, iiber Washington hinauszudenken und den
mdchtigen Motor der Us-Regierung in Gang zu halten, im eigenen Land wie
in der ganzen Welt. Kennedy wird sich beim Auflenministerium nicht beliebt
gemacht haben, wenn er lange Konferenzen iiber jede denkbare Weltgegend
abhielt, oft mit ausldndischen Ministern und Botschaflern, die gewiss
iiberrascht waren, so direkt mit dem Fiihrer der freien Welt sprechen zu
kénnen.

Deutlich wird, dass er seine Arbeit liebte. Er genoss die Mdglichkeit, Ideen
in Taten umzusetzen. Kennedy nannte das Prisidentenamt »das eigentliche
Aktionszentrum in unserer Regierung«. Die Besprechungen zeigen einen
Mann, der in diesem Zentrum wirklich agiert. » Das Prisidentenamt ist der
entscheidende Ort«, sagt der Noch-nicht-Prdsident in einem Gesprdch mit
Freunden am 5. Januar 1960, das am Anfang des vorliegenden Buchs
wiedergegeben wird — und dann immer wieder: »Es ist der Sitz der gesamten
Macht«, »Es ist das Zentrum des Geschehens«, und: »Es ist der Prdsident,
der wirklich etwas bewegt«.

Die hier verdffentlichten Bdinder belegen, wie recht Kennedy hatte. Seine
Energie — sein Elan, um ein Modewort der damaligen Zeit aufzunehmen —
ist spiirbar. Er drdngt seine Berater, hérter zu arbeiten und griindlicher
nachzudenken. Oberflichliche Antworten ldsst er nicht gelten. Er treibt die



