PADAGOGIK




Zylka (Hrsg.)
Schule auf dem Weg zur personalisierten Lernumgebung






Johannes Zylka (Hrsg.)

Schule auf dem Weg
zur personalisierten
Lernumgebung

Modelle neuen Lehrens und Lernens

BELIZ



Johannes Zylka, Dr., ist Diplompaddagoge und Realschullehrer an der Alemannenschule Wut6-
schingen. Er forscht am Deutschen Institut fiir Internationale Padagogische Forschung und an der
Padagogischen Hochschule Weingarten zu verschiedenen Themen der Schulpadagogik, Mediendi-
daktik, Medienpadagogik und Informatik.

Das Werk einschliefSlich aller seiner Teile ist urheberrechtlich geschiitzt. Jede Verwertung ist ohne
Zustimmung des Verlags unzulissig. Das gilt insbesondere fiir Vervielfiltigungen, Ubersetzungen,
Mikroverfilmungen und die Einspeicherung und Verarbeitung in elektronische Systeme.

n
MIX
Papinr aus verantwor-

iunpavollen Quallen
E..S>C FSC* 089473 |

™

Dieses Buch ist erhiltlich als:
ISBN 978-3-407-25771-0 Print
ISBN 978-3-407-29518-7 E-Book (PDF)

1. Auflage 2017

© 2017 Beltz

in der Verlagsgruppe Beltz - Weinheim Basel
Werderstrafle 10, 69469 Weinheim

Alle Rechte vorbehalten

Lektorat: Heike Gras
Umschlaggestaltung: Victoria Larson

Bildnachweis: © Virginie Fabre Schweizer / Gemeinde Wut6schingen
Herstellung und Satz: Victoria Larson
Druck und Bindung: Beltz Bad Langensalza GmbH, Bad Langensalza

Printed in Germany

Weitere Informationen zu unseren Autoren und Titeln finden Sie unter: www.beltz.de


http://www.beltz.de

Margret Ruep
1. Bildung als Grundlage fiir ein demokratisches Gemeinwesen ..........ccccevceeviuence 10

Peter Fratton
2. Statt schulgerechte Kinder eine kindgerechte Schule: Das Lerndorf

WULBSCHINGEN w.oveieictceec e ssse st sass b sssssassssss 25
Gerhard Ziener
3. Kompetenzorientierung im schulischen AlIag ...........ccocecreeveererreererneescrreneennennee 34

Thorsten Bohl, Albrecht Wacker, Andrea Batzel-Kremer, Eva-Maria Bennemann, Elisa-
beth Hahn, Karin Haupt-Mukrowsky, Franziska Heller, Sibylle Meissner, Lisa Schdfer
4. Die Studie »Wissenschaftliche Begleitung Gemeinschaftsschule in Baden-Wiirt-

temberg (WissGem)«: Design, Befunde und Empfehlungen ........cccooeeeveveeenennnce. 43
Johannes Zylka, Christian Schmidt, Valentin Helling
5. Digitale Medien in schulischen Bildungszusammenhangen .........eevcveevecneenne 59
Stefan Ruppaner
1. Wir waren Nicht di€ EFSTEN ... crecercseeectreeecseeeiseisessesseesessessesasessesssessessssssesas 68

Tanja Schoéler, Verena Schabinger
2. Wir machen Uns auf AN WEE ......c.vcvcnecneeneeeneeiseiseenseessesssessseesssssnsssssssssssssesssesaes 72

Stefan Ruppaner, Tanja Schéler
3. Die gemeinsame Haltung 79

Tanja Scholer, Verena Schabinger

4. Individuelles und gemMeiNSAMES LEMMEN ....cuveveureeeemreeneisiereeeeeseesesseeseesesseasssseens 82
Mirko Sigloch

5. Die Digitale Lernumgebung (DILer) .......iecciiiiiceienessessessessesssecnns 94
Valentin Helling

6. Einsatz von Tablet-Computern 99




Daria, Lara, Deliah, Cora

1. ZUF RAYEAMISIEIUNG oot istasesse st s s s sssesssssssssessssssenns 112
Tanja Scholer

2. Wie ist dieser Alltag zu OrganiSieren? .........eienensneressesensesssessessens 16
Valentin Helling

3. Das MaterialnetzWerk (MNW) ....eeeeeeeesesisessesssssessssssss s sssssssssssssessssenes 120
Matthias Lutz

4. Und dann kommt der ADSCHIUSS ....ouvveveveeereeceeeeeeeteeeeeeseeeses et sesaesesaens 131
Saskia Strzalko

5. Erste Schritte in der GrundsSChUle ... 137

Christian Schwend, Mailin, Paul
6. Schule gemeinsam gestalten: Moglichkeiten der demokratischen
Partizipation ... s 140

Johannes Zylka, Stefan Ruppaner
1. Das Landesinstitut fur Schulentwicklung zu BeSUCH .......cvecerecurecunecerecenecene 146

Johannes Zylka, Andreas Scholer

2. Unser Abschneiden bei den Vergleichsarbeiten VERA 8 (2016) ....ccocveeureeecuneene 150
GIOSSAN eeveerereerreeriseststsssasssssssss s s e s s s ssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssassssassnsassessssassssnnes 158
Ubersicht iiber die Vorlagen und Downloadmaterialien ............ccooewveveemerreveesenneeeens 160

Johannes Zylka, Valentin Helling

Vorlagen fir die Organisation des LEMENS .....c..occeeeceecrecrmecmmenmmnesssnecsasecsanecses 161
Valentin Helling

Vorlagen flr das GraduierungSSyStEM ......ccvcereemeeneesneesseesecssessseesssesssessssssessnesans 167
Johannes Zylka

Vorlage fur die Nutzung demokratischer Strukturen ........ocveeeecneeneeseenecsserneenenne 176
Valentin Helling

Vorlagen fir den Einsatz von Tablet-Computern ........ncnnecnecsececnens 181
LiteraturverzeiChnis ... saaes 186

Die AULOrNNEN UNA AULOTEN ...ttt eseeseseses st s sesessesassessesessesassesassenes 191



Am Anfang arbeiteten wir am Tag, in der Nacht und in den Ferien. Uns wurde erst
viel spater bewusst, dass wir die einmalige Chance hatten, Schule neu zu denken und
im Zuge dessen auch neu zu gestalten. Dass wir als Lehrer/innen die Gelegenheit
bekamen, mitzureden, vorzudenken, ja wie uns immer wieder gesagt wurde, Pionier-
arbeit zu leisten. Dass unsere kleinen padagogischen Spinnereien solche Kreise ziehen
wiirden, hitten wir nie gedacht, aber es freut uns umso mehr, dass so viele Menschen
tiir sich etwas daraus entnehmen konnten und kénnen.

Wir hoffen und wiinschen jedem, der von einer pddagogischen Verianderung
traumt, viele gesponnene Ideen und vor allem auch den Mut, fiir diese einzustehen
und zu kidmpfen. Wir hoffen, dass die vielen Rahmenbedingungen, deren Verinde-
rung wir als Padagoginnen und P4dagogen oft nur zu einem kleinen Teil durchdringen
und beeinflussen konnen, diese nicht zunichtemachen. Wir méchten IThnen als Leser
noch ein Zitat mit auf den Weg durch dieses Buch geben, das wir bei einer Veranstal-
tung im Regierungsprasidium Freiburg horten und das unser Denken und Handeln
nachhaltig beeinflusste. Andreas Miiller sagte dort vor einiger Zeit sinngemaf:

»Wir suchen immer nach Losungen fiir unsere bisherigen Probleme. Wir bewegen
uns also in der Vergangenheit. Verbalisiert ist das unsere viel verwendetet Antwort:
»Ja, aber ...«. Was wir aber brauchen, um Innovationen zu ermdglichen, sind Lo6-
sungen fiir die Zukunft. Verbalisiert ist das die Antwort: >Ja und?«. Lasst uns also
beginnen!«

Wir haben so fiir uns und vor allem auch fiir unsere Schiiler/innen eine zukunfts-
und nicht vergangenheitsorientierte Schule entwickelt. An unseren Gedanken, Ideen,
Strukturen und Erfahrungen, die wir stets aus Sicht von allen am Schulleben Betei-
ligten darzustellen versuchen, méchten wir Sie gerne mit diesen Buch teilhaben las-
sen. Deshalb werden wir an einigen Stellen immer wieder Beitridge von Schiiler/innen
einflieffen lassen - manchmal als Zitat, manchmal als eigener Beitrag. Diese haben
unsere Lernpartner/innen im » Autorenclub« (was ein Lernpartner bzw. ein Club ist,
wird in Teil IT ausfithrlich beschrieben) eigenstandig erstellt.

Wir stellen Thnen im folgenden Teil I zunichst die fiir unsere Schulentwicklung
wichtigen, theoretischen Grundlagen vor. Auf Teil II, in dem wir dann die zentralen
Elemente unserer Schulentwicklung darlegen, folgen weitere Hinweise und Anregun-
gen fiir den padagogischen Alltag in Teil III. Am Ende des Buches finden Sie dann
aktuelle Evaluationsergebnisse, ein Glossar, das Begrifflichkeiten aus dem pidagogi-
schen Alltag erldutert, sowie einige Materialvorlagen, die durch weitere Vorlagen auf
der Produktseite zu diesem Buch unter www.beltz.de ergénzt werden. Doch davor las-
sen wir noch Filia und Melanie zu Wort kommen, die Sie auch noch begriifien wollen:


http://www.beltz.de

Wir heien Melanie und Filia und sind gerade 11 und 13 Jahre alt, das heift wir sind in der 6. und
7. Phase. Genau wie du hatten wir keine Ahnung, wie hier alles funktioniert. Am Tag unserer
Einschulung wurden wir mit der Blaserklasse, geleitet von Herrn Helling, begruft und unser
Schulleiter, Herr Ruppaner, hat uns in unsere Lerngruppen eingeteilt. Eine Lerngruppe ist eine
Klasse, nur dass gemischte Phasen in einem Raum zusammen sind und gemeinsam lernen.
AnschlieRend haben unsere Lernbegleiter uns zu unserem Lernatelier gefuhrt und uns unsere
Sitzplatze gezeigt. Die Sitzplatze hier an der ASW sind sehr cool, jeder hat an seinem Platz
seine eigene Pinnwand mit eigenen Fachern. AuRerdem hat jeder eine »Wand« oder einen
Sichtschutz an seinem Platz.

Unser erster Schultag begann damit, dass unsere Paten (das sind andere Lernpartner aus ho-
heren Phasen) jeden einzeln herumgefiihrt haben und einem alles gezeigt und erklart haben.
Die erste Woche lief bei uns beiden eigentlich sehr gut. Nach kurzer Zeit, in der alle fleiRig
lernten, schrieben wir unseren ersten Gelingensnachweis und haben dann auf unserem Kom-
petenzraster den ersten roten Punkt bekommen. Ein roter Punkt bedeutet, dass man einen
Test bestanden hat. Die Tests bei uns heiRen nicht »Tests«, sondern »Gelingensnachweisex.
Der Name wurde deshalb gedndert, weil man normalerweise sofort die Krise bekommt, wenn
man das Wort »Test« oder »Arbeit« hért.

Anders wie bei anderen Schulen haben wir keine Lehrer, keine Deutsch- und Mathebdcher,
ganz andere Klassenzimmer, ein anderes Lernkonzept, verschiedene Kompetenzraster und,
und, und ... Die Lehrer heiRen bei uns Lernbegleiter. Das Lernen bei uns kannst du dir so vor-
stellen: Ich will im Mindeststandard an Bruchrechnen arbeiten. Zuerst besuche ich einen Input,
in dem alle wichtigen Themen aus dem Themenbereich Bruchrechnen besprochen und erklart
werden. Wenn ich alles verstanden habe, hole ich mir die Stempelkarte aus dem Materialbe-
reich. Auf der Stempelkarte sind alle Arbeitsblatter, Folien, Biicher, Infos, Material, Scancodes
fur Apps und Links fir Lernvideos aufgelistet und auf der Riickseite stehen alle Lernziele, die
ich fur den Gelingensnachweis brauche. AnschlieBend mache ich mich nun an die Materialien.
Wenn ich dann alles verstanden habe, schaue ich mir auf der Stempelkarte die Ziele an und
hake sie ab, dann schreibe ich den Gelingensnachweis. Wenn ich ihn bestehe, dann bekomme
ich einen roten Punkt und einen guten Eintrag auf unseren Lernplattform Diler.

Wir personlich finden dieses Konzept viel besser als das andere Schulsystem, da wir selbst-
standig lernen durfen und uns niemand ein Tempo vorschreibt. Wir glauben und hoffen, dass
es dir bestimmt Spaf macht, dieses Buch zu lesen! Also ab geht’s! Tauche ein in das System
unserer Alemannenschule!

Auch wir wiinschen Thnen eine gute Lektiire, viele spannende Ideen und natiirlich
auch die notwendige Kraft bzw. das Durchhaltevermdégen, diese in Threm Alltag an-
zugehen. Lassen Sie sich - ganz gemaf$ der »Ja und?«-Haltung - nicht von kleineren
Riickschldgen entmutigen!

Wutdschingen, 13. Januar 2017 Stefan Ruppaner, Verena Schabinger,
Tanja Scholer und Johannes Zylka



Teil I: Grundlagen unserer
Schulentwicklung



Margret Ruep

Als im Jahr 2011 die griin-rote Landesregierung in Baden-Wiirttemberg ihre Arbeit
aufnahm, wurde die Bildungspolitik als einer ihrer Schwerpunkte ausgewiesen. In
der Koalitionsvereinbarung heif3t es: »Bildung ist die grof3e soziale Frage unserer
Zeit. Sie ist der Schliissel zu einer freien, selbstverantwortlichen Lebensgestaltung,
zur Sicherung der materiellen Existenz aus eigener Kraft und zur gesellschaftlichen
Teilhabe. [ ...] Das baden-wiirttembergische Schulsystem ist nicht auf der Hohe der
Zeit. Es ist sozial ungerecht und basiert auf dem Prinzip des Aussortierens. Das wol-
len wir dndern. Denn die Bildungschancen diirfen nicht von der sozialen Herkunft
oder vom Geldbeutel der Eltern abhiangen. Unser Ziel ist ein sozial gerechtes Schul-
system, in dem nicht die Kinder sich an die Schule anpassen miissen, sondern die
Schule an die Kinder angepasst wird. Eine Schule, in der jedes Kind sein personliches
Bildungsziel erreicht, individuell geférdert wird und all seine Talente bestmdoglich
nutzen kann. Individuelle Férderung, Verschiedenheit als Wert sowie das Prinzip
der Chancengerechtigkeit sind die Leitgedanken unserer Bildungspolitik« (Biindnis
90/Die Griinen/SPD Baden-Wiirttemberg 2011, S. 5).

11 Der Versuch einer grundlegenden Innovation

Angesichts der jahrzehntelangen ganz anderen Tradition in Baden-Wiirttemberg las-
sen sich diese Vorstellungen als erhebliche und grundlegende Verdnderung des ge-
samten Bildungssystems definieren. Die hier dargelegten Ideen wiirden in der Umset-
zung vieles auf den Kopf stellen, was bisher als geltende Vorstellungen anerkannt war.
Das traditionell stark zergliederte Bildungssystem sollte durch eine Schule fiir alle
ersetzt werden. Verstarkt wurde dies durch die Forderung der UNO, die Behinderten-
rechtskonvention und somit ein inklusives Schul- und Bildungskonzept umzusetzen.
Als diese Konvention in Deutschland 2008 ratifiziert wurde (Bundesgesetzblatt 2008),
passte dazu weder die Infrastruktur der Bildungssysteme noch die Lehrerbildung.
Das galt in besonderer Weise auch fiir Baden-Wiirttemberg.
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Deshalb war bei der Realisierung dieser Innovationen mit deutlichen Widerstin-
den zu rechnen. Traditionell ist Deutschland geprigt von einem konfliktintensiven
Politikstil, der Bildungsfragen jeweils ideologisch diskutiert, ohne dabei primér auf
diejenigen zu achten, auf die der Blick gerichtet sein muss, ndmlich die Kinder und
Jugendlichen (Overesch 2007). Ein gegliedertes Schulsystem, innerhalb dessen die
Schularten nachweislich eine soziale Wertigkeit erhalten, bewertet implizit auch die
Menschen selbst und teilt sie in Range und »Kastchen« ein. Es gibt hohere und nied-
rigere Schularten - auch wenn sie heute nicht mehr so genannt werden, ist die Be-
wertung in der Alltagssprache und im Verhalten aller Akteure spiirbar. Die Schiiler/
innen werden in signifikantem Mafl den Schulen aufgrund ihrer sozialen Herkuntft,
weit weniger wegen ihrer tatsidchlichen oder potenziellen Kompetenzen durch bisher
staatliche Hoheitsakte zugeteilt (Ruep 2010; Ruep 2011).

Es gibt die Lehrer/innen, die, unterschiedlich ausgebildet, von ihrem Status her
bewertet und besoldet werden. Aufschlussreich sind die Begriffe bei der Einstufung in
die Beamtenhierarchie, ndmlich in den héheren und gehobenen Schuldienst, der wie-
derum die Schularten widerspiegelt. Die Lehrerbildung wie die dienstrechtliche Ein-
sortierung richtet sich nach der Lange eines Studiums und nach der Schulart. Es wird
davon ausgegangen, dass Gymnasiallehrkrifte eine vertiefte (also lingere) fachliche
Ausbildung an einer Universitit erhalten, wahrend Lehrkrifte niedrigerer Schularten
vermeintlich weniger Fachlichkeit bendtigen oder wie in Baden-Wiirttemberg an Pa-
dagogischen Hochschulen ausgebildet werden, die wiederum in ihrer Wertigkeit den
Universititen nicht wirklich gleichgestellt sind.

Dabei werden auch die Kinder und Jugendlichen je nach Altersstufe bewertet. Klei-
ne Kinder brauchen »nur« Erzieher/innen bzw. Grundschullehrkrifte. Jugendliche bis
zum Alter von ca. 16 Jahren konnen, je nach Einstufung in die Schularten, von Gym-
nasiallehrkriften im (beamtenrechtlich) héheren Dienst, von Realschul- oder Haupt-
schullehrkriften unterrichtet werden (die beiden letztgenannten sind jeweils in ver-
schiedenen Besoldungsstufen, wenn auch immerhin beamtenrechtlich im gleichartig
eingestuften gehobenen Dienst). Die drei Arten von Lehrer/innen, die - theoretisch
(manchmal auch praktisch in Notsituationen) — alle Schiiler/innen im Alter der Se-
kundarstufe I unterrichten konnten, diirfen das aber nur schulartspezifisch tatsédch-
lich tun. Hier kommt es nicht auf die tatsichliche Kompetenz an, sondern auf die
einmal getroffene Einsortierung in das jeweilige beamtenrechtliche Statuskéstchen in
der Annahme, dass vor allem die einmal durchlaufene Ausbildung die zentrale Rolle
spielt, nicht das tatsachliche Koénnen oder spiter erworbene Kompetenzen.

Kaum ein gesellschaftlicher Bereich hat so tiefe, historisch sehr weit zuriickreichen-
de und am Bestehenden festhaltende, tief in der Kultur verankerte Wurzeln wie ein
Bildungssystem. Beruht Bildung selbst doch gerade auf dem, was aus der Vergangen-
heit einer Generation es wert ist, an die Nachfolgenden weitergegeben, also reprodu-
ziert zu werden. Zwangslaufig wiegt dabei das Herkommliche, Erfahrungen, geltende
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Regeln und Rituale, der jeweilige soziale Habitus (Bourdieu in: Sloterdijk 2011, S.276
ff.) und das tibermaf3ig angewachsene Wissen der Welt, schwerer als das unbekannte,
unsichere Neue.

1.1.2  Systemtheoretische Fundierung

Sloterdijk spricht in diesem Zusammenhang von »primdrem Konservativismus«
in den letzten vierzigtausend Jahren der menschlichen Evolution (Sloterdijk 2011,
S.189). Dies gilt ganz besonders dann, wenn Bildung iiber staatliche Ordnungssys-
teme mit biirokratischen Verfahren und auf Dauer implizierte Festlegungen in Form
von Gesetzen und Verordnungen reglementiert wird. Wird einerseits solchen Institu-
tionen ein Hochstmaf an Effizienz und Effektivitit zugeschrieben, laufen sie zugleich
Gefahr, unflexibel, beharrend und extrem hierarchisch zu agieren, »stahlharte Ge-
héuse der Horigkeit« zu sein (Weber, zit. in: Morgan 1997, S. 406 £.).

OECD-Studien der 80er Jahre weisen die Tendenzen staatlicher Institutionen in
Deutschland zu strikt vertikaler Hierarchie und mangelnder Biirgerbeteiligung nach
(Naschold 2011). De facto sind sie wegen des signifikanten Mangels an Partizipation
undemokratisch und widersprechen somit den Verfassungsgrundsitzen in Deutsch-
land. Hinzu kommt, dass mit Blick auf das Erziehungs- bzw. Bildungssystem zwei ge-
sellschaftliche Funktionssysteme aufeinandertreffen, das politische System einerseits
und das Erziehungs- bzw. Bildungssystem andererseits.

Niklas Luhmann nimmt Systeme als autopoetisch (selbstschaffend), selbstorgani-
sierend und autonom an. Sie sind durch ein Innen und Auflen bindr bestimmt, so
etwa die Politik durch den Bindrcode Macht/Ohnmacht, das Erziehungssystem durch
Lernen/Nichtlernen bzw. Bildung/Nichtbildung (Luhmann 2001; Luhmann 2002). Im
Falle des Bildungssystems werden die sie betreffenden grundlegenden Entscheidun-
gen durch das politische System getroffen. Der Grad der Entscheidungsbeteiligung
durch die Akteure des Bildungssystems hingt dabei von der Partizipationskultur des
politischen Systems ab (Hoffe 1999, S. 117 £.), die sich durch die Verwaltungsstruktur
der staatlichen Biirokratie als unterentwickelt erweist.

Ein Schulsystem ist per se einerseits durch seine zwangslaufig riickwértsgewandte
Programmatik (Reproduktion der Kulturgiiter), andererseits durch seine institutiona-
lisierte Struktur in der Tendenz eher kein Ort besonders ausgeprigter Innovations-
kraft oder von auffallendem Pioniergeist beseelt. Das konnte ganz anders sein, wenn
ndmlich die Schulen ihrerseits iiber ein hohes Mafl an Autonomie verfiigten und mit
konkret anstehenden Herausforderungen eigenverantwortlich und professionell um-
gehen miissten. Die Faktenlage ldsst aber keine Professionsentwicklung zu, da die In-
terventionen von auflen zu stark in das konkrete padagogische Handeln eingreifen.
Zur Professionalitdt gehoren nach Werner Helsper ein wissenschaftliches Studium,
exklusives Expertenwissen mit daraus abgeleiteter Urteilsfahigkeit, ein hoher Grad an
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Autonomie, ein vereinbartes Berufsethos sowie eine reflexive berufliche Praxis (Hel-
sper 2007; Combe/Helsper 1996).

Wer immer von einem sachfremden System gesagt bekommt, was er und wie er es
zu tun hat, verfiigt weder iiber Autonomie noch vermag er eine eigenverantwortliche
berufliche Praxis oder gar ein eigenverantwortliches Berufsethos zu entwickeln. Die
unterschiedliche Lehrerausbildung und die je unterschiedliche Praxis in verschiede-
nen Schularten fithren zudem in der Tendenz zu Abgrenzungen und je schulartspe-
zifischen Interessengruppen, wobei die statushéhere Gruppe der Gymnasiallehrer/
innen weniger eine piddagogische Professionalisierung anstrebt als vielmehr den Er-
halt ihres Status. Es existiert keine pddagogische Profession, die den originér pada-
gogischen Sachverhalt vertritt und sich ausschliefllich fiir die Interessen aller Kinder
und Jugendlichen einsetzt; vielmehr gibt es, so Anne Overesch in ihrer Studie, an
Schulformen orientierte Interessengruppen und Verbdnde mit ihrerseits je unter-
schiedlichen Vorstellungen vom Sinn des Bildungssystems (Overesch 2007, S. 235 £.).

1.2 Aktuelle Herausforderungen fiir Bildungssysteme

Die baden-wiirttembergische Landesregierung konnte gute Griinde anfithren fiir die

laut Koalitionsvertrag geplante Umsteuerung im Bildungssystem: Ein grundlegendes

Defizit war die soziale Benachteiligung, die tiber Jahre durch diverse Leistungsver-

gleichsstudien immer wieder festgestellt wurde. Unabhingig von der tatsidchlichen

Kompetenz bestimmte das Elternhaus die Schullaufbahn von Kindern und Jugend-

lichen. Zudem muss in Betracht gezogen werden, wie die Welt sich im Rahmen der

Globalisierungsdynamik verandert hat und wie gerade Bildungssysteme darauf je-

weils Antworten finden mussten. Es ging und geht um Fragen wie:

» Wie konnen angesichts der bestehenden Trigheit gegeniiber notwendigen Neue-
rungen im Bildungssystem Menschen so lernen, dass sie fiir die Zukunft offen und
neugierig genug sowie personlich stabil, mitmenschlich und in einem demokrati-
schen Umfeld gemeinwohlorientiert werden und bleiben?

» Wie kann ein Bildungssystem aus sich selbst heraus und durch politische Interven-
tionen aus dem Trigheitsmodus und der »Sphare der mentalen Routinen« (Sloter-
dijk 2011, S.302) herauskommen und die notwendigen verinderten Handlungs-
muster auf neue Weise gestalten und implizieren?

1.2.1  Grundlage: Gesamtgesellschaftliche, globale Entwicklungen

Zu bedenken sind hierbei Entwicklungen durch Internationalisierung und Globali-
sierung, die gleichermaflen Chancen bieten, wie sie Gefahren sichtbar machen. Die
Chancen ergeben sich durch den freien Zugang zu Informationen und zum vorhan-
denen Wissen weltweit, zu neuen Moglichkeiten der Verstindigung und damit zum
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Verstindnis anderer Menschen, anderer Lander und Kulturen. Gleichzeitig konsta-
tiert der Nobelpreistriger Joseph Stiglitz eine signifikante Okonomisierung aller Le-
bensbereiche, die zu einem Demokratiedefizit fiihrt (Stiglitz 2008). Diese These wird
auch von dem Tiibinger Philosophen Otfried Hoffe untermauert, der einen deutlich
hoheren Partizipationsgrad von Seiten der Politik einfordert (Hoffe 1999).

Zugleich fiithrt die Informationstechnik im so definierten Zeitalter der Postmoder-
ne zu einer Verdnderung des Status von Wissen (Lyotard 2012). Die Hegemonie der
Informatik erzwinge eine spezifische Logik hinsichtlich der als Wissen akzeptierten
Aussagen. »Das alte Prinzip, wonach der Wissenserwerb unauflésbar mit der Bildung
des Geistes und selbst der Person verbunden ist, verfillt mehr und mehrg, so Lyotard
(2012, S.31). Wenn als gesichertes Wissen gilt, was vermessen und in Algorithmen
verpackt ist, entsteht die Vorstellung von Sachlogiken, die einen Zweifel an dieser Art
von Wissen nicht mehr zulassen. Reflexivitat bleibt auf der Strecke, die ihrerseits not-
wendig wire fiir Innovationen. Das Denken selbst muss sich der Informationstechnik
anpassen und ist somit nicht mehr frei. Bildung aber ist ohne Freiheit nicht denkbar.
Das betrifft sowohl den Bildungsprozess selbst wie auch das Ergebnis, wenn der ent-
scheidungsfihige miindige selbstbestimmte Mensch und Biirger angestrebt wird.

1.2.2  Auswirkungen auf Bildungssysteme

Angesichts dieser Entwicklungen entstehen Krisen in den nationalen Erziehungs-
und Kulturorganisationen. Dirk Baecker (1999), Richard Miinch (2009) und Rudolf
Stichweh (2000) kritisieren den Autoritatsverlust nationaler Institutionen, die ihre
Macht an globale Akteursnetzwerke mit transnationalem Charakter abgeben, wenn-
gleich in der Lebens- und Organisationspraxis nationalstaatlicher Funktionssysteme
wie Recht, Erziehung oder Wissenschaft die lokalen Traditionen weiterhin bestehen.
Otfried Hoffe und Joseph Stiglitz fordern von der Politik Konsequenzen fiir ein welt-
weites Demokratie-Modell, das auf der Grundlage von Aufkldrung und Wissen den
globalen Marktmechanismen ein globales Konzept fiir demokratische Kontrollins-
tanzen entgegenzustellen in der Lage ist.

Da Wissen ein wesentliches Element von Bildungsprozessen darstellt, ist zu fragen,
welche Auswirkungen die Veranderung des Status von Wissen mit sich bringt. Wissen
wird zu Ware und Produktivkraft. Macht hat dann, wer die meisten und wichtigsten
Informationen besitzt. Wenn Wissen in unkontrollierter Form sich iiber dem Globus
ausbreitet, stellt sich auch die Frage, wer die Kontrolle iiber gesichertes Wissen be-
sitzt oder besitzen soll. Durch die Informatisierung mit der zur Verfiigung stehenden
Technologie ist der Manipulation von Wissen Tiir und Tor geoffnet.

Zugleich spricht der Historiker Jirgen Kocka (2014) von einer Finanzialisierung
als dem Aufstieg des Finanzmarkt-, Finanz- oder Investorenkapitalismus in den letz-
ten Jahrzehnten, durch den Markt und Staat zu Antipoden mit je unterschiedlichen
Handlungslogiken werden. Der Staat mit seinen normativen Grundlagen freiheit-



Bildung als Grundlage fiir ein demokratisches Gemeinwesen

licher Verfassungen ist dem allgemeinen Wohl verpflichtet, zu dessen Realisierung
auch seine Bildungssysteme gehoren, der Markt folgt anderen Interessen. Die nor-
mativen Grundlagen werden durch die Marktdynamik unterlaufen und verlieren
ihren Wert. Dadurch entsteht eine Situation, in der moralisch-ethische Grundlagen
6konomischen Interessen geopfert werden. Die Dynamik dieser Entwicklung stellt
das traditionelle Bildungskonzept insoweit in Frage, als letzteres stets ein normatives
Sollensmoment enthélt und somit eine Gegenposition zu dieser Form der Globa-
lisierung einnimmt. Werden Bildungssysteme von 6konomischen Systemen domi-
niert und von politischen Systemen, die sich freiwillig oder notgedrungen an 6kono-
mischen Systemen orientieren, gesteuert, geht die Autonomie in Bildungssystemen
vollstindig verloren. Von >piddagogischer Freiheit« kann dann nicht mehr die Rede
sein. Bildung als Kontingenzformel, so Niklas Luhmann, wird obsolet (Luhmann/
Schorr 1999, S. 58 ff.). Das an der Okonomie ausgerichtete Input-Output-gesteuerte
Erziehungssystem legt im Vorhinein fest, was gelernt werden soll und @iberpriift am
Ende mittels Tests die Ergebnisse. Das, was wir unter Bildung bisher verstanden ha-
ben, ist dabei nicht im Blick, da die hierfiir notwendige Freiheit sowohl im Prozess
wie im Ergebnis nicht in Algorithmen zu fassen und zu messen ist.

1.2.3 Inter- und transkulturelles Lernen

Von besonderer Bedeutung ist zudem der kulturelle Aspekt. Die Internationalisie-
rung bringt ein hohes Maf8 an kultureller Diversitit mit sich. Das heif3t, Menschen
in allen nationalen Kontexten sind konfrontiert mit einer Vielzahl von Kulturmus-
tern. Erziehung, Bildung und Kultur sind nicht voneinander zu trennen. Erziehung
und Bildung sind gleichermaflen Teil der Kultur, wie Kultur durch sie tradiert wird
und die Voraussetzungen fiir ihre Weiter- und Hoherentwicklung geschaffen werden.
Im globalen Kontext, von Zygmunt Baumann als fluiding times (fliichtige Zeiten) be-
zeichnet, stellt sich zunéchst die Frage nach der geltenden Auffassung von Kultur.

Zwischen einem engen national gefassten Kulturbegriff und der postnationalen
Idee, den Kulturbegriff abzuschaffen, gibt es eine Vielzahl unterschiedlicher Vorstel-
lungen. Dabei lassen sich zwei Richtungen unterscheiden: das primordiale und das
konstruktivistische Kulturverstidndnis. Das erste postuliert die Adaptation der Kultur
durch den Menschen, sein Handeln - eher rezeptiv — als »Reaktion kultureller (be-
stehender) Einfliisse« (Vanderheiden/Maier 2014, S.30). Die zweite Vorstellung, die
des Konstruktivismus, geht davon aus, dass Kultur im Rahmen der Interaktion aktiv
konstruiert wird und auf Wahrnehmung und Wirklichkeitsinterpretationen beruht
(Vanderheiden/Maier 2014, S. 30). Von welcher Kultur aber reden wir, wenn Kulturen
und ihre Muster sich zunehmend vermischen? Wie kénnen Menschen Identititen
ausbilden, die ihnen Sicherheit und Souverénitit bieten?

Die auch national stattfindende Vernetzung verschiedenster kultureller Muster soll
Transkulturalitit generieren, wenn wir mit Wolfgang Welsch darunter »die verdnder-
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te Verfassung heutiger Kulturen« (Vanderheiden/Maier 2014, S.31) mit vielfaltigen
internen Differenzen und externen globalen Verflechtungen verstehen, die sich auch
im einzelnen Menschen als selbst gewdhlter Kulturmix wiederfindet. Die aktuellen
weltweiten Fliichtlingsbewegungen verstarken diesen Prozess.

Daraus folgt als wichtiges Bildungsziel der Umgang mit den vielfiltigen unter-
schiedlichen Kulturmustern und ihnen zugrunde liegenden Werten. Damit korreliert
die Forderung nach globalem Lernen mit dem Ziel der Gestaltungskompetenz, die als
ein grundlegendes Bildungsziel der UN-Dekade Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
festgelegt wurde. Das Erreichen dieser Ziele in den Bildungssystemen wird Einfluss
darauf haben, ob es letztlich zu stetigen Kémpfen zwischen den Kulturen (Hunting-
ton 1996) oder innerhalb von Kulturen kommt, ob friedliche Koexistenzen oder
transkulturell geprigte Gemeinwesen moglich sind. Bei zunehmenden kulturellen
Differenzen in einer zusammenwachsenden Welt sind es die den unterschiedlichen
kulturellen Kontexten zugrunde liegenden verschiedenen Werte, die das Handeln je
unterschiedlich bestimmen.

1.2.4 Zwischenfazit

Wir kénnen feststellen, dass Bildungssysteme die folgenden Herausforderungen be-

waltigen miissen:

« Bildung fir alle weltweit ohne sozio-kulturelle oder 6konomische Benachteiligung.

» Wissen zu generieren, das gesichert ist und das zugleich zur Reflexion einlddt, um
eine je eigene Haltung dazu zu entwickeln, die zur Miindigkeit verhilft.

+ Den Umgang mit dem Wissen so zu ermdglichen, dass Raum bleibt fiir eigene Ide-
en und kreative Losungswege.

« Den Umgang mit Diversitit zu erfahren und zu erlernen, ohne dabei der Beliebig-
keit eines »anything goes< das Wort zu reden.

o Der Umgang insbesondere mit kultureller Diversitdt in Verbindung mit Toleranz,
Respekt und Mitmenschlichkeit zu erfahren und zu erlernen.

« Die Vorbereitung - dafiir miissen Schulen Ubungsraume darstellen - auf ein de-
mokratisches Gesellschaftsmodell, in dem eine weit gefasste Partizipation mit dia-
logischen Gesprachsformen die Regel ist.

Nach wie vor aber trigt das bestehende Schul- und Bildungswesen dazu bei, dass die
auch in anderen gesellschaftlichen Bereichen zu konstatierenden Spaltungstendenzen
sich verfestigen. Die Vermogensverteilung, die Armutssituation vieler Kinder, das Aus-
einanderdriften sozialer Milieus und die seit Jahren krisenhafte Situation der Wirtschaft
untermauert vor allem den Matthéuseffekt: »Wer hat, dem wird gegeben!« (Ruep 2011).

Diese Problematik ist heute keine Herausforderung nur fiir einzelne Nationalstaa-
ten, sondern sie zeigt sich global (Picketty 2014) und ist auch im globalen Kontext
zu 16sen, nimmt man die UN-Menschenrechtskonvention von 1948 ernst, in der das
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Recht auf Bildung fiir alle Menschen proklamiert wird: »Jeder hat das Recht auf Bil-
dung [ ...] Die Bildung muf3 [sic.] auf die volle Entfaltung der menschlichen Person-
lichkeit und auf die Stirkung der Achtung vor den Menschenrechten und Grund-
freiheiten gerichtet sein. Sie muf$ [sic.] zu Verstandnis, Toleranz und Freundschaft
zwischen allen Nationen und allen rassischen oder religiésen Gruppen beitragen
und der Titigkeit der Vereinten Nationen fiir die Wahrung des Friedens forderlich
sein« (Art. 26, UN-Menschenrechtskonvention, in: Ruep 2015, S.212). Daran ange-
lehnt bzw. daraus abgeleitet miisste ein Bildungssystem in Deutschland und in Ba-
den-Wiirttemberg entsprechend den Verfassungsgrundsétzen Artikel 3 (3) (Grund-
gesetz der Bundesrepublik Deutschland), Artikel 11, (1/2) der Landesverfassung von
Baden-Wiirttemberg organisiert werden.

Der Grazer Erziehungswissenschaftler Werner Lenz hat als normativen Ausgangs-
punkt seiner Uberlegungen die Menschenrechtskonvention von 1948 zugrunde gelegt
und in Verbindung mit der Werthaltung der »Achtung und Achtsamkeit gegeniiber
Menschen« folgende Bildungsziele benannt:

» »Autonom entscheiden und zugleich sozial verantwortlich handeln;

o Wissen aneignen aber skeptisch relativierend wegen des méglichen Unwissens blei-
ben;

o gesellschaftliche Situationen und Vorginge kritisch wahrnehmen, Widerspriiche

benennen und die eigene Urteilskraft stairken!« (Lenz 2011, S.9).

1.3 Die Gemeinschaftsschule in Baden-Wiirttemberg

Die hier genannten Ziele lassen sich durch eine blofle Input-Output-Steuerung, die
auf Anpassung von Lernenden hin ausgerichtet ist, nicht erzielen. Hier geht es um
Bildung mit dem Ziel der Autonomie, um Urteilskraft und die Fahigkeit zur aktiven
Teilhabe an einer demokratischen und sozialen Gemeinschaft. Schule muss dafiir ein
Ubungsfeld sein, das hinreichend Raum und Zeit bietet und wo alle Kinder gemein-
sam miteinander leben und lernen kénnen.

1.3.1  Die Einfiihrung der Gemeinschaftsschulen

Die Gemeinschaftsschule wurde von der Bildungspolitik in Baden-Wiirttemberg als
das dazu passende Bildungskonzept gesehen und deshalb eingefiihrt, allerdings nicht
im Sinne einer Transformation des bestehenden Systems, auch nicht auf der Grundla-
ge eines vorausgegangenen gesellschaftlichen Diskurses mit dem Ziel einer Konsens-
bildung. Vielmehr wurde die Gemeinschaftsschule neben den bereits bestehenden
Schularten als weiteres Schulkonzept implementiert und hat damit die Zergliederung
erweitert. Dies fiihrt zu einer hybriden Position des Konzepts, worin zumindest auch
die Gefahr seines Scheiterns liegen konnte.
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Gilles Deleuze hat dieses grundlegende Dilemma von Reformen so beschrieben:
»Die Vergangenheit wird schlecht gemacht, damit die Zukunft besser sein kann. Aber
das Vergangene war, als es noch Gegenwart war, nicht so schlecht, wie es fiir Zwecke
der Reform gewesen sein muss; und das Kiinftige wird, wenn es einmal Gegenwart
sein wird, nicht so gut sein, wie die Reformer gedacht hatten« (zit. in Luhmann 2000,
S. 342 nach Gilles Deleuze: Logique du sens, Paris 1969). Nach Bourdieu werden An-
forderungen von aufen innerhalb eines Systems in dem Sinn adaptiert, »dass diese
auf der Basis und iiber die Logik des eigenen Systems aufgenommen und uminter-
pretiert werden« (Bourdieu, in: Friebertshauser/Rieger-Ladich/Wigger 2009, S.27)
Wenn im politischen System getroffene Entscheidungen innerhalb des Bildungssys-
tems uminterpretiert werden, erfolgt in der Konsequenz etwas anderes als das, was
durch die Entscheidungen beabsichtigt war. Und wenn dies auf eine Weise geschieht,
dass eine echte Transformation nicht ermoglicht wird, wenn auflerdem kein zielfiih-
render Diskurs im Vorhinein stattgefunden hat und auch im Laufe des Implementie-
rungsprozesses nicht mehr stattfindet, besteht immerhin die Gefahr, dass am Ende
das ganze Konzept scheitert.

Am 18. April 2012 wurde im Landtag von Baden-Wiirttemberg das Gesetz fiir die
neu konzipierte Gemeinschaftsschule verabschiedet. Die Motivation der baden-wriirt-
tembergischen Landesregierung, eine Gemeinschaftsschule mit spezifischem Profil
einzurichten, griindet sich in erster Linie auf das Ziel, eine Schule zu erméglichen, in
der Chancengleichheit und Leistung in positiver Weise miteinander verbunden wer-
den. Es geht um eine demokratisch ausgerichtete Schule mit sozialer Gerechtigkeit
fiir alle Kinder. Es geht um die Vorbereitung auf eine Gesellschaft, die geprégt ist von
sozialem Miteinander aller Menschen. Es geht um Teilhabe und um das Einiiben von
Beteiligung und Orientierung am Gemeinwohl. Nicht zuletzt geht es um Achtsam-
keit und Riicksichtnahme, nicht um Abgrenzung, Ausgrenzung und soziale Abschot-
tung. Es handelt sich nicht um eine Einheitsschule, sondern gerade im Gegenteil um
eine Schule, in der Individualitit ermoglicht wird und der Umgang mit ihr — gegen
die vermeintlich homogenen je abgegrenzten Einheitsschulen im jetzt gegliederten
Schulsystem.

Der innovative Schweizer Schulentwickler Peter Fratton, der auch den folgenden
Beitrag in diesem Band verfasst hat, sagte dazu: »Wir wollen weg vom 7-G-Unter-
richt: Alle gleichaltrigen Schiiler haben beim gleichen Lehrer zum gleichen Zeitpunkt
im gleichen Zimmer mit dem gleichen Lehrmittel das gleiche Ziel gleich gut zu er-
reichen. Wir miissen zur V-8-Begleitung kommen: Auf vielfiltigen Wegen mit vielfil-
tigen Menschen an vielfiltigen Orten zu vielféltigsten Zeiten mit vielfaltigen Materi-
alien in vielfaltigen Schritten und mit vielfdltigen Ideen in vielfiltigen Rhythmen zu
gemeinsamen Zielen« (Fratton/Wiirth 2011, S. 167).
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1.3.2 Zentrale Elemente der Gemeinschaftsschulen

Folgende grundlegende Eckdaten sind fiir die Gemeinschaftsschule (GMS) bestim-

mend:

o Die GMS ist eine Schule, in der Chancengleichheit und Leistungsorientierung in
positiver Weise miteinander verbunden werden.

o Die GMS ist eine Schule fiir alle Kinder und Jugendlichen und somit eine Schule,
die Inklusion besonders gut erméglicht.

« Sie ist eine Schule, in der kooperatives Lernen einen wichtigen Stellenwert erhalt
und in der Lehrer/innen sich als Lernbegleiter/innen verstehen.

« Die Lehrkrifte aller traditionellen Schularten kénnen und miissen dort unterrichten.

« Die GMS ist in der Regel eine gebundene Ganztagesschule.

o Esgilt ein Bildungsplan, in dem alle Bildungsstandards enthalten sind.

o Alle Schulabschliisse werden hier ermoglicht.

o Alle Schulen konnen prinzipiell Gemeinschaftsschule werden.

Das baden-wiirttembergische Gemeinschaftsschulkonzept impliziert somit in beson-
derer Weise sowohl die normativen Grundlagen unseres Staatswesens in einem globa-
len Kontext, die geistigen Leitideen unserer Kultur aus der Aufkldrung sowie die wis-
senschaftlichen Erkenntnisse der empirischen Bildungswissenschaften. Dazu gehoren
neben Grundgesetz und Landesverfassung europiische Richtlinien, bildungspolitische
Vereinbarungen der UN sowie der OECD-Staaten, aktuell auch das, was im Rahmen
der UN-Dekade Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung angestrebt wird. Aufbauend auf
der 1948 formulierten Erklirung der Menschenrechte der UN iiber globale und eu-
ropdische bildungspolitische Vereinbarungen wie die UNESCO-Vereinbarung, die als
Vier-Saulen- oder Jacques-Delors-Modell bekannt geworden ist: Der Bericht plddiert
fur eine starke internationale Zusammenarbeit bei Bildungsfragen und antwortet auf
die Bildungsbediirfnisse des 21. Jahrhunderts: Lernen, zusammenzuleben; Lernen,
Wissen zu erwerben; Lernen zu handeln; Lernen fiir das Leben (UNESCO 2015).
Genau da setzt das baden-wiirttembergische Konzept der Gemeinschaftsschule
an und greift auch diese zentrale internationale Vereinbarung nicht nur auf, sondern
setzt mit der Gemeinschaftsschule ihre Ziele um. Fiir die gegenwirtige baden-wiirt-
tembergische Bildungspolitik gilt — bezogen auf das Bildungskonzept der Gemein-
schaftsschule - die
o Orientierung an den normativen Grundlagen des demokratischen Staatswesens
als Teil der gesellschaftlichen Identitit. Daraus ergibt sich ein spezifisches Men-
schen- und Gesellschaftsbild, daraus ergibt sich auch die Ablehnung von Selektion
begriindenden Institutionen oder Entscheidungsprozessen.
o Orientierung an dem, was wir aus wissenschaftlicher Forschung und ihren empiri-
schen Studien wissen.
o Orientierung an bestehenden Bildungsstandards und Curricula sowie deren Wei-
terentwicklung und Anpassung an gesellschaftliche und politische Verdnderungen.



