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Frank Thommes, Jahrgang 1968, ist Diplomsportlehrer und
DFB FuBSballlehrer. Schon wahrend seiner 15-jahrigen
aktiven Spielerkarriere, in der er bis auf die beiden Profiligen
in annahernd jeder Amateurspielklasse zum Einsatz kam,
schlug er die Trainerlaufbahn ein. Diese fuhrte ihn vom
Leiter des Nachwuchsleistungszentrums des 1. FC Nurnberg
und Trainer der Ul9junioren-Bundesligamannschaft uber
den Trainerposten beim FulSball-Drittligisten  Wacker
Burghausen zur U-15 des TSV 1860 Mdunchen. Etliche
Bundesligaspieler wie Stefan Kiel3sling (Bayer Leverkusen),
Philipp Tschauner (1860 Munchen), Dominik Reinhardt (FC
Augsburg) und Chhunly Pagenburg (Rot-Weils Erfurt) wurden
von ihm ausgebildet. Als Trainer und Lehrer in
Leistungssportsportschulen mit Schwerpunkt FulSball war er
an der Entwicklung einer Vielzahl weiterer Bundesligaspieler
beteiligt.
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Zu diesem Buch

Den Job eines Trainers kann man bekommen, auch wenn
man daflr gar nicht ausgebildet wurde. Ein guter Trainer ist
auch nicht unbedingt der, der die beste Ausbildung hat.
Erfahrung, Personlichkeit und das richtige Abwagen von
Informationen und den richtigen Schlussen daraus, sind
neben einer Ausbildung elementare Qualitaten eines
Trainers. Ob im Kinder- und Jugend-, Amateur- oder Profi-
FuBball: Wer ein erfolgreicher Coach sein will, benotigt ein
breites Knowhow, dass von trainingswissenschaftlichen
Kenntnissen Uber FuBlballfachwissen und psychologischen
Kompetenzen bis hin zu organisatorischen Fahigkeiten
reicht.

Ausgestattet mit informativen Abbildungen und einem
nutzlichen Verweissystem erlautert dieser Band die
wichtigsten Prinzipien, entlarvt manchen Mythos und geht
einigen FuBBballweisheiten auf den Grund. »FufSball-Coaching
- Die 100 Prinzipien« ist ein praxisnaher Ratgeber, der
Expertenwissen auf nutzbringende und unterhaltsame
Weise prasentiert: Eine Pflichtlektlre far FuRballtrainer und
-Ubungsleiter, die jedem Coach helfen kann, sein Training
und seine Arbeit im FulSball zu verbessern.

Viel Spals beim Training

Frank Thommes,
im Herbst 2011



1 Vorbild

FuBball bietet viele Moglichkeiten,
um Vorbilder zu finden.



Ein Traum wird wahr: Ein Jugendspieler darf mit seinem Vorbild zusammen
einlaufen.

Als »Vorbild« wird eine Person bezeichnet, mit der sich meist
junge Menschen gern identifizieren und haufig versuchen,
das Verhalten von Vorbildern nachzuahmen.
Umgangssprachlich sind diese Vorbilder meist keine
Personen, die dem Bewunderer personlich nahestehen,



sondern eher symbolhafte Personen mit hohem Ansehen
beziehungsweise hoher Popularitat. Zu ihnen gehoren
prominente  FulBballer,  Schauspieler oder  Musiker.
Soziologisch und psychologisch interessieren eher die
Vorbilder innerhalb einer sozialen Gruppe, die dem
Bewunderer nahe stehen oder personlich bekannt sind und
deren Verhalten bewusst oder unbewusst imitiert wird.

Der moderne, durch die Medien allgegenwartig
dargestellte FulSballkult schafft Helden und Vorbilder. Ob und
wie die dargestellten Spieler dazu geeignet und willens sind,
als Vorbilder zu agieren, bleibt fraglich. Im FuBRball hat das
Vorbild mehrfach Bedeutung. Fur viele jugendliche
Nachwuchsspielerinnen und -spieler haben die nationalen
und internationalen FufBballstars eine hohe Relevanz, und
deren Trikots werden mit Begeisterung getragen. Hier
konkurrieren vor allem die grolsen Sportartikelhersteller um
die Gunst der Kaufer.

Neben diesen »Stars« sind Juniorentrainer fur Kinder von
zentraler Bedeutung. Untersuchungen belegen, dass der
Jugendtrainer eine wichtige Bezugsperson fur den
jugendlichen Kicker ist, die bei Problemen auflerhalb des
Fullballs zurate gezogen wird und dessen Meinung wichtig
ist. Ein vorbildlicher SpielfUhrer hat abstrahlende Wirkungen
auf seine Mitspieler: FUr den Teamsport ist das eine nicht zu
vernachlassigende Leistungskomponente.

Viele Trainer und Spieler sind sich dieser Wirkung nicht
bewusst und sollten ihr Auftreten hinterfragen, da ihr
Verhalten vom Jugendlichen unreflektiert als gut imitiert
wird. Der Deutsche FuBball-Bund und seine Landesverbande
unterstutzen die positive Wirkung von fullballerischen
Vorbildern mit vielen Aktionen im und um den FulSballsport.
So konnen Vorbilder aulierhalb des FulSballplatzes
Nachahmenswertes unternehmen.

VERWEISE:



— Medien (2)

—. Merchandising (3)
— Fair Play (5)

— Integration (4)



2 Medien

Die Entwicklung der Medien
beeinflusst den professionellen
FuBball maBgeblich.

Der Begriff der »Medien« ist ein Sammelbegriff fur
Kommunikationsmittel und -formen, die uber Schrift, Bild
und Ton Informationen vermitteln, vervielfaltigen und an
unterschiedlich viele Empfanger verbreiten. Klassische
Medien sind alle Druckerzeugnisse, Radio und TV. Seit
einigen Jahren nimmt das Internet hier eine neue
Medienform ein, die Netzwerke aufbaut. Die Medien nehmen
die Schnittstelle zwischen dem FulSball, der Wirtschaft und
dem Publikum ein.

Erst durch den verstarkten Einsatz der Medien ist FulSball
zu einem groflen Wirtschaftsfaktor und fur die
Werbeindustrie interessant geworden. Dadurch ist der
wirtschaftliche Aufschwung einiger Vereine und Verbande zu
erklaren. Die medienwirksame Vermarktung der
Weltmeisterschaften im FulSball hat die FIFA zu einem der
reichsten Sportverbande der Welt gemacht. Vor allem durch
die weltweite Medienvermarktung der
FuBballweltmeisterschaften hat die FIFA international tatige
Konzerne als Sponsoren angelockt.

Ein wichtiger Wirtschaftsfaktor in jedem Land, in dem
FuBball professionell gespielt wird, ist der Erlos durch
Fernsehgelder, die der jeweilige Ligaverband grofStenteils an
die Vereine ausschuttet. Bei vielen wirtschaftlich nicht
erfolgreichen Vereinen wird mit diesem Geld ein GrofSteil des
Jahresetats gedeckt. Der sportliche Abstieg bedeutet immer



groBe wirtschaftliche Einbuflen, weil die Einnahmen aus
Fernsehgeldern stark sinken.

In einigen europaischen Landern wie England und Spanien
werden hohere Summen an Fernsehgeldern ausgeschuttet
als in Deutschland. Indirekt haben die Medien grofRen
Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit von Teams innerhalb
der Ligen oder im europaischen Vergleich. Damit konnen
durch die Medien internationale Markte flur europaische
Vereine vor allem im Merchandising erschlossen werden.

Ebenso ist das Wetten auf Spielergebnisse und Ereignisse
erst durch die Medien in diesem groBen Umfang maoglich
geworden. Eine weitere Manipulationsquelle ist erschlossen
worden. Mehrere Wettskandale mit der Beeinflussung von
Spielern und Schiedsrichtern sind bekannt geworden. Der
Einsatz der Medien hat also negative Folgen fur den FulBball.

Die Medien im Fuliball selbst sind weit verbreitet. Vom
Printklassiker »kicker sportmagazin« bis hin zu iPhone-Apps
fur Trainerwissen findet sich alles, und die Entwicklung vor
allem der Neuen Medien schreitet zUgig voran.
Schlussendlich werden durch den Einsatz der Medien
ausgewahlte Topspieler far die Werbeindustrie zu
omniprasenten ldolen erhoben. Positiv ist anzumerken, dass
soziale Aspekte wie die Vorbildfunktion oder das Fair Play
durch die Medien bekannt gemacht werden. Der heutige
kommerzialisierte FuBball ware ohne die Akzeptanz der
Medien nicht moglich, und die Verbindung zwischen FulSball
und Medien wird den FulSball zuklnftig maflgeblich pragen.

VERWEISE:
—. Merchandising (3)
— Vorbild (1)



3 Merchandising

Der Verkauf und die Vermarktung
von Lizenzprodukten sind wichtige
Einnahmequellen fur
FuBballvereine.

Trikots mit Namen und Nummern sind die beliebtesten Einkaufe der Fans.

Mit dem englischen Begriff »Merchandising« werden alle
MalBnahmen zusammengefasst, die der Absatz- und
Verkaufsforderung dienen. Vor allem Traditionsvereine mit



einer groSen Fangemeinde erzielen hohe Umsatze und
weisen im Jahresvergleich haufig zweistellige prozentuale
Zuwachsraten auf. Durch diese Einnahmen werden bis zu 15
Prozent der Gesamteinnahmen eines Klubs generiert.
Hauptartikel ist das aktuelle Trikot, von dem es in jeder
Saison neue Versionen fur Heim- und Auswartsspiele und
manchmal eine dritte fur die europaischen Wettbewerbe
gibt. Die Trikotumsatze sind meist fur die Halfte der
Merchandising-Umsatze  verantwortlich. Die Umsatze
steigen in einer Saison mit dem sportlichen Erfolg.

Selbst im fernen Asien trifft man nicht selten auf
jugendliche Spieler mit haufig gefalschten Trikots,
beispielsweise des FC Bayern. Noch beliebter sind Trikots
englischer Teams wie Manchester United aus Liverpool oder
von Arsenal London. Die englischen Vereine bei der
weltweiten Vermarktung fuhrend. Nicht ohne Grund
unternimmt der FC Bayern Munchen fast jahrlich Reisen
nach Asien oder in die Vereinigten Arabischen Emirate, um
die eigene Marke international zu platzieren und um durch
Merchandising hohere Erlése zu erzielen. Deutschland
befindet sich nach England und Spanien an der dritten Stelle
der europaischen Rangliste - gemessen am Merchandising-
Umsatz.

Ein nicht unerheblicher Anteil der Transfersumme, die Real
Madrid an Manchester United in der Saison 2009/10 fur
Cristiano Ronaldo Uberweisen musste, konnte Uber den
Verkauf von Real-Trikots mit seinem Namen refinanziert
werden. Die Trikots werden individueller im Design und
erhalten einen hohen Status als Sammelobjekte. Fur seltene
Trikots werden von einigen Sammlern hohe Summen
gezahlt.

Jeder professionell geflihrte Verein hat Merchandising-
Artikel und vertreibt diese gewohnlich vor Ort Uber einen
Fanshop beziehungsweise online Uber die Vereinswebsite.



VERWEISE:

— Medien (2)

— Fans (6)

— Kommunikation (13)



4 Integration

FuBball besitzt eine herausragende
Bedeutung fur die Integration in
Deutschland.

Mit »Integration« wird ein Vorgang bezeichnet, bei dem es
um die Herstellung oder Wiederherstellung des Ganzen
geht, das vorher aus mehreren Teilen bestand. Dieses Ganze
kann ein Land, ein Verband, ein Verein, ein Kader, ein Team
oder ein Mannschaftsteil sein.

FUr den FuBball in Deutschland ist die Integration
wichtiger Bestandteil und Inhalt vieler Initiativen von
Verbanden, da Deutschland de facto seit Langem ein
Einwanderungsland ist. In den letzten zehn Jahren haben in
Deutschland rund 2,5 Millionen Spataussiedler eine neue
Heimat gefunden. Zum jetzigen Zeitpunkt Ileben 7,5
Millionen Auslander in Deutschland. In den nachsten 20
Jahren werden Prognosen zufolge weitere acht Millionen
Auslander hinzukommen. Es gqilt, sich dieser grofRen
Herausforderung als  Gesellschaft mit  vielfaltigen
Integrationskonzepten auf allen gesellschaftlichen Ebenen
zu stellen. In Deutschland ist im Bereich des Sports vor
allem der Fulsball wegen seiner weiten Verbreitung und
seiner Mitgliederstarke als Integrationsmedium gefragt.

Integration muss sich in erster Linie in den Bereichen des
Wohnens und des Arbeitens vollziehen. Parallel dazu muss
die Integration auch in den Bereichen Freizeit und Familie
stattfinden. Gerade hier kann der Bereich des Sports, also
der Bewegung mit Spiel, Spall und Freude, einen ungemein
hohen Beitrag leisten. Der Sport bietet vor allem fur



auslandische Kinder und Jugendliche weitreichende
individuelle Chancen und soziale Moglichkeiten. Dieser im
Kleinen haufig als negativ angesehener Aspekt spielt far die
Integration in unsere Gesellschaft eine herausragende Rolle
und sollte von jedem Trainer und Ubungsleiter unterstitzt
werden.

Die integrative Leistung, die gemeinsames Sporttreiben
und gemeinsames FulRballspielen mit sich bringt, bezieht
sich vor allem auf das gemeinsame Erleben, Erfahren und
Verstehen von sich selbst und des anderen.

Durch die Arbeit in den Vereinen wird ein wichtiger
gesellschaftlicher Beitrag zur Reduktion von
Sprachproblemen, kultureller Vorbehalte und zur Pravention
von Gewalt und Aggression geleistet. Gemeinsame
personliche Erlebnisse und Erfolge pragen Jugendliche
entscheidend.

Ein aktuelles Beispiel fur die gelungene Integration im
Sport ist aus der deutschen Sicht die
FulBballweltmeisterschaft 2010 in Sdadafrika. In der
deutschen FuflSballnationalmannschaft standen im Juni und
Juli 2010 mehrere Spieler, deren Eltern Uber einen
Migrationshintergrund verfigen. Die mittlerweile in
Deutschland geborene »Zweite Generation« besitzt den
deutschen Pass und personifiziert die gelungene Integration
durch den Sport. Sie tragt Uberdies dazu bei, Deutschland
sportlich wettbewerbsfahiger zu machen. Einige der Spieler
sind im Bereich der Werbung prasent, was ihre
Vorbildfunktion und Integrationskraft weiter starken kann.

Integration wird im Sport vor allem dort schwierig, wo
Gruppen andere Werthaltungen vertreten oder als
Sondergruppen ausgeschlossen sind. Im FuBSball ware der
Iran ein Beispiel dafur, dass dessen Integration in die
internationale FuBballgemeinschaft noch nicht gelungen ist.

VERWEISE:



— Vorbild (1)

—. Aggression (21)
— Respekt (28)

— Talent (12)



5 Fair Play

Ohne Fair Play verliert der FuBSball
seinen erzieherischen Wert.




Faires Verhalten im FuBBball zeugt von Respekt der Spieler untereinander.

»Fair Play«, auch Fairness genannt, kennzeichnet das
sportliche Verhalten im sozialen Miteinander. Es geht nicht
nur um die Beachtung der Regeln, fur die der Schiedsrichter
sorgt, sondern um den Respekt vor der Leistung und das
Verhalten des Gegners, welche sich in der Wahrung der
Gesundheit auBert. Das ist eine Haltung, die im
Wettkampfsport wie dem FuBball, der durch Zweikampfe,
Fouls und Verletzungen gekennzeichnet ist, elementare
Bedeutung flr das Spiel hat. Fair Play schlieSt Kampf und
Aggression nicht aus, achtet aber den Gegner. Fair Play ist
das Verhalten eines Akteurs und eine individuelle
Eigenschaft, die es zu fordern und zu entwickeln qilt.
Vorbilder mit unfairem Verhalten erteilen ihrer Sportart
einen Barendienst.

Die Einnahme von Dopingmitteln ist beispielsweise ein
elementarer VerstolS gegen die Idee des Fair Plays. An der
Grenze des Fair Plays bewegt sich ein FuBBballer hingegen
bei einem taktischen Foul. Er uUberschreitet die Grenze,
wenn er die gesundheitliche Schadigung des Gegenspielers
bei einem Foul billigend in Kauf nimmt, um seinen eigenen
Vorteil zu erlangen. Der Schiedsrichter unterliegt nicht dem
Druck der Spieler, die sich haufig fur den Erfolg im Spiel an
der Grenze des Erlaubten bewegen. Extrem fatal fur die Idee
des Fair Plays sind Trainer oder Reporter, die unfaires
Verhalten, durch das eventuell ein Tor verhindert werden
kann, als clever bezeichnen oder Spieler, die die Fairness
uber den Erfolg stellen, als unprofessionell titulieren.

Vor allem im JugendfuSball und in den Medien sollte mit
diesem Thema wesentlich seridoser umgegangen werden.
Um dem entgegenzuwirken, gibt es mittlerweile Fair Play-
Tabellen, und der FSV Mainz 05 ist im Jahr 2005 durch faires
Verhalten in der FuBballbundesliga uUber die Fair Play-
Wertung der UEFA 2zu einem Startplatz in einem
europaischen Wettbewerb gekommen.



