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Das Buch richtet sich an Lesende jeden
Geschlechts. Wo es sich anbietet, haben
wir neutrale Formulierungen gewählt.
Anderenfalls haben wir uns aufgrund des
besseren Leseflusses auf eine Form
beschränkt.



Was Sie in diesem essential finden
können

• Pragmatische Lösungsansätze für zentrale Formate der Personalentwicklung
• Beispiele für Aufbau und Ablauf digitaler PE-Formate
• Bewertungen von Vor- und Nachteilen, Möglichkeiten und Grenzen der

digitalen Lösungsansätze
• Hinweise zur neuen Rolle als Personalentwickler

VII



Inhaltsverzeichnis

1 Corona als Treiber der Personalentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1

2 Remote Assessment Center . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3
2.1 Assessment Center in Zeiten der Corona-Pandemie . . . . . . . . . . . . . 3
2.2 Remote Assessment Center als eignungsdiagnostische

Verfahren . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4
2.3 Übertragbarkeit der Übungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5
2.4 Bereitstellung der Übungsunterlagen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11
2.5 Rolle des Personalentwicklers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14
2.6 Einbindung des Betriebsrats . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15
2.7 Bewertung von Remote Assessment Centern . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

3 Virtuelle Teamentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19
3.1 Verständnis des Begriffs Teamentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19
3.2 Digitalisierung bei Planung und Umsetzung einer

Teamentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20
3.3 Erfolgsfaktoren von Remote-Teamentwicklungsworkshops . . . . . . 26
3.4 Rolle des Personalentwicklers . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
3.5 Bewertung digitaler Teamentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32
3.6 Praxisbeispiel: Teamentwicklungsworkshop remote . . . . . . . . . . . . . 34

4 Führungskräfteentwicklung online . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41
4.1 Bedeutung der Digitalisierung für

Führungskräfteveranstaltungen . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41
4.2 Führungskräfteentwicklung als besondere Form der

Personalentwicklung . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43
4.3 Digitalisierung eines Tagungsformats für Führungskräfte . . . . . . . . 43

IX


